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Wprowadzenie

Inteligentne specjalizacje to jasno sprecyzowana wizja rozwoju, wykorzystanie istnie-
jacego potencjalu regionu i konsekwentna realizacja obranej strategii. Inteligentne specja-
lizacje sg to obszary, w ktore warto inwestowa¢, zakotwiczone w regionie oraz posiadajace
potencjal do rozwoju. Obejmujg nie tylko nowoczesne technologie czy ustugi, ale réwniez
innowacje spoleczne, nauke i edukacje. Inwestowanie w te obszary moze sta¢ sie dzwignia
do rozwoju gospodarczego, wzrostu poziomu zycia mieszkancow regionu, a takze wzmocni
dostep do wiedzy. Celem wybranych specjalizacji jest budowa konkurencyjnej gospodarki
opartej na rozwoju przedsiebiorstw, kapitatu spotecznego, jednostek naukowych i infrastruk-
tury badawczo-rozwojowej.

Dokumenty unijne takie jak Strategia EUROPA 2020, wyznaczajace polityke rozwoju na
najblizsze lata, stawiajg przed panstwami czlonkowskimi oraz regionami nowe wyzwanie —
kazdy z nich powinien okresli¢, w jakiej dziedzinie, branzy bedzie si¢ specjalizowal i ujac to
w swojej strategii rozwoju. W praktyce to zalecenie staje si¢ dla wszystkich regionéw obliga-
toryjne, gdyz przygotowanie strategii inteligentnej specjalizacji warunkuje mozliwos¢ pozy-
skania cze$ci funduszy strukturalnych w perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020. Réwniez dla regionu lubuskiego wybor obszaréw inteligentnych specjalizacji jest
jednym z warunkow wstepnych (ex-ante) uzyskania przez wojewodztwo wsparcia w ramach
funduszy europejskich gléwnie w zakresie finansowania szeroko rozumianej dziatalnosci ba-
dawczej i innowacyjnej. Najwazniejszym elementem procesu byto wskazanie obszardw, ktore
zapewnig naszemu regionowi osigganie sukcesow, jak rowniez wyznaczenie kierunkéw prac
badawczo-rozwojowych i innowacyjnych. W tym celu zostaly przeprowadzone niezbedne
badania oraz szerokie konsultacje z branzami o najwigkszym potencjale rozwojowym.

Niniejsze opracowanie ma na celu przyblizenie Panstwu drogi, jaka pokonalismy od po-
wstania idei do zdefiniowania lubuskich inteligentnych specjalizacji. Stanowi ono streszczenie
raportéw badawczych jakie zostaly przygotowane przez zespot ekspercki wytoniony do tego
zadania w postepowaniu przetargowym tj. ,Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskie-
go” oraz ,,Obszary inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego”. Przedstawiamy
Panstwu kluczowe elementy procesu badawczego, jego wnioskéw oraz wynikajacych z nich
dalszych krokéw, ktére w efekcie doprowadzity do wyboru inteligentnych specjalizacji woje-
wddztwa lubuskiego.

Pelny zakres przeprowadzonych badan dostepny jest w wersji elektronicznej na stronie
www.rpo2020.lubuskie.pl w zaktadce ,inteligentne specjalizacje”
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Proces wyboru inteligentnych specjalizacji

Proces badawczy sktadat si¢ z trzech etapow.

Identyfikacja obszarow i branz, ktore moga byc uznane w regionie za innowacyjne

i konkurencyjne

Badania pogtebione obszaréw i wskazanych w ich ramach branz w ramach Il etapu projektu

\ 4

Wylonienie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego na podstawie badan
przeprowadzonych w | i Il etapie projektu

Etap I. Polegat na okresleniu istniejacych branz kluczowych oraz starteréw gospodarczych
w regionie. Celem badan realizowanych w ramach tego etapu byta analiza trendéw rozwojo-
wych, diagnoza potencjatéw, identyfikacja specjalizacji regionalnych oraz sporzadzenie katalo-
gu rekomendacji wzmacniajgcych zaréwno wylonione potencjaly wojewddztwa lubuskiego, jak
i zidentyfikowane obszary specjalizacji regionalnej. Na podstawie przeprowadzonego procesu
badawczego zostaly wskazane obecne branze kluczowe oraz startery gospodarcze.

Nastepnie dwie powyzsze grupy zostaly przebadane pod katem ich potencjaléw endo-
genicznych warunkujacych rozwdj branzy, zakorzenienia sektoréw w regionie, mozliwosci
wspolpracy w taficuchu wartoéci - powigzania z innymi branzami i potencjalami regionu,
oferty instytucji regionalnych dla sektora. Efektem byto wskazanie specjalizacji regionalnych
wojewddztwa lubuskiego, ktdre zostaly poddane dalszej analizie w drugim etapie badan.

Etap II. Na podstawie wynikéw badan zawartych w raporcie z etapu I dokonano wnikliwej
analizy mozliwosci rozwoju branz kluczowych i starteréw. Przeprowadzono réwniez szereg
spotkan konsultacyjnych. Na ich podstawie zostaly zarekomendowane obszary inteligentnych

specjalizaciji.

Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego > Obszary inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa lubuskiego

; - W ramach Il etapu badani dokonano gruntownej oceny
W ramach | etapu badan wyloniono: . o .
wyznaczonych obszardw  specjalizacji  regionalnych

wojewddztwa lubuskiego.

Obecne branze Startery Ocena potencjatu wskazanych obszarow specjalizacji
kluczowe gospodarcze miata na celu wylonienie obszarow inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa lubuskiego, czyli obszaréw o:

* ‘ « najwiekszym potencjale rozwoju w przysztosci,
¢ zakotwiczonych w  regionie | korzystajgcych

SR z potencjatéw regionu,
Obszary specjalizacji regionalnych Y imvch adai ' it d
wojewsdztwa lubuskiego innowacyjnych oraz posiadajacych potgjqa o
tworzenia i wdrazania innowacji w przysziosci.
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Whioski z przeprowadzonych badan etapu II przelozyly sie na zarekomendowanie Zarza-
dowi Wojewddztwa Lubuskiego dwdch podejsé, ktore poprzedzily wybér specjalizacji: podej-
$cia branzowego oraz podejscia sektorowego. Podejscie branzowe opiera si¢ na stosunkowo
precyzyjnie wskazanych priorytetowych branzach. Natomiast podejscie migdzysektorowe taczy
obszary miedzybranzowe. Badania jasno wskazywaly, Ze wojewddztwo lubuskie nie posiada
jednej, wyrdzniajacej sie specjalizacji przemystowej, a przeprowadzona diagnoza potwierdzita
wysoka dywersyfikacje dzialalnosci gospodarczej w regionie. Wskazuje to, ze identyfikowane
obszary inteligentnych specjalizacji wojewodztwa powinny by¢ okreslone szeroko, a koncen-
tracja podejmowanych dziatann powinna by¢ skierowana na wzmacnianie obecnych zidenty-
fikowanych potencjatow.

Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego zarekomendowat do dalszych konsultacji miedzysek-
torowe podejscie do obszardw inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego, bardziej
elastyczne, pozwalajace na szersze taczenie potencjatéw regionu i uwzgledniajace dynamike
zachodzacych zmian w przyszlosci. Propozycje rekomendowane przez Zarzad Wojewodztwa
Lubuskiego wzbudzily zywa dyskusje i zaangazowanie wielu srodowisk. Podczas konsultacji,
trwajacych od 22 sierpnia do 16 pazdziernika 2014 r. wptyneto 30 uwag i sugestii. Po ich
przeanalizowaniu, Zarzad Wojewoddztwa Lubuskiego przyjat i wprowadzit korekty do inteli-
gentnych specjalizacji.

Ostateczny ksztalt specjalizacji zostal zatwierdzony przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego
w listopadzie 2014 r.

Etap l. Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego

Celem badan realizowanych w ramach I etapu badan jest analiza trendéw rozwojowych,
diagnoza potencjatéw, identyfikacja specjalizacji regionalnych oraz sporzadzenie katalogu
rekomendacji wzmacniajacych zaréwno wylonione potencjaly wojewodztwa lubuskiego, jak
i zidentyfikowane obszary specjalizacji regionalne;j.

Przedmiotem badania byly potencjaly i specjalizacje regionalne natomiast podmiotem
badania jest wojewddztwo lubuskie w swych granicach administracyjnych. Poszczegélne cele
opracowania zostaly zrealizowane dzigki potaczeniu ilosciowych i jakosciowych metod ba-
dawczych, w szczegdlnosci przy uzyciu technik heurystycznych.

Metodyka badan

Zaproponowana metodyka identyfikacji potencjaléw i specjalizacji regionalnych, ich uwa-
runkowan rozwoju oraz wsparcia regionalnego opracowana zostata w oparciu o szeroki zestaw
metod, zaréwno ilo$ciowych, jak i jako$ciowych, sugerowanych w opracowaniu ,,Badanie
potencjatéw i specjalizacji polskich regionéw. Zarys metodologiczny”."

1 M. Proniewski, M. Juchnicka, ,,Badanie potencjatéw i specjalizacji polskich regiondw. Zarys metodologicz-
ny”, Krajowe Obserwatorium Terytorialne, Warszawa 2013.
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Gléwnym celem badan realizowanych w ramach I etapu bylo okreslenie specjalizacji re-
gionalnych dla wojewddztwa lubuskiego na podstawie zidentyfikowanych trendéw w zakresie
zmian gospodarczych i spolecznych w wojewddztwie lubuskim na tle kraju i innych regionow.

Szczegolowe cele poznawcze objely:

« identyfikacje kluczowych branz regionalnych (na poziomie sekeji i dziatéw),

« ustalenie gléwnych determinant i barier rozwojowych wystepujacych w przedmiotowych
obszarach wzrostu (potencjalach),

« przedstawienie prognoz rozwojowych danego obszaru w regionie, z uwzglednieniem za-
grozen i szans rozwojowych dla kazdego obszaru w horyzoncie czasowym do 2020 roku,

o dostarczenie obiektywnych i wyczerpujacych informacji, niezbednych funkcjonujacym
(jak réwniez nowym) podmiotom w procesie planowania strategicznego i okreslaniu ich
pozycji konkurencyjnej,

» wskazanie obszaru regulacji podmiotom (w tym instytucjom rynku pracy, wladzom lo-
kalnym i regionalnym), poprzez identyfikacje barier rozwojowych, kierunkéw dziatan
zmierzajacych do ich ograniczenia.

W celu identyfikacji potencjalow i specjalizacji regionalnych, ich uwarunkowan rozwoju
oraz zakresu wsparcia regionalnego, zastosowano triangulacje metod badawczych, pozwala-
jaca na analize zaproponowanych obszaréw z rznych punktéw widzenia, zapewniajacg pelng
i obiektywna weryfikacje przedmiotu analizy.

Gloéwne metody i techniki badawcze wykorzystane w ramach przeprowadzonych analiz to:
analiza Zrodet wtornych (desk research), metody statystyczne, indywidualny wywiad poglebiony
(IDI), zogniskowane wywiady grupowe (FGI) realizowane w ramach warsztatéw prowadzonych
z czfonkami Lubuskiej Rady Innowacji oraz cztonkami Grupy Roboczej powotanej przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze, scenariusze rozwoju wyznaczone
w ramach zastosowanej metody foresight, grupa ekspertow.

Analiza prospektywna potencjalow regionalnych. Okreslenie potencjaléw ,,zmarnowa-
nych’”, ktére moga zaistnie¢ dopiero po poniesieniu ogromnych nakltadow

Potencjaly ,,zmarnowane” (utracone oraz uspione) sa definiowane jako te, ktérych region
nie wykorzystal w sposob efektywny do rozwoju w sferze gospodarczej czy spotecznej, a wiec
takie, ktore mozna reaktywowac w sposéb do$¢ nieskomplikowany, niewymagajacy wielkich
nakladéw’. Potencjaly utracone od potencjatéw uspionych rézni to, ze ich konwersja do po-
tencjaldéw ,,pelnowartosciowych” jest niemozliwa lub skrajnie utrudniona. Eksperci dzielg te
potencjaly na utracone trwale i nietrwale.

Przyczyny ,,zmarnowania” potencjaléw moga by¢ rézne:

« finansowe (brak funduszy na uruchomienie lub lepsze wykorzystanie potencjatu);

« technologiczne (np. brak mozliwosci technicznych lub nieoptacalno$¢ np. eksploatacji
stwierdzonego ztoza surowcowego);

o prawno-administracyjne (panujacy porzadek prawny niepozwalajacy na wykorzystanie
potencjalu, np. GMO);

2 Badanie potencjatow i specjalizacji polskich regionow, Wojewodztwo Lodzkie, £6dz, wrzesien 2013.

E KAPITAL LUDZKI ~ Lubuskie UNIA EUROPEISKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspdffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



spoleczne (opor spotecznosci lokalnych, ktory jest czestym hamulcem inwestycji celu

publicznego).

Najczesciej jednak powodem niewykorzystania potencjaldow jest realizacja celow strate-
gicznych i operacyjnych ocenianych przez regiony jako pilniejsze dla lokalnych spotecznosci.
Zebrane informacje, ale przede wszystkim konfrontacja trzech perspektyw badawczych -
(1) analizy danych zastanych, (2) opinii ekspertow, (3) rozméw z przedstawicielami lubuskiego
systemu innowacji, tj. szkolnictwa wyzszego, IOB, OI, pozwolily na wylonienie:

obecnych potencjatéw regionu lubuskiego;

»zmarnowanych” - u$pionych i utraconych (trwale lub nietrwale) potencjatéw regionu
lubuskiego oraz utworzyly podwaliny pod ocene przysztych potencjaléw regionu lubu-
skiego, niezbednych do wyltonienia kluczowych specjalizacji regionalnych oraz starteréw

gospodarczych regionu.

Tabela 1. Posumowanie charakterystyki potencjatow regionu lubuskiego

. Utracony Utracony
LR nietrwale trwale
1. Lokalizacja - polozenie blisko granicy
2. Tradycje przemystowe _
3. Jako$¢ zycia w regionie
4. Tradycje przemystu metalowego
5. Przemysl motoryzacyjny
6. Technologie §rodowiskowe, w tym OZE
7. Branza spozywcza
8. Inwestycje zagraniczne, eksport, duzo spot-
ek zagranicznych
9. Srodowisko akademickie
10. Wspdlpraca nauki i biznesu
11. Potencjal K-SSSE
12. Infrastruktura badawcza — parki technolo-
giczne i przemystowe
13. Ksztalcenie na potrzeby rynku pracy
14. Wysoki poziom tzw. ekonomicznego mier-
nika jako$ci
15. Wysoki poziom wykorzystania technolo-
gii informacyjno-telekomunikacyjnych
w przedsiebiorstwach
16. Sektor MSP
17. Tradycje winiarskie, winobranie, silne lob-
by winiarskie
18. Potengjat turystyczny
19. Zwiekszajacy sie udzial w strukturze przed-

siebiorstw, firm zaliczanych do wysokiej
techniki

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



10

. Infrastruktura transportowa

21. Policentryczna struktura miast

22. Potencjat przyrodniczy
23. Réznorodnos¢ gospodarcza i spoteczna
wojewddztwa
24. Wydobycie wegla brunatnego, miedzi,
i réwniez ropa naftowa i wegiel kamienny
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw bada# IDI, wypowiedzi ekspertéw LRI,
warsztatéw grup roboczych.

Szansa na duzy potencjat

Okreglenie przyszlych potencjalow regionalnych (ktore mogg zaistnie¢ dopiero po po-
jawieniu sie¢ pewnych warunkow)

Proces ksztaltowania potencjatu regionu wymaga wielu lat konsekwentnego dziatania za-
rzadczego i wizerunkowego, ale przede wszystkim inwestycyjnego. Przyjmujac perspektywe
roku 2020 mozemy zatem mowic o reaktywowaniu potencjatéw uspionych lub nietrwale utra-
conych, ktére po zaistnieniu okreslonych warunkéw stang si¢ ponownie potencjatami regionu.
Przyszle potencjaly regionalne (ktére moga zaistnie¢ dopiero po pojawieniu si¢ pewnych wa-
runkoéw) identyfikowano metoda foresight, a w szczegdlno$ci metoda scenariuszowg (rys 2).

Rysunek 1. Proces identyfikacji przyszlych potencjaléw regionalnych

Identfikacja : : : e P PR
otencjatéw sKwalifikovranie wylonionych potencjaldws regionu jako: potencjalows uspionych,
p potencjaléw nietrwale utraconych, potencjaléw trwale utraconych.
zmarnowanych J
Identyfikacja ¢ldentyfikacia makropriorytetdw regionu w kontekscie przyszlych specjalizacji
makropriorytetow regionach i inteligentnych specjalizacji regionu, stanowiacych swoisty ,klamre”
spinajacq cele nadrzedne interesariuszy regionu.
S
*Punlktem wyjscia procesu jest zastosowanie techniki osi scenariuszy, ktorej celem jest
de fikacjao identyfilkacja dwoch najistotniejszych sit napedowych (ang. driving forces),
apedo charakteryzujacych sie  jednoczesnie wysokim  stopniem niepewnosc  oraz
OZWO potencjalnym, decydujacym wplywem na badany obszar (kraj, region,
przedsiebiorstwo). Osie —sily napedowe tworza tak zwany kregostup scenariusza.
Wylonienie *Bucowa ukladu wspolrzednych — kregoslupa scenariuszy. Na bazie wytypowanych
: . przez ekspertéw i uczestnikéw paneli osi — sil napedowych zbudowano uklad
cenariuszy rozwaju A - o -
wspolrzednych, stanowiqcy podstawe opracowywania 4 scenariuszy.

(i - 3
skazanie przyszlych *Przyszlymi potencjalami regionu powinny byé tez wylonione potencjaly, ktére
otencjatow regionu zostang uruchomione, poniewa: beda niezbedne do realizacji polityki wdrazania

1 strategii innowacji w oparciu o specjalizacje regionalne.
Zrédio: Opracowanie wilasne
Lubushie UNIA EUROPEJSKA
i IN(AQJ?J!).\I/-VQSER/I:T[EJGESZPCI)&\!OK\ \ Warte zachodu FUNDuszggggggm -
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W trakcie warsztatéw grup roboczych wylonione zostaly nastepujace makropriorytety
rozwoju regionu lubuskiego:
1. Wyzszy dobrobyt spoteczny. Wyzsza jako$¢ zycia mieszkancoéw w regionie.
2. Intensywny rozwoj gospodarczy — tzw. zatrudnieniowy, zapewniajacy wzrost liczby miejsc
pracy i ich jako$ci.
3. Konkurencyjna gospodarka regionu, male i §rednie podmioty moga funkcjonowa¢ stabilnie
i dtugoterminowo.
4. Rozwdj nowoczesnych technologii w oparciu o potencjaly endogeniczne i tradycje regionu.
Przewidywanie przyszlosci, a w szczego6lnosci drogi dojscia do realizacji wyzej wymienio-
nych makropriorytetéw, odzwierciedlajg scenariusze rozwoju. Podstawa wylonienia scena-
riuszy jest wskazanie kluczowych zmian w otoczeniu: gospodarczym, spotecznym, prawnym,
przyrodniczym i instytucjonalnym, ktére musialyby zajs¢, aby mozna bylo przewidywac, w ja-
kim kierunku potoczy si¢ rzeczywisto$¢ w perspektywie 10-20 lat (tabela 2).

Tabela 2. Sily napedowe rozwoju regionu lubuskiego

Sita napedowa Srednia arytmetyczna | Pozycja/ ranga czynnika

1. Dobre .kwaliﬁkacje kadr regionu, kompetentni 1.9 1
pracownicy

2. Rozwoj gospodarczy — wzrost liczby i jakoéci 26 )
firm w regionie ’

3. Wzrost innowacyjnosci podmiotéw, wzrost 26 2
ilosci badan B+R realizowanych przez firmy ?

4. Postawy przedsigbiorcze, przedsiebiorcze my- 36 3
$lenie, aktywne dzialanie ’

5. Dobre zarzadzanie zasobami regionu (w tym 42 4
planowanie, reagowanie na zmiany) >

Zrédto: Opracowanie wlasne

Uzupelnieniem do budowy scenariuszy byly tezy postawione ekspertom i respondentom w ra-
mach indywidualnych wywiadéw grupowych (IDI). Z przeprowadzonych wynikéw badan wynika,
iz sity o kluczowym znaczeniu dla rozwoju regionu lubuskiego to przede wszystkim: 1) Dobre
kwalifikacje kadr regionu, kompetentni ludzie — pozycja pierwsza w rankingu; 2) Rozwéj gospo-
darczy - wzrost liczby i jakosci firm w regionie oraz wzrost innowacyjnosci podmiotéw w regionie,
wiecej badant B+R w firmach - pozycja druga w rankingu.

Osie scenariusza tworzg dwuwymiarowa macierz, co oznacza konieczno$¢ wybrania tylko
dwoch sit napedowych. Uznano jednak, iz wszystkie trzy sily napedowe beda miaty istotny wplyw
na rozwdj regionu i na drodze konceptualizacji podejscia zdecydowano o budowie dwoch map,
ktore w efekcie wskazujg na sze$¢ scenariuszy rozwoju. Pierwszg mape opracowano na bazie
dwoch sit napedowych, tj.: Rozwdj gospodarczy — wzrost liczby i jakosci firm w regionie oraz
wzrost innowacyjnoéci podmiotéw w regionie, wiecej badant B+R w firmach.
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Rysunek 2. Scenariusze rozwoju przyszlych potencjaléw regionu
w oparciu o wybrane sily napedowe

Wzrost innowacyjnosci podmiotow
w regionie, wzrost ilosci badar B+R
realizowanych przez przedsigbiorstwa

4 N g Y
Scenariusz 3 Scenariusz 1
Nieliczne i rozproszone Przyspieszenie gospodarcze,
innowacyjne podmioty intensywny rozwoj
gospodarcze innowacyjnosci firm regionu
- J & J
. Rozwdj gospodarczy —
Niski (-) wazrost liczby firm
w regionie i ich jakosci
4 s iusz a4 N g Y
Za asf;n‘.eng:uos;ar a Scenariue
Kurczpenieii P nkuczra'c Wazrost przedsigbiorczosci
13 &3 (WL [T w tradycyjnych ustugach
zmniejszenie liczby q A A
e 2 i technologiach w regionie
podmiotéw gospodarczych z
- = & J

Zrédio: Opracowanie wlasne

Scenariusz 1. - Przyspieszenie gospodarcze i intensywny rozwdj innowacyjnosci firm regionu
— jest oparty na zalozeniach, ze nastapi rozwoj gospodarczy regionu rozumiany jako wzrost
liczby i jakosci firm oraz znaczacy, w stosunku do stanu obecnego, wzrost innowacyjnosci
podmiotéw w regionie i zwigkszenie ilosci badan B+R w firmach. Czynnik drugi moze by¢
konsekwencja czynnika pierwszego. Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych spowoduje
wigkszg konkurencje miedzy nimi, a w obecnych realiach gospodarczych innowacyjnos¢ jest
jednym z kluczowych czynnikéw konkurencyjnosci. Innowacyjnos¢ podmiotéw w przemysle
moze by¢ zwigkszana na bazie rozwijajacego si¢ potencjatu wspolpracy miedzynarodowej -
gltownie z partnerami z Niemiec oraz korzystania z potencjalu tworzonych parkéw technolo-
gicznych, a takze wspolpracy z sektorem nauki w regionie.

Tym samym wyloni¢ mozna nastepujace przyszle potencjaly regionu: 1) lokalizacja -
potozenie blisko granicy; 2) inwestycje zagraniczne, eksport, duzo spotek zagranicznych; 3)
$rodowisko akademickie; 4) wspolpraca nauki i biznesu; 5) infrastruktura badawcza — parki
technologiczne i przemystowe.

Scenariusz 2. - Wzrost przedsigbiorczosci w tradycyjnych ustugach i technologiach - jest
oparty na zalozeniach, ze nastapi rozwdj gospodarczy regionu rozumiany jako wzrost liczby
i jakosci firm w regionie, jednak nie beda to podmioty wysokich technologii, a raczej uloko-
wane w tradycyjnych przemystach, konkurujace tradycyjnymi instrumentami, jak: ceny, jako$§¢
obstugi czy moze nawet nizsze koszty produkeji.

W przypadku realizacji tego scenariusza potencjaly przyszle to: 1) jakos$¢ zycia w regionie;
2) infrastruktura transportowa; 3) dobre ksztalcenie na potrzeby rynku pracy; 4) sektor MSP.

Scenariusz 3. - Nieliczne i rozproszone innowacyjne podmioty gospodarcze — jest oparty
na zalozeniach, ze nastgpi znaczacy, w stosunku do stanu obecnego, wzrost innowacyjnosci
podmiotéw w regionie i zwigkszenie iloéci badat B+R w firmach, jednak nie wplynie to na
zwigkszenie liczby firm. W istocie oznacza to funkcjonowanie pojedynczych firm i pracujacych
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w nich zespotéw badawczych, tworzacych innowacyjne rozwiazania, ktére nie przekltadaja
sie na rozwdj przedsiebiorczo$ci i konkurencyjnosci regionu. Moga to by¢ firmy kooperujace
z podmiotami zagranicznymi, ktérych innowacyjnos¢ wymuszajg rynki zagraniczne. Jest to
scenariusz realizowany obecnie przez firmy dzialajace w strefach ekonomicznych. Firmy te
sa innowacyjne i maja olbrzymi potencjal, jednak nie kooperujg z firmami lokalnymi, co
uniemozliwia transfer wiedzy i technologii oraz rozwoj licznych matych firm woké! duzej
innowacyjnej firmy.

W przypadku tego scenariusza mozna wskazac nastepujace przyszle potencjaly regional-
ne: 1) lokalizacja — polozenie blisko granicy; 2) inwestycje zagraniczne, eksport, duzo spdtek
zagranicznych; 3) ksztalcenie (dobre, wysokiej jakosci) dostosowane do potrzeb rynku pracy;
4) infrastruktura transportowa; 5) utrzymanie wysokiego wskaznika pomocy publicznej dla
podmiotéw w regionie; 6) infrastruktura badawcza — parki technologiczne i przemystowe.

Scenariusz 3. jest scenariuszem umiarkowanie optymistycznym. Regionowi powinno za-
leze¢ na budowie potencjalu wokot innowacyjnych firm tak, aby powstawaly cate skupiska
innowacyjnych podmiotéw.

Scenariusz 4. — Zapas¢ gospodarcza. Kurczenie sig rynku pracy, zmniejszenie liczby podmio-
tow gospodarczych - jest najbardziej pesymistycznym scenariuszem rozwoju. Jest on oparty na
zalozeniach, ze nie nastapi rozwdj gospodarczy i wzrost liczby i jakosci firm w regionie, czyli
region utraci nawet atut przedsi¢biorczo$ci mieszkancéw, oraz nie nastapi wzrost innowacyjnosci
podmiotéw w regionie i zwiekszenie iloéci badait B+R w firmach. Scenariusz ten zrealizuje si¢
wowczas, gdy funkcjonujgcy w regionie przedsiebiorcy beda mieli matg $wiadomos¢ innowa-
cyjna i w swoich dzialaniach beda uwzgledniali tylko tradycyjne czynniki konkurencji, jak cena
oferowanych produktéw czy ustug i tania sita robocza. Konieczne jest uswiadamianie przedsie-
biorcom regionu wagi i znaczenia nowych czynnikéw konkurencji, stymulowanie zmian sposobu
ich myslenia o nich i wspieranie ich w tym zakresie.

W przypadku tego scenariusza mozna wskaza¢ nastepujace przyszle potencjaly regio-
nalne: 1) ksztalcenie (dobre, wysokiej jakosci) dostosowane do potrzeb rynku pracy; 2) lo-
kalizacja — potozenie blisko granicy; 3) potencjal turystyczny (Lagéw, Lubrza, Stawa itp.),
ukierunkowanie na enoturystyke czy turystyke wojskowa; 4) infrastruktura transportowa.

W trakcie warsztatow roboczych uczestnicy wskazali dodatkowe sity napedowe rozwoju
regionu w kontekscie realizacji strategii innowacji ,.trzeciej generacji” — RSI 3. Sa to (rys. 3):

Rysunek 3. Sily napedowe 3.1 4.

Sitanapedowa 3.: Dobre kwalifikacje kadr regionu, kompetentni ludzie
\J
p-

Sita napedowa 4.: Dobre zarzadzanie zasobami regionu (w tym planowanie, reagowanie na zmiany)

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Uznano, ze wskazane sily napedowe 3. Dobre kwalifikacje kadr regionu, kompetentni ludzie
i 4. Dobre zarzadzanie zasobami regionu (w tym planowanie, reagowanie na zmiany) beda
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odgrywaly istotng role w powigzaniu z sitami napedowymi 1 i 2 (rys. 6) i bedg réznicowaly
scenariusze rozwoju wyznaczone na podstawie sit napedowych 11 2.

Rysunek 4. Sily napedowe 1.1 2.

Sitanapedowa 1.: Rozwdj gospodarczy - wzrost ilosci i jakosci firm w regionie

Sitanapedowa 2.: Wzrost innowacyjnosci podmiotow w regionie, wiecej badan B+R w firmach
d

Zrédto: Opracowanie wlasne

Identyfikacja dodatkowych sit napedowych pozwolita na pogtebienie scenariuszy rozwoju
wojewodztwa lubuskiego, przez wylonienie dodatkowych scenariuszy.

Scenariusz 3. - Nieliczne i rozproszone innowacyjne podmioty gospodarcze i Scenariusz
4. - Zapas¢ gospodarcza. Kurczenie sig rynku pracy, zmniejszenie ilosci podmiotéw gospodar-
czych, moze by¢ wynikiem inercji zwiazanej z zarzadzaniem regionem, czyli moze $wiadczy¢
o braku strategii gospodarczej, braku wlasciwej strategii dziatan w odniesieniu do gospodarki
regionu, braku przelozenia strategii na dzialania taktyczne i operacyjne w podregionach. Sta-
bosci te spowodujg zaréwno zahamowanie rozwoju nowych podmiotéw gospodarczych, jak
i zamykanie obecnych firm i z pewno$cia nie beda przyczynialy si¢ do rozwoju innowacyjnosci
regionalnych podmiotéw gospodarczych z sektora MSP.

Scenariusz 1. — Przyspieszenie gospodarcze, intensywny rozwdj innowacyjnosci firm regionu
oraz Scenariusz 2. - Wzrost przedsigbiorczosci w tradycyjnych ustugach i technologiach be-
dzie wymagat uruchamiania nieco innych instrumentéw zarzadzania regionem w kontekscie
ksztaltowania jakoéci kwalifikacji kadr regionu i kompetentnych zasobow ludzkich. Oba
scenariusze, aby si¢ spelnily beda bezwzglednie wymagaty dobrego zarzadzania zasobami
regionu (w tym planowania, szybkiego reagowania na zmiany). Warunek ten nalezy trakto-
wac jako sine qua non realizacji scenariusza 1.1 2.

Sila napedowa, jaka sg dobre kwalifikacje kadr regionu i kompetencje ludzkie, bedzie wy-
magata odrebnych podej$¢ do zarzadzania zasobami regionu. Podejécia te wyodrebniono jako
scenariusz A i scenariusz B (rys. 7).

Scenariusz A — Nowoczesne kadry dla innowacyjnej gospodarki wystapi w sytuacji realizacji
Scenariusza 1. — Przyspieszenie gospodarcze, intensywny rozwdj innowacyjnosci firm regionu
w warunkach rozwoju gospodarczego — wzrostu liczby i jakosci firm w regionie oraz wzrostu
innowacyjnosci podmiotéw w regionie, zwigkszenia ilosci badan B+R realizowanych przez
przedsigbiorstwa. W takiej sytuacji wladze regionu powinny podja¢ dzialania zmierzajace do
wyksztalcenia nowoczesnych kadr gospodarki. Wazne bedzie budowanie potencjatu naukowe-
go i badawczego w oparciu o zasoby wlasne lub tworzenie mozliwosci, np. przez zapewnienie
dobrej jakosci zycia, czy naptywu dobrze wykwalifikowanych pracownikéw z innych regiondow.

W takiej sytuacji do przyszlych potencjalow regionu lubuskiego nalezy zaliczy¢: 1) jako$§¢
zycia w regionie; 2) srodowisko akademickie jako potencjal regionu; 3) wspdtprace nauki i biz-
nesu; 4) infrastrukture badawcza — m.in. parki technologiczne, centra transferu technologii.
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Scenariusz B — Wykwalifikowane zasoby ludzkie wystapi w sytuacji realizacji Scenariusza
2. - Wzrost przedsigbiorczosci w tradycyjnych ustugach i technologiach w regionie w warunkach
rozwoju gospodarczego — wzrostu liczby i jakosci firm w regionie i braku istotnego wzrostu
innowacyjnosci podmiotéw. W takiej sytuacji wtadze regionu powinny podja¢ dziatania zmie-
rzajace do ksztaltowania kadr wykwalifikowanych do pracy na stanowiskach w tradycyjnych
branzach i przemystach. Wazne bedzie odpowiednie stymulowanie placowek szkolnictwa do
poprawy jako$ci ksztalcenia i rozw6j ksztatcenia na poziomie zawodowym.

W takiej sytuacji do przysztych potencjaléw regionu lubuskiego nalezy zaliczy¢: 1) ksztal-
cenie (dobre, wysokiej jako$ci) dostosowane do potrzeb rynku pracy; 2) sektor MSP.

Rysunek 5. Poglebienie wariantéw scenariuszy rozwoju przyszlych potencjalow regionu
w oparciu o wybrane sily napedowe

Wozrost innowacyjnosci
podmiotdw w regionie,
wiecej badan B+R

Dobre kwalifikacje kadr
regionu, kompetentni ludzie

w firmach
Scenariusz 1 Scenariusz A
Przyspieszenie gospodarcze, Nowoczesne kadry dla
intensywny rozwoj innowacyjnej gospodarki
innowacyjnosci firm regionu
Rozwadj gospodarczy — wzrost liczby i jakosci Dobre zarzadzanie zasobami regionu (w tym
firm w regionie planowanie, reagowanie na zmiany)
Scenarlysz_Z A Scenariusz B
Wzrost przedsigbiorczosci s
A Wykwalifikowane zasoby
w tradycyjnych ustugach Nk
i technologiach w regionie
Z z
= z

Determinanty specjalizacji regionalnej

Przeprowadzone analizy, zebrane informacje statystyczne oraz wiedza ekspercka pozwolity
na zidentyfikowanie czynnikéw determinujgcych obecny oraz przyszty rozwdj potencjalnych
obszardéw specjalizacji regionalnej. Identyfikujac determinanty specjalizacji regionalnej, zwro-
cono uwage zar6wno na te aspekty, ktore juz dzi§ mozna uzna¢ za czynniki pozytywnie de-
terminujace dalszy rozwoj regionu jak i te, ktore nalezy wzmacnia¢ w celu uzyskania dalszego
stabilnego i spdjnego rozwoju (tabela 3).
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Tabela 3. Wylonione w toku badan determinanty specjalizacji

regionalnych regionu lubuskiego

Obszar

Wylonione determinanty

Gospodarcze de-
terminanty specja-
lizacji regionalnej

1. Do$¢ wysokie uprzemyslowienie regionu na tle kraju — 5-6 pozycja w skali kraju
(na podstawie wskaznikéw uprzemystowienia obejmujacych: 1) warto$¢ produkeji
sprzedanej, 2) warto$¢ produkcji dodanej w przemysle na jednego mieszkarca
w wieku produkcyjnym, 3) liczbe pracujacych w przemysle na 100 0s6b w wieku
produkcyjnym).

2. Wysoki odsetek pracujacych w przemysle wérdd pracujacych ogdlem jest wyzszy
niz $rednio w kraju (26% w woj. lubuskim w poréwnaniu do 21% na poziomie
kraju - dane za rok 2011).

3. Wysoka dynamika zmian produkcji w wojewddztwie lubuskim, wyzsza, niz w in-
nych regionach zaréwno w zakresie wartosci produkgji, jak i liczby pracujacych
w przemysle.

4. Wyzsze niz $rednia krajowa naktady na dzialalnos¢ innowacyjna w przedsiebior-
stwach przemystowych w poréwnaniu do nakladéw przedsigbiorstw z sektora
ustug®.

5. Wyzszy niz $rednia krajowa udzial rolnictwa w strukturze sektorowej wartoéci
dodanej brutto.

6. Wzrost udziatu sekcji B, C, D, E (gérnictwo i wydobywanie; przetworstwo prze-
myslowe; wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna,
goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych; dostawa wody; gospoda-
rowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja).

7. Stabo rozwinigty sektor ustugowy w wojewdédztwie lubuskim.

8. Wyzsza niz przecigtna w kraju liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicz-
nego w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw. Obserwowany jest dynamiczny wzrost
tego wskaznika z poziomu 0,4 w roku 2003 do poziomu 0,65 w roku 2011.

9. Znaczacy udzial przedsigbiorstw w finansowaniu dziatalnoéci B+R, ktéry w 2011r.
ksztattowal si¢ na wysokim poziomie blisko 41,0%, znacznie przewyzszajacym
$rednig krajowa na poziomie 26,6%.

Spoleczne determi-
nanty specjalizacji
regionalnej

Potencjat demograficzny.

Jakos¢ zycia.

Zasoby rynku pracy.

Rosngcy potencjal srodowiska akademickiego w regionie.
Niewystarczajacy potencjat sfery badawczo-rozwojowe;.
Niewystarczajgce wsparcie instytucji otoczenia biznesu.

Przestrzenne deter-
minanty specjaliza-
cji regionalnej

Dobra lokalizacja, polozenie regionu blisko granicy.

Dobra i stale poprawiajgca si¢ dostepno$¢ komunikacyjna regionu.
Policentryczny, zréwnowazony rozwdj przestrzenny wojewddztwa, sprzyjajacy
uklad miast.

Przyrodniczo-kul-
turowe determi-
nanty specjalizacji
regionalnej

1. Czyste, w matym stopniu przeksztatcone srodowisko naturalne w przewazajacej
czedci wojewddztwa.
2. Cenne walory przyrodnicze sprzyjajace rozwojowi turystyki.

Zrédlo: Opracowanie wilasne

3 Gwosdz K., Domanski B., ,Specyfika branzowa i przestrzenne zréznicowanie przemystu w wojewodz-
twach Polski Zachodniej”, ekspertyza przygotowana na zlecenie Departamentu Programéw Regionalnych

MRR, Krakow 2013.
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Rodzaje specjalizacji

Specjalizacja regionalna - obecne branze kluczowe

Podstawg do identyfikacji specjalizacji regionalnych wojewddztwa lubuskiego sg analizy da-
nych ilosciowych oraz badania o charakterze jako$ciowym. Zgodnie z metodologig wylonienia
inteligentnych specjalizacji regionalnych rekomendowang przez Krajowe Obserwatorium Teryto-
rialne identyfikacje kluczowych branz regionalnych przeprowadzono na podstawie wspotczynnika
lokalizacji. Wykorzystano w tym celu wspotczynnik lokalizacji ze zmienng liczbg podmiotéw ogo-
tem oraz wspolczynnik lokalizacji ze zmienng wielko$ci zatrudnienia. Wspotczynniki lokalizacji
wyznaczono na podstawie danych GUS w wybranych sekcjach i dziatach gospodarki. Za obszar
referencyjny dla wojewddztwa lubuskiego, przyjeto liczbe podmiotéw oraz wielko$¢ zatrudnienia
na poziomie kraju. Analiz¢ poréwnawcza przeprowadzono dla lat 2009, 2011 oraz 2012. Wyniki
tego etapu badania przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Bilans kluczowych branz regionalnych wojewddztwa lubuskiego
na podstawie analiz ilo§ciowych

Rodzaj wskaznika Kluczowe branze
Wspolczynnik loka- | 1. Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (sekcja A);
lizacji dla liczby za- o Sekcja A dziat 01, uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, lowiectwo, wia-
rejestrowanych pod- czajac dziatalnos¢ ustugows;
miotéw gospodarki o Sekcja A dzial 02, le$nictwo i pozyskiwanie drewna;
dowes Keii
;}alll‘l(;) g;‘;:igg;;g '12. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana

2007 (w 2013 1.) z rekultywacja. Zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i wode (sekcja E);
’ o Sekcja E dzial 36, pobor, uzdatnianie i oczyszczanie wody;
o Sekcja E dziat 37, odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow;

e

Sekcja H dziat 53, dzialalno$¢ pocztowa i kurierska;

4. Sekcja K dziat 65, ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wy-
aczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spolecznego ;

Dziatalnoé¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (sekcja L).

6. Sekcja Q dziat 88, pomoc spoleczna bez zakwaterowania;

“w
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Rodzaj wskaznika Kluczowe branze
Wspolczynnik loka- | 1. Sekcja B dzial 06, gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego;
lizacji dla wielkoéci |2. Sekcja B dzial 09, dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca goérnictwo;
zatrudnienia wg 3. Przetwérstwo przemystowe (sekcja C):
sekgji i/ lub dzia- o Sekcja C dzial 13, produkcja wyrobéw tekstylnych;
t6w PKD 2007 o Sekcja C dziat 15, produkcja skér i wyrobdow ze skér wyprawionych;
(w2013 r) o Sekeja C dzial 16, produkcja wyrobow z drewna oraz korka;

o Sekcja C dziat 17, produkcja papieru i wyrobdw z papieru;

o Sekcja C dziat 23, produkcja wyrob6w z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych;

o Sekcja C dzial 26, produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych
i optycznych;

o Sekcja C dzial 29, produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep;

o Sekcja C dziat 31, produkcja mebli;

4. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnoé¢ zwigzana
z rekultywacja (sekcja E):
o Sekcja E dziat 36, pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody;
o Sekcja E dziat 37, odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw;
o Sekcja E dzial 39, dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostala dzialalno$¢
ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami.

Zrédto: Opracowanie wlasne

Analizy ilo$ciowe zostaly zdyskontowane opiniami cztonkéw grup eksperckich zebranymi
w trakcie paneli eksperckich, jak rowniez wywiadami przeprowadzonymi z kluczowymi akto-
rami systemu innowacji, opiniami cztonkéw warsztatéw grup roboczych oraz informacjami
uzyskanymi w trakcie wywiadéw indywidualnych pogtebionych (IDI) z lokalnymi aktorami
systemu innowacji. Zebrane informacje pozwolily na dokonanie weryfikacji specjalizacji re-
gionalnych i wylonienie: (1) obecnych branz kluczowych, (2) starteréw gospodarczych (rys. 6).

Rysunek 6. Podzial potencjaléw na branze kluczowe, startery gospodarcze

Pl " 1 . q Toibcki
T )

Obecne branze kluczowe / \ Startery gospodarcze

= Produkcja wyrobdw z metali = Technologie i ustugi srodowiskowe
= Produkcja komponentéw do pojazdow = Technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka
samochodowych = Technologie informacyjno-komunikacyjne ICT

= Produkcja artykutéw spozywczych

= Produkcja wyrobdw z drewna, korka i wikliny
oraz produkcja mebli

= Produkcja papieru i wyrobéw z papieru

= Gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego
oraz wspomagajaca dziatalno$¢ ustugowa

N s

Specjalizacje regionalne wojewédztwa:

1. Produkcja i ustugi dla przemystu motoryzacyjnego

2. Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotow i czesci metalowych oraz konstrukcji i wyrobéw spawanych
3. Technologie i ustugi srodowiskowe

4. Technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka

5. Kooperacja spoteczno-branzowa

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Ocena zidentyfikowanych specjalizacji regionalnych wojewédztwa lubuskiego
Ocena poszczegélnych branz kluczowych pod katem identyfikacji specjalizacji regional-
nych przebiegala zgodnie z etapami przedstawionymi na rys. 7.

Rysunek 7. Etapy i zmienne do oceny kluczowych branz regionu lubuskiego

4 sUwarunkowania regionalne
EI’AP - +Potencjaly endogeniczne warunkujace rozwaéj braniy
w oparciu +Zakorzenienie sektora v regionie
CHTETT G e Motliviose wspdlpracy w lancuchu wartosc —powiazania z innymi branzamii petencjalami
regionalne + Oferta instytucji regionalnych dla sektora

\

sUwarunkowania biznesowe -5 sit Portera
«Konkurencjaw sektorze. Struktura podmiotéw gospodarczych
+Zagrozenie wejsciem nowych firm do sektora
eZagrozenie pojawieniem sie produktow i uslug substytucyjnych
» Rynek i nabywcy
" sPerspektywy rywalizacji w Polscei Europie

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Produkcja wyroboéw z metali

Z analizy uwarunkowan regionalnych wynika, ze pozycja przemystu metalowego w woje-
wddztwie lubuskim jest bardzo silna. Jest to przede wszystkim nastepstwem tradycji i zako-
twiczenia w regionie. Stabszg strong jest korzystanie z potencjaléw endogenicznych regionu
lubuskiego przez przemyst metalowy. Branza metalowa ma tez wysoka ocen¢ uwarunkowan
biznesowych. Stabo$¢ jej w obszarze biznesowym wynika przede wszystkim ze struktury firm
branzy metalowej w regionie lubuskim - jest tu wiecej firm matych i srednich, podczas gdy
na $wiecie przewagi osiagaja firmy duze.

Produkcja komponentéw do pojazdéw samochodowych

Produkcja komponentéw do pojazdéw samochodowych pod wzgledem uwarunkowan
regionalnych ma pozycje przecietng. Staboscig jest niewielkie zakorzenienie tego przemystu
w regionie (dopiero si¢ tworzy) oraz nizszy niz w innych branzach potencjal instytucji i oérod-
kow badawczych dzialajacych na rzecz tego przemystu.

W kontekscie biznesowym produkcja komponentéw do pojazdéw samochodowych jest
branza mocno uzalezniong od dostawcéw i koniunktury gospodarczej, co znaczaco ostabia
jej potencjal w regionie.

Produkcja artykutéw spozywczych

Analiza uwarunkowan regionalnych produkc;ji artykutéw spozywczych potwierdza bardzo
silne zakotwiczenie tej branzy w regionie oraz bazowanie na jego potencjalach endogenicznych.

UNIA EUROPEJSKA
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Mozna stwierdzi¢, ze branza ta jest najsilniej ze wszystkich analizowanych branz i potencjatéw
powigzana z regionem i jego warunkami endogenicznymi, bardzo slaba jest natomiast ocena
biznesowych uwarunkowan jej rozwoju.

Produkcja wyrobdw z drewna, korka i wikliny oraz produkcja mebli

Z analizy uwarunkowan regionalnych rozwoju produkcji wyrobéw z drewna, korka i wi-
kliny oraz produkcji mebli wynika, ze pozycja tej branzy na tle innych jest przecietna. Jed-
nocze$nie analiza ujawnia gtéwne slabosci tej branzy, jak brak powigzan sieciowych oraz
wsparcia ze strony osrodkdw innowacji i rozwoju przedsigbiorczosci. Branza ta jest tez stabo
zintegrowana. Jej znaczacy silg jest bazowanie na tzw. zielonym potencjale regionu - m.in.
lesisto$ci. Produkcja wyrobow z drewna, korka i wikliny oraz produkcja mebli jest réwniez
stabo oceniana pod wzgledem analizy uwarunkowan biznesowych.

Produkcja papieru i wyrob6w z papieru

Z analizy uwarunkowan branzowych produkcji papieru i wyrobéw z papieru wynika silne
powiazanie tej branzy z potencjatami regionu, a takze dobre uwarunkowania biznesowe. Sta-
boscig tej branzy jest znikoma wspotpraca duzych firm z lokalnym $rodowiskiem naukowym
i gospodarczym.

Gérnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego oraz dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca
goérnictwo i wydobycie

Gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego oraz dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca gornic-
two i wydobycie zostalo, na bazie przeprowadzonych analiz, wskazane jako istotny potencjat
regionu. Mozna moéwic o tej branzy jako potencjale regionu w odniesieniu do liczby miejsc
pracy jakie generuje. Jednak analizy ilo$ciowe zostaly zdyskontowane opiniami ekspertéw
i cztonkéw grup roboczych, ktérzy wskazywali na potencjal tej branzy w innym kontekscie
- 716z jakie wystepuja w wojewodztwie lubuskim i tym samym szans na wydobycie wegla bru-
natnego, miedzi, gérnictwa ropy naftowej i gazu ziemnego. Stad tez obecnie obszar ten mozna
traktowac¢ jako ewentualny ,,przyszly potencjal tego regionu” Z przeprowadzanych ekspertyz
wynika, Ze istniejg zasoby naturalne, ktére moga by¢ tu wydobywane. Zloza te s3 wskazywane
w dokumentach strategicznych regionu i sg traktowane jako jego istotna szansa rozwojowa.

Sformulowanie ,ewentualny przyszly potencjal”, oddaje faze rozwojowg tej specjalizacji
w regionie, jest to faza identyfikacji zt6z. Faza rozwoju tej branzy uniemozliwia przeprowa-
dzenie oceny specjalizacji (i czyni jg nieuzasadniong logicznie) w kontekscie uwarunkowan
regionalnych i tym bardziej biznesowych.

Specjalizacja gospodarcza - startery gospodarcze (przyszte branze kluczowe)

Startery gospodarcze to zidentyfikowane bieguny wzrostu w regionach, co do ktérych moz-
na przypuszczaé, ze w perspektywie kilkunastu lat stang sie przysztymi branzami kluczowymi
regionu i waznymi obszarami jego specjalizacji gospodarczej. Zwazywszy na wczesniejsza
dogtebng ilosciows i jako$ciowa analize potencjaléw endogenicznych regionu lubuskiego,
jak réwniez na podejmowane inicjatywy oraz dynamike ich rozwoju, przyjeto, ze starterami
gospodarczymi regionu lubuskiego sa:
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1. technologie i ustugi srodowiskowe,
2. technologie informacyjno-komunikacyjne ICT,
3. technologie i ustugi dla zdrowia czlowieka.

Technologie i ustugi srodowiskowe

»Technologie srodowiskowe to pojecie, ktdre jest stosowane do scharakteryzowania pro-
duktow i ustug opartych na technologii proceséw lub systeméw lub ich kombinacji, ktdre
wykorzystywane sa do mierzenia zanieczyszczen w srodowisku lub usuwania lub zapobiegania
wprowadzaniu ich do §rodowiska™. Technologie srodowiskowe obejmuja:

+ odnawialne zrédla energii (OZE),

o odzysk surowcow i energii z odpadow,
o paliwa niekonwencjonalne,

« unieszkodliwianie odpadéw.

Wybor technologii srodowiskowych jako startera gospodarczego regionu wynika z prze-
stanek przedstawionych na rysunku 8.

Rysunek 8. Argumenty przemawiajace za technologiami srodowiskowymi
jako starterem gospodarczym regionu

Potencjat wymuszany przez Znaczacy potencjat
przepisy prawne w tym hnologi przyrodniczy regionu mozliwy
zakresie $rodowiskowe jako do wykorzystania
starter gospodarczy
regionu

Potencjat instytucjonalny
W postaci parkow
technologicznych zdolnych
do prowadzenia badan i prac
rozwojowych w tym zakresie

Stabos¢ infrastruktury
w zakresie przesytu energii
W regionie

Liczba i jako$¢ przedsigbiorstw
dziatajacych w obszarze
technologii Srodowiskowych
w regionie, a w szczegdlnosci
w obszarze unieszkodliwiania
odpadow

Potencjat innowacyjny tej
specjalizacji. Innowacje
wymuszane przez rynek

ze wzgledu na koszty energii

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Sektor technologii srodowiskowych zostat wskazany przez ekspertéw i uczestnikéw warsz-
tatdw roboczych, jako przyszlosciowy i rozwojowy wynikajacy z: 1) sprzyjajgcych warunkow
dla rozwoju technologii zwigzanych z energig odnawialng (uwarunkowar prawnych, technolo-
gicznych, kierunkow rozwoju wskazywanych przez UE); 2) trendéw ogdlnoswiatowych wspiera-
jacych rozwdj tego sektora gospodarki.

Technologie informacyjno-komunikacyjne ICT

Do branzy informatycznej (IT- z ang. Information Technology) mozna zaliczy¢ podmioty
zajmujgce sie produkcja hardware, edukacja, produkcja software, doradztwem, sprzedaza

4  Environmental Technology Veryfication (ETV).
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oraz przetwarzaniem danych. Podmioty dziatajace w regionie lubuskim s3 jednak ukierun-
kowane na produkcje rozwigzan software z zakresu systemow zarzadzania dla przemystu oraz
ustug, w tym w szczegélnosci firm PBO ($wiadczacych ustugi dla biznesu). Istniejg tez wy-
soce specyficzne rozwigzania dla podmiotéw publicznych, jak Sie¢ Teleradiologii - e-zdrowie
w diagnostyce obrazowej. To projekt polegajacy na budowie regionalnej infrastruktury spofe-
czenstwa informacyjnego, dzigki utworzeniu teleradiologicznej sieci diagnostycznej na bazie
ICT. Wybor sektora ICT jako startera gospodarczego regionu lubuskiego wynika z przestanek
przedstawionych na rysunku 9.

Rysunek 9. Argumenty przemawiajace za sektorem ICT jako starterem gospodarczym regionu

Potencjat instytucjonalny
hnologif w postaci parkéw
informacyjno- technologicznych zdolnych
-komunikacyjne jako do integracji
starter gospodarczy innowacyjnych firm
regionu

Dynamiczny rozwdj tego
sektora na swiecie

Bardzo innowacyjni
przedstawiciele
przedsiebiorstw dziatajacych
W regionie

Mate zinformatyzowanie
wielu obszaréw
gospodarczych w Polsce — np.
sektora ochrony zdrowia

Powigzania sektora
informatycznego z niemal
kazdym obszarem zycia
wspdtczesnego cztowieka

Potencjat innowacyjny tej
specjalizacji. tatwos$¢
tworzenia innowacji, mata
kosztochtonnos¢

Zrédto: Opracowanie wlasne

Technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka

Obszar technologii dla zdrowia czlowieka obejmuje technologie wielu dziedzin nauki.
Stanowia one polagczenie wiedzy nauk technicznych, medycznych i biologicznych. Technologie
dla zdrowia cztowieka obejmujg takie nowoczesne dziedziny jak: bioinformatyka, informaty-
ka medyczna, obrazowanie medyczne, telemedycyna, przetwarzanie obrazéw, procesowanie
sygnalow fizjologicznych, biomechanika, biomaterialy, analiza systemowa, modelowanie 3D
i optyka biomedyczna oraz inne. Szczeg6lne osiggniecia w twej dziedzinie dotyczg udoskona-
lania produkcji i obstugi sprzetu medycznego, urzadzen diagnostycznych, oprzyrzadowania
obrazujacego, wyposazenia laboratoryjnego, lekarstw oraz innych srodkéw stuzacych terapii,
ktére nieustannie wymagajg rozwigzywania problemdéw. Wyboér technologii i ustug dla zdrowia
czlowieka jako startera gospodarczego regionu lubuskiego wynika z przestanek przedstawio-
nych na rysunku 10.
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Rysunek 10. Argumenty przemawiajace za obszarem technologii i ustug dla zdrowia
cztowieka jako starterem gospodarczym regionu

Potencjat instytucjonalny
W regionie — JBR, instytuty
i zespoty badawcze

Dynamiczny rozwoj tego hnologie i ustugi

sektora na $wiecie dla zdrowia cztowieka
jako starter

gospodarczy regionu

Potencjat przyrodniczy Bardzo innowacyjni
i turystyczny regionu przedstawiciele
sprzyjajacy rozwojowi ustug przedsiebiorstw posiadajacych
dla zdrowia cztowieka patenty w tym obszarze

Dynamiczny rozwoj
technologii i ustug wynikajacy

Silne powigzania z innymi W y
e HEmT re z tendencji demograficznych,
spotecznych i kulturowych

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Specjalizacje inteligentne - branze uznawane w regionie za innowacyjne i konkurencyjne

Analiza potencjaléw regionu oraz ocena wytypowanych w trakcie badan i analiz specjali-
zacji regionalnych i starteréw gospodarczych, pozwolita na wyodrebnienie branz uznawanych
w regionie za innowacyjne i konkurencyjne - rozumianych jako sektory, ktére juz na obecnym
etapie rozwoju regionu, ze wzgledu na duza innowacyjnos¢, potencjat technologiczny i dalsze
perspektywy wzrostu, decyduja o jego konkurencyjnosci i specyfice gospodarczej. Do sektoréow
tych zaliczono:

1. Produkgcje i ustugi dla przemystu motoryzacyjnego;

2. Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespolow i cze$ci metalowych oraz konstrukgji i wy-
robow spawanych;

3. Technologie i ustugi srodowiskowe;

4. Technologie i ustugi dla zdrowia czlowieka;

5. Kooperacje spoteczno-branzowa, zmierzajaca do budowania kapitatu spolecznego dla
innowacji.

Analiza dokumentéw strategicznych szczebla regionalnego w zakresie wyznaczania
specjalizacji

Wyznaczone na podstawie badan specjalizacje regionalne i zaproponowane specjalizacje
inteligentne zweryfikowano pod katem ich zgodnosci z dokumentami strategicznymi na po-
ziomie regionalnym.

Zidentyfikowane specjalizacje regionalne sa zasadniczo zgodne z celami wyznaczonymi
do realizacji w dokumentach Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 i Lubuska
Regionalna Strategia Innowacji, co powinno wplyna¢ na systemowa aktywizacj¢ proceséw
innowacyjnych w wojewddztwie lubuskim.

Specjalizacje regionalne dobrze wpisujg si¢ w tres¢ dokumentéw strategicznych na po-
ziomie regionu. Mimo ze oddzialywanie to w wielu przypadkach ma posredni charakter, to
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jest ono istotnym fundamentem dla efektywno$ci dzialajacych w wojewddztwie lubuskim
podmiotdw gospodarczych. Specjalizacje sektorowe raczej miejscowo sa wskazywane w po-
szczegolnych dokumentach, natomiast specjalizacje horyzontalne przenikaja systemowo wiele
ich aspektow.

Whioski i rekomendacje

Ekspercka ocena najistotniejszych wyzwan przed jakimi stoi region, w kontekscie prio-
rytetow polityki rozwoju w trakcie okresu programowania polityki spdjnosci 2014-2020.
Whioski w zakresie wzmocnienia zidentyfikowanych potencjalow regionalnych i specjali-
zacji regionalnej

Dokonujac eksperckiej oceny najistotniejszych wyzwan przed jakimi stoi region, w kon-
tek$cie priorytetéw polityki rozwoju w trakcie okresu programowania polityki spojnosci
2014-2020, warto przyjrzec si¢ celom strategicznym dokumentéw na szczeblu europejskim,
krajowym i regionalnym. Strategia na rzecz inteligentnej specjalizacji jest zasadniczym kom-
ponentem europejskiej polityki wobec regionéw. Zidentyfikowanie mocnych stron regionéw
jest warunkiem umozliwiajagcym korzystanie z funduszy unijnych w nowej perspektywie finan-
sowej’. Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej okreslenie dziedzin i branz pozwalajacych
na osiggniecie przewagi konkurencyjnej poprzez rozwdj posiadanego potencjatu regionalnego,
pozwoli na bardziej efektywne finansowanie innowacyjnosci w latach 2014-2020.

Strategie Badan i Innowacji na rzecz Inteligentnej Specjalizacji (RIS3 — Research & Innova-
tion Strategies for Smart Specialisation), beda stanowi¢ warunek wstepny (uwarunkowanie ex
ante) finansowania z EFRR (a wigc m.in. regionalnych programéw operacyjnych), w ramach
dwdch (z jedenastu) celow tematycznych WRS, tj.:

o CT1: Zwigkszenie nakladéw na badania naukowe, rozwdj technologiczny i innowacje,
o CT2: Zwigkszenie dostgpnosci, wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-
-komunikacyjnych.

Podstawa do wyciaggniecia wnioskéw powinny by¢ réwniez koncepcje naukowe odnoszace
sie do polityki innowacyjnej, polityki technologicznej oraz rozwoju regionalnego obejmujace
nastepujgce zalozenia:

1. Utworzenie obszaru badan i innowacji, w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej
(European Research Area — ERA), w ktdrej w celu osiggania korzysci efektow skali, zakresu
i rozprzestrzeniania (spillover efects), uczestniczy¢ bedzie wiele konkurujacych ze soba
podmiotéw, w tym: naukowcow, jednostek badawczych i przedsiebiorstw®.

2. Specjalizacja w réznych dziedzinach nauki, ktorej celem jest ograniczenie podejmowa-
nia dzialan w tych samych obszarach, niedajacych poszczegélnym regionom mozliwosci
osiggniecia odpowiedniej masy krytycznej warunkujacej dalszy efektywny rozwdj. Dosto-
sowanie priorytetéw rozwoju regionéw do zidentyfikowanych uwarunkowan spoleczno-
-gospodarczych i posiadanych zasobow.

5 ,Inteligentna specjalizacja’, stymulator przyszlego rozwoju gospodarczego regionéw europejskich, Pa-
norama Inforegio 2012.
6  ,Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations” (RIS 3), EC, 2012.
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3. Akcentowanie koniecznosci koncentracji podejmowanych dzialan na aktywnosci w ob-
szarze badan i rozwoju, rozwoj kapitatu ludzkiego oraz tworzenie i wspieranie powigzan
pomiedzy nauka, edukacjg i gospodarka.

4. Oparcie koncepcji inteligentnej specjalizacji na wykorzystaniu technologii ogélnego zasto-
sowania (general purpose technologies — GPTs), ktore moga dawa¢ podstawy do dalszego
technologicznego rozwoju regiondw, jako technologie wspomagajace’.

5. Poszukiwanie i wdrazanie koncepcji inteligentnej specjalizacji w oparciu o proces tzw.
przedsiebiorczego uczenia si¢ (entrepreneurial learning process), podlegajacy ciggtemu
doskonaleniu®.

Zgodnie z zalozeniami polityk Unii Europejskiej w zakresie inteligentnych specjalizacji regio-
ndw, jak réwniez metodologii Krajowego Obserwatorium Terytorialnego przyjetej na potrzeby
wyznaczania obszaréw specjalizacji wojewodztwa lubuskiego, specjalizacje regionalne zostaly wy-
znaczone i oparte na potencjatach regionu. Wzmacnianie przez region specjalizacji regionalnych
bedzie tozsame ze wzmacnianiem potencjaldw, ktore stanowily podstawe do ich wyznaczenia.
Warto podkresli¢, ze wzmocnienie tego co silne i dobre stanowi podstawe myslenia i dzialania
w formutowaniu strategii innowacji trzeciej generacji (RIS3).

Nadchodzacy okres programowania do roku 2020 bedzie kluczowy dla rozwoju regionu
ijego pozycji w strukturze gospodarczej Polski i UE. Konieczne jest z jednej strony stymulowa-
nie rozwoju silnych potencjaléw regionalnych, decydujacych juz dzi$ o pozycji konkurencyjnej
wojewddztwa, z drugiej za$ —~dokapitalizowanie, ,wydobycie” i ozywienie uspionych i nietrwale
utraconych potencjaldéw, mogacych w przyszlosci istotnie dynamizowaé rozwoj regionu.

Badania podjete w pierwszym etapie doprowadzily do wskazania specjalizacji regionalnych
wojewodztwa lubuskiego i starteréw gospodarczych regionu. Zaréwno specjalizacji regional-
nych wojewodztwa lubuskiego i starteréw gospodarczych nie mozna traktowac jeszcze jako
specjalizacje inteligentne.

W wojewddztwie lubuskim mozna méwi¢ zatem o specjalizacjach w branzach zidentyfi-
kowanych w trakcie badan. Nie mozna jednak moéwi¢ o wysokiej specjalizacji. Wymienione
branze wskazuja na przewagi nad innymi branzami w regionie, jednak nie sa to przewagi
bardzo duze. Dlatego tez analizy ilo§ciowe zostaly zdyskontowane opiniami czlonkéw grup
eksperckich w trakcie paneli eksperckich, jak réwniez wywiadami z kluczowymi aktorami
systemu innowacji. Na ich bazie wyloniono:

1. kluczowe specjalizacje regionu:

o Produkcja wyrobéw z metali

o Produkcja komponentéw do pojazdéw samochodowych

o Produkcja artykuléw spozywczych

o Produkcja wyrobow z drewna, korka i wikliny, oraz produkcja mebli

7 Wniosek w sprawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (dalej: rozporzadzenie ogélne w sprawie
funduszy unijnych) ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spofecznego /. ../ oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spdjnosci, oraz uchylajace rozporzadze-
nie Rady (WE) nr 1083/2006, Bruksela, 14.03.2012 r., KOM(2011) 615 (wersja ostateczna)

8  Art. 9. rozporzadzenia ogdélnego w sprawie funduszy unijnych.
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 Produkcja papieru i wyrob6w z papieru
o Gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego oraz dzialalnos¢ ustugowa wspomagajaca gor-
nictwo i wydobycie.

2. startery gospodarcze:

+ Technologie i ustugi srodowiskowe

+ Technologie informacyjno-komunikacyjne ICT
+ Technologie i ustugi dla zdrowia czlowieka

3. specjalizacje regionalne wojewodztwa lubuskiego:

o Produkcja i ustugi dla przemystu motoryzacyjnego

o Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespolow i cze$ci metalowych oraz konstrukcji i wyrobow
spawalnych

o Technologie i ustugi dla zdrowia czlowieka

o Technologie i ustugi srodowiskowe

» Kooperacja spoteczno-branzowa — budowanie kapitatu spotecznego dla innowacji

Prace badawcze, analityczne oraz konsultacje spoleczne pozwolily na wyodrebnienie ob-
szaréw doskonale wpisujacych si¢ w wizje rozwoju regionu, misje i cele strategiczne. Wida¢
wyrazng spojno$¢ pomiedzy wnioskami wynikajacymi z badan a celami dokumentéw stra-
tegicznych. Mozna zatem uzna¢, ze ocena ekspertdw jest trafna i zblizona do wynikéw prac
zespoldéw projektujacych strategie rozwoju na poziomie regionalnym.

Whioski w zakresie wzmocnienia zidentyfikowanych przysztych potencjatéw
regionalnych i mozliwej specjalizacji regionalnej

Ponizsze wnioski i rekomendacje maja na celu dokonanie przeksztalcen w strukturze
istniejacych specjalizacji regionalnych, ocenianych jako kluczowe dla gospodarki regionu,
w kierunku ich proinnowacyjnego rozwoju i zwigkszania konkurencyjnosci. Celem tego
dzialania jest zbudowanie silnych specjalizacji regionu, co w przypadku wojewddztwa lubu-
skiego nalezy uzna¢ za szczegolnie istotne z uwagi na istniejacg réznorodno$¢ przemystow
i ustug, brak wyraznych specjalizacji oraz przecietne znaczenie wielu branz na arenie krajowej
i miedzynarodowe;j.

Oddziatywanie regionalnej polityki na przemiany struktury gospodarczej w kierunku roz-
woju inteligentnych specjalizacji oraz wzmacniania ich kluczowego znaczenia gospodarczego,
nalezy obiektywnie uzna¢ za ograniczone. Region ma wigksze mozliwo$ci stymulowania roz-
woju kluczowych sektoréw o tradycyjnym charakterze i opartych na juz istniejacych potencja-
tach endogenicznych. Dlatego tez za sprawe kluczowa nalezy uznaé promowanie reorientacji
regionu w kierunku inteligentnych specjalizacji, konsekwentna realizacje polityki regionalne;j
w tym obszarze oraz dobér wlasciwych jej instrumentow.

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

E KAPITAL LUDZKI ~ Lubuskie UNIA EUROPEISKA

Projekt wspdffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



27

Dla wzmocnienia przyszlych potencjaléw oraz specjalizacji regionu lubuskiego, poza
wskazanymi wcze$niej wnioskami, wazna bedzie realizacja nastepujacych wyzwan:

Wyzwania strategiczne

Wyzwanie strategiczne 1.
Przeksztatcenie obecnych specjalizacji regionalnych w specjalizacje inteligentne o kluczowym znaczeniu regionalnym
i ponadregionalnym w oparciu o potencjaty naukowe i technologiczne regionalne i ponadregionalne.

Wyzwanie strategiczne 2.
Przeksztatcenie specjalizacji wskazanych jako startery gospodarcze w silne inteligentne specjalizacje regionu przez powigzanie
ich z branzami tradycyjnymi, stanowigcymi obecny potencjat regionu, oraz innymi potencjatami endogenicznymi.

Whioski w zakresie wzmocnienia zidentyfikowanych przysztych potencjalow regional-
nych i mozliwej specjalizacji regionalnej

Whiosek 1. Budowanie §wiadomosci dotyczacej specjalizacji regionalnych, wskazanych
jako przyszle specjalnosci regionalne oraz ich akceptacji ze strony réznych srodowisk.

Whiosek 2. Wzmacnianie potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnych.

Whiosek 3. Wzmacnianie wi¢zi kooperacyjnych i rozwdj sieci wspolpracy miedzy przed-
siebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami samorzadu terytorialnego oraz
sferg naukowo-badawczg.

Whiosek 4. Stymulowanie tworzenia przez przedsiebiorcow regionu tancuchéw wartosci
— opartych na wzajemnej wspdtpracy, kooperacji i rozwoju.

Whiosek 5. Wsparcie procesu transferu technologii z nauki (z uczelni polskich i zagra-
nicznych) do biznesu, w celu jak najwiekszego wzmocnienia specjalizacji regionalnych wiedza
i do$wiadczeniami niezbednymi do ich intensywnego rozwoju.

Whiosek 6. Stworzenie mechanizméw umozliwiajacych pozostanie w regionie oraz napltyw
do niego nowoczesnych kadr gospodarki, niezbednych do prowadzenia badan i rozwoju w ob-
szarach nowych specjalizacji, w szczeg6lno$ci nowych starteréw gospodarczych.

Whiosek 7. Wspieranie finansowania projektow innowacyjnych, w szczegolnosci starteréw
gospodarczych, o wyzszym ryzyku, majacych na celu rozwoj specjalizacji regionalnych.

Nadchodzacy okres programowania do roku 2020 bedzie kluczowy dla rozwoju regio-
nu i jego pozycji w strukturze gospodarczej w Polsce i UE. Konieczne jest z jednej strony
stymulowanie rozwoju silnych potencjaléw regionalnych, decydujacych juz dzi$ o pozycji
konkurencyjnej wojewddztwa, z drugiej zas — dokapitalizowanie, ,wydobycie” i ozywienie
uspionych i nietrwale utraconych potencjaléw, mogacych w przyszlosci istotnie dynamizowaé
rozwoj regionu.

Rekomendacje dotyczgce wzmocnienia zidentyfikowanych obecnych i przysztych
potencjatéw oraz specjalizacji regionalnych

Zaproponowane wnioski wymagaja podejmowania realnych dziatan, ukierunkowanych
na ich realizacje i wdrozenie. Najwazniejsze wnioski dotyczace zidentyfikowanych obecnych
potencjalow oraz specjalizacji regionalnych sa nastepujace:
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Whiosek 1. Stymulowanie rozwoju innowacyjnosci podmiotéw tradycyjnych branz prze-
mystu, tworzacych potencjal regionu, jak: przemyst metalowy, motoryzacyjny, spozywczy,

drzewny.

Whiosek 2. Promowanie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw w branzach stanowig-
cych specjalizacje regionu oraz tam, gdzie bedzie mozliwos¢ wykorzystania przez podmioty
sektora MSP zidentyfikowanych potencjaléw regionu w sferze przyrodniczej, spotecznej, kul-

turowej oraz innych.

Whiosek 3. Zapewnienie kadr pracowniczych niezbednych do rozwoju obszaréw specja-
lizacji regionalnych opartych na potencjatach regionu.
Whiosek 4. Wspieranie klastrow dziatajacych w regionie oraz stymulowanie rozwoju przed-
siebiorstw w obszarach stanowigcych specjalizacje regionu.
Whiosek 5. Aktywizacja specjalnych stref ekonomicznych w kierunku wspierania roz-
woju regionu, w ktérym przedsigbiorstwa polskie lub zagraniczne zlokalizowaly swoje

przedsiewziecia.

Whiosek 6. Optymalne wykorzystanie potencjalu wynikajacego z potozenia regionu oraz
dostepnosci transportowe;j.

Whiosek 7. Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego na rzecz wsparcia rozwoju gospo-

darczego regionu.

W tabeli ponizej przedstawiono proponowane rekomendacje dotyczace wzmocnienia zi-
dentyfikowanych obecnych i przysztych potencjatéw oraz specjalizacji regionalnych.

Tabela 5. Powigzanie wnioskow i rekomendacji dotyczacych wzmocnienia zidentyfikowanych
obecnych i przyszlych potencjaléow regionalnych oraz specjalizacji regionalnych

Whioski

Rekomendacje

Adresat rekomendacji

1. Stymulowanie roz-
woju innowacyjnosci
podmiotéw tradycyj-
nych branz przemystu,
tworzacych potencjal
regionu jak: przemyst
metalowy, motory-
zacyjny, SpOZywczy,
drzewny i meblarski

Budowanie $wiadomos$ci znaczenia innowacji
dla zwigkszania konkurencyjnosci podmiotoéw
gospodarczych wojewoddztwa lubuskiego na
wspdlczesnym rynku regionalnym, krajowym
i europejskim.

Priorytet dla projektéw innowacyjnych branz
przemystu tworzacych potencjal regionu, w szcze-
golnosci przemystu motoryzacyjnego, metalo-
wego, technologii srodowiskowych, oraz innych
wymienionych jako inteligentne specjalizacje re-
gionu lubuskiego.

Wspieranie projektéw badawczo-wdrozeniowych
realizowanych we wspolpracy ze sfera nauki (naj-
lepiej regionalnej) oraz przedsiebiorstwami branz
przemystu tworzacych potencjal regionu.

instytucje otoczenia
biznesu,

uczelnie wyzsze i jed-
nostki B+R

Urzad Marszalkow-
ski Wojewodztwa
Lubuskiego
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Whioski

Rekomendacje

Adresat rekomendacji

2. Promowanie rozwoju
mikro, matych i §red-
nich przedsigbiorstw

Promowanie rozwoju firm sektora MSP w reko-
mendowanych obszarach inteligentnych specja-
lizacji wojewddztwa lubuskiego, dajace wieksze

instytucje otoczenia
biznesu,
uczelnie wyzsze i jed-

w branzach stano- szanse na przetrwanie na rynku oraz na zdobycie | nostki B+R
wiacych specjalizacje przewag konkurencyjnych juz na starcie. Urzad Marszatkow-
regionu oraz tam, gdzie Zapewnienie systemu wsparcia ze strony IOB dla | ski Wojewodztwa
bedzie mozliwos¢ sektora MSP w regionie. Monitorowanie jakosci | Lubuskiego
wykorzystania przez oferty ustug IOB dla przedsigbiorcéw oraz kom-

podmioty sektora MSP pleksowosci wsparcia.

zidentyfikowanych Stymulowanie wspélpracy (kooperacji) pomiedzy

potencjalow regionu IOB w wojewddztwie lubuskim w celu zapewnie-

w sferze przyrodniczej, nia przez te instytucje komplementarnosci ustug

spolecznej, kulturowe;j ioferty dla przedsiebiorcéw (w celu unikania kon-

oraz innych kurencji i dublowania ustug)

3. Zapewnienie kadr Odbudowa wysokiej jako$ci szkolnictwa zawo- | wydzialy edukacji regio-

pracowniczych nie-
zbednych do rozwoju
obszaréw specjalizacji
regionalnych opar-
tych na potencjatach
regionu

dowego na wszystkich poziomach ksztalcenia
zgodnego z kierunkami specjalizacji branzowych
regionu.

Reorientacja programéw ksztalcenia szkolnictwa
zawodowego, w kierunku programéw spetniaja-
cych oczekiwania przedsigbiorcéw w wojewddz-
twie lubuskim.

Stymulowanie $cistej wspotpracy os$rodkéw
szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorstwa-
mi, w szczegdlnosci z klastrami przedsigbiorstw,
zrzeszeniami.

Promowanie powstawania kierunkéw szkolnic-
twa wyzszego na potrzeby obszaréw stanowigcych
specjalizacje regionalne i wzmacniajacych poten-
cjaly regionu, w szczego6lnoséci nowe wylonione
technologie wiodace jako startery gospodarcze
regionu lubuskiego.

Wspieranie projektow reorientacji zawodowej,
w tym np. 0oséb bezrobotnych w sferach uznawa-
nych za specjalizacje regionu.

nalnych urzedéw,
podmioty $wiadczace
ustugi edukacyjne,
uczelnie wyzsze w woje-
wddztwie lubuskim,
urzedy pracy

4. Wzmacnianie wiezi
kooperacyjnych i roz-
woj wspolpracy miedzy
przedsiebiorstwami,
instytucjami otoczenia
biznesu i jednostkami
samorzadu teryto-
rialnego oraz sfera
naukowo-badawcza

Stymulowanie, dla kazdej ze zidentyfikowanych
specjalizacji regionalnych wojewédztwa lubu-
skiego, modelu ukierunkowanego na wzmacnia-
nie interakcji w ramach potrojnej heliksy (triple
helix), czyli systemu powigzan miedzy trzema
kluczowymi aktorami systemu gospodarczego:
przedsiebiorstwami, $wiatem nauki (uniwersytety
i instytucje B+R), wladzami rzagdowymi i samo-
rzadowymi, gléwnie szczebla regionalnego.

Urzad Marszatkow-
ski Wojewodztwa
Lubuskiego,

uczelnie wyzsze w woje-
wodztwie lubuskim,
Kklastry,

organizacje zrzeszajace
przedsigbiorcow woje-
wodztwa lubuskiego,
instytucje otoczenia
biznesu
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Whnioski Rekomendacje Adresat rekomendacji
5. Wpieranie preznie 1. Promowanie przy wspieraniu przedsigbiorcow | instytucje otoczenia
dzialajacych w regionie czlonkostwa w klastrach. biznesu,
klastrow oraz stymulo- |2. Stymulowanie do udzialu w klastrach JST. jednostki samorzadu
wanie rozwoju klastréw | 3. Stymulowanie do aktywnego uczestnictwa w kla- | terytorialnego na te-
przedsigbiorstw w ob- strach sektora edukacji, dla ktérego wspdtpraca | renie wojewddztwa
szarach stanowiacych taka wigzalyby si¢ z poprawg jakosci ksztalcenia. |lubuskiego,
specjalizacje regionu jednostki sektora
edukacji
6. Aktywizacja stref 1. Wigksze zainteresowanie i monitorowanie firm | Urzad Marszatkow-
ekonomicznych w kie- dziatajacych w strefach ekonomicznych przez | ski Wojewodztwa
runku wspierania wladze powiatowe i regionalne w wojewddztwie | Lubuskiego,
rozwoju regionu, w kto- lubuskim, zmierzajagce do budowania relacji|jednostki samorzadu
rym zlokalizowaly swo- i wiekszego powigzania z regionem firm ze stref. | terytorialnego na terenie
je przedsiewziecia 2. Priorytet dla projektéw realizowanych przez fir- | wojewddztwa lubuskiego
my ze stref ze sferg regionalnej nauki i firmami | (powiatowe i gminne),
sektora MSP. uczelnie wyzsze w woje-
3. Utatwianie przeplywu wiedzy, technologii oraz | wédztwie lubuskim
kultury organizacyjnej (réwniez korporacyjnej)
do innych firm sektora, w tym do sfery nauki.
7. Stymulowanie two- | 1. Promowanie regionalnych przedsiebiorstw ko- |jednostki samorzadu
rzenia przez przed- rzystajacych z regionalnych podwykonawcéw lub | terytorialnego na terenie
sigbiorcow regionu wykorzystujacych potencjaly regionu do rozwoju | wojewddztwa lubuskiego
lancuchow wartosci - dziatalno$ci. (powiatowe i gminne),
opartych na wzajemnej instytucje otoczenia
wspolpracy, kooperacji biznesu
i rozwoju
8. Optymalne wykorzy- | 1. Wspieranie projektéw transgranicznych przedsie- | Urzad Marszatkow-
stanie potencjalu wy- biorstw z wojewddztwa lubuskiego, IOB oraz JST. | ski Wojewodztwa
nikajacego z polozenia Lubuskiego,
regionu oraz dostepno- jednostki samorzadu
$ci transportowej terytorialnego na terenie
wojewddztwa lubuskiego
(powiatowe i gminne),
instytucje otoczenia
biznesu
9. Wykorzystanie po- 1. Promowanie potencjalu przyrodniczego regionu | Urzad Marszatkow-
tencjalu przyrodnicze- jako istotnego elementu jako$ci zycia mieszkan- | ski Wojewodztwa
€0 na rzecz wsparcia cow wojewodztwa lubuskiego i wykorzystanie go | Lubuskiego,

rozwoju gospodarczego
regionu

jako , magnesu’, przyciagajacego do regionu inwe-
storéw i zasoby ludzkie.

jednostki samorzadu
terytorialnego na terenie
wojewddztwa lubuskiego
(powiatowe i gminne),
wydzialy i organizacje
zajmujace si¢ promocja
turystyki
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Whnioski Rekomendacje Adresat rekomendacji
10. Budowanie §wiado- Przelamywanie stereotypéw myslenia. Integracja | Urzad Marszatkow-
moéci dla specjalizacji nowych $rodowisk lokalnych i regionalnych w wo- | ski Wojewddztwa
regionalnych wskaza- jewddztwie lubuskim. Lubuskiego,

nych jako przyszle spe-
cjalno$ci regionalne

Upowszechnianie dobrych migdzynarodowych
doswiadczen.

Wsparcie w zakresie szkolen i doradztwa, promo-
cja nowych sektoréw.

instytucje otoczenia
biznesu,

Kklastry,

organizacje zrzeszajace
przedsigbiorcow woje-
wodztwa lubuskiego

11. Wzmacnianie po-
tencjalu intelektualne-
go w zakresie specjali-
zacji regionalnych

Programy ksztalcenia gtéwnie zawodowego i tech-
nicznego, programy wymiany kadr miedzy nauka
i biznesem.

Rozwdj orientacji badawczej regionalnych jed-
nostek sfery B+R nakierowanej na specjalizacje
regionalne wojewddztwa lubuskiego.

Wsparcie potrzeb szkoleniowych i doradczych
firm funkcjonujacych w ramach specjalizacji re-
gionalnych wojewddztwa lubuskiego.

Urzad Marszatkow-

ski Wojewodztwa
Lubuskiego,

uczelnie wyzsze w woje-
wddztwie lubuskim,
instytucje otoczenia
biznesu,

klastry

12. Wsparcie procesu
transferu technologii

z nauki (z uczelni pol-
skich i zagranicznych)
do biznesu w celu jak
najwiekszego wzmoc-
nienia specjalizacji
regionalnych wiedza

i doswiadczeniami nie-
zbednymi do ich inten-
Sywnego rozwoju

Powstanie w regionie silnego zaplecza naukowo-
-badawczego dla rozwoju specjalizacji regional-
nych wojewddztwa lubuskiego.

Wzmocnienie roli i znaczenia o$rodkéw akade-
mickich - rozwéj publicznego i prywatnego szkol-
nictwa wyzszego, rozwoj aktywnosci naukowej
i umigdzynarodowienie dzialania uczelni regio-
nu. W szczegoélnosci wzmacnianie roli i pozycji
Uniwersytetu Zielonogdrskiego.

uczelnie wyzsze w woje-
wodztwie lubuskim,
Urzad Marszatkow-

ski Wojewodztwa
Lubuskiego

13. Stworzenie mecha-
nizméw umozliwiaja-
cych pozostanie w re-
gionie oraz naplyw do
niego nowoczesnych
kadr gospodarki, nie-
zbednych do prowa-
dzenia badan i rozwoju
w obszarach nowych
specjalizacji, w szcze-
golnosci nowych starte-
réw gospodarczych

Opracowanie i promowanie oferty jakosci zycia
w wojewddztwie lubuskim jako zachety do osie-
dlania si¢ w nim wysokospecjalistycznych kadr.

Urzad Marszalkow-
ski Wojewodztwa
Lubuskiego
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Etap Il. Obszary inteligentnych specjalizacji wojewédztwa
lubuskiego

Celem badan realizowanych w ramach II etapu badan bylo okreslenie rekomendowanych
obszar6w inteligentnych specjalizacji dla wojewddztwa lubuskiego w oparciu o zidentyfiko-
wane potencjaly regionu (gospodarcze, spoleczne, instytucjonalne, przestrzenne oraz przy-
rodniczo-kulturowe) oraz w oparciu o identyfikacje potencjalu technologicznego w regionie.
W ramach II etapu badan dokonano gruntownej oceny specjalizacji regionalnych wojewddz-
twa lubuskiego.

Procedura badawcza zmierzajaca do wylonienia inteligentnych specjalizacji regionu obej-
mowatla metody i techniki badan realizowane w nastepujacych etapach:

Rysunek 11. Techniki badawcze wykorzystane w ramach zrealizowanych badan

@ Analiza danych zastanych (desk research)

Wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (CATI)

Badanie delfickie

Diady z przedstawicielami nauki i biznesu w ramach rozpatrywanych specjalizacji
Benchmarking

Spotkania branzowe

0600000

Zrédto: Opracowanie wlasne

Ocena potencjalu miala na celu wyltonienie obszaréw inteligentnych specjalizacji woje-
wddztwa lubuskiego, czyli obszaréw o:
« najwickszym potencjale rozwoju w przyszlosci,
 zakotwiczonych w regionie i korzystajacych z potencjaléw regionu,
« innowacyjnych oraz posiadajacych potencjal do tworzenia i wdrazania innowacji w przysztosci.

Analize obszaréw specjalizacji wojewddztwa lubuskiego przeprowadzono w odniesieniu
do obszaréw wytypowanych w trakcie I etapu badan, obejmujacych:

I. Obecne kluczowe branze regionalne: Produkcje i ustugi dla przemystu motoryzacyjnego
oraz wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespolow i czesci metalowych oraz konstrukcji
i wyrobow spawalnych;

II. Startery gospodarcze — przyszle kluczowe branze regionalne: Technologie i ustugi $rodo-
wiskowe oraz technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka;
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III. Przedsigbiorstwa reprezentujagce branze o kluczowym znaczeniu dla rozwoju regionu, kto-
rych potencjat warto podda¢ dalszej analizie w ramach II etapu badan, zakwalifikowane do
jednego wspolnego obszaru pod nazwa: kooperacja spoleczno-branzowa.

Inteligentne specjalizacje (ang. Smart Specialisation) wojewddztwa lubuskiego zostaly za-
proponowane przez Zespo6l Ekspercki, zgodnie z zaproponowang metodyka wyboru, w oparciu
o analize potencjaléw wojewddztwa, zidentyfikowang w ramach I etapu realizowanych badan
pn: ,,Obszary specjalizacji wojewddztwa lubuskiego”. Zebrane w trakcie tego etapu informacje
oraz opinie ekspertow wywodzacych sie z roznych $rodowisk, w tym przedstawicieli uczelni,
jednostek badawczo-rozwojowych oraz przedsigbiorcéw, pozwolity na zidentyfikowanie na-
stepujacych obszaréw specjalizacji wojewddztwa lubuskiego:

e Produkcja i ustugi dla przemystu motoryzacyjnego

. Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotéw i czesci metalowych oraz konstrukcji
sy | wyrobéw spawanych (branza metalowa)

@ Technologie i ustugi Srodowiskowe

Technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka

@ Kooperacja spoteczno-branzowa

Proces wyboru inteligentnych specjalizacji obejmowal nastepujace etapy:

Proces wyboru inteligentnych specjalizacji:

Propozycje
inteligentnych
specjalizacji

Identyfikacja
specjalizacji
regionalnych

Diagnoza ’

Konsultacje Spotkania
potencjatow > > >

eksperckie branzowe

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze proces wyboru regionalnych inteligentnych specjalizacji
regionalnych, podobnie jak proces wyboru specjalizacji krajowych, jest dzialaniem otwartym,
ktére bedzie podlegato ,,ciaglej weryfikacji i aktualizacji w oparciu o system monitorowania
oraz zachodzgce zmiany spoleczno-gospodarcze™.

Zidentyfikowane obszary specjalizacji poddane zostaly weryfikacji w ramach II etapu ba-
dan. Na bazie zebranych informacji, opinii kluczowych przedstawicieli instytucji otoczenia
biznesu, instytucji badawczo-rozwojowych, przedstawicieli samorzadu, powotanych eksper-
téw, naukowcow oraz przedsiebiorcow uczestniczacych w ramach organizowanych spotkan
konsultacyjnych, zdefiniowano propozycje obszaréw mogacych stanowi¢ inteligentne specja-
lizacje wojewddztwa lubuskiego.

Oceny potencjalu wskazanych obszaréw specjalizacji dokonano, biorac pod uwage:
1. Potencjal branzowy obszaru specjalizacji.

9  Program Rozwoju Przedsigbiorstw do 2020 r., Krajowa Inteligentna Specjalizacja, s. 4.
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2. Analize¢ obszaru specjalizacji.
3. Uwarunkowania regionalne rozwoju obszaru specjalizacji.

Do weryfikacji potencjatu branzowego firm badanych obszaréw specjalizacji wykorzystano

nastepujace czynniki:

« poziom zaawansowania technologicznego;

« prowadzenie badan lub zajmowanie si¢ wdrazaniem tzw. technologii KET"’;

« udzial eksportu produktéw/ustug w ramach branzy motoryzacyjnej w ogéle sprzedazy
brutto produktéw/ustug tej branzy w roku 2013;

o prowadzenie prac badawczo-rozowjowych (B+R) np. nad nowymi produktami, nowymi
technologiami produkgji, itp.;

o poziom zaangazowania w dziatalno$¢ w ukladzie miedzynarodowym;

o poziom innowacyjnosci;

o faza/etap rozwoju branzy;

« potencjal rozwojowy branzy.

Analize obszaru specjalizacji badanych przedsigbiorstw przeprowadzono na podstawie

nastepujacych czynnikéw:

o zasieg i struktura rynku,

« aktywno$¢ rynkowa w obszarze komercjalizacji wiedzy i innowacji,

« sprzedaz nowych lub istotnie ulepszonych produktéw/ustug,

» wykorzystanie nowoczesnych narzedzi sprzedazy i komunikacji (wykorzystanie sieci
internet),

o aktywno$¢ w zakresie realizacji projektow finansowanych ze $rodkéw publicznych.

Natomiast analiz¢ uwarunkowan regionalnych rozwoju obszaru specjalizacji przeprowa-
dzono na podstawie nastepujacych czynnikéw:

o pozycji konkurencyjnej i obszaru konkurowania firm sektora;

o pozycji konkurencyjnej i obszaru dziatalnosci gtéwnych konkurentéw;
» warunkow wejscia do sektora;

o relacji sieciowych w regionie.

W ramach podsumowania kazdego z analizowanych obszaréw dokonano zestawienia
wszystkich ocenianych aspektéw badania, ktore pozwolito na syntetyczne poréwnanie bada-
nych firm w ramach rozpatrywanych obszaréw specjalizacji. Dodatkowo dla kazdego ocenia-
nego obszaru przedstawiono wyniki badania delfickiego.

Zaproponowane obszary specjalizacji wojewoddztwa lubuskiego, wylonione w ramach
pierwszego etapu realizowanego projektu, poddane zostaly konsultacjom w ramach zorgani-
zowanych spotkaniach branzowych. W trakcie spotkan zostaly oméwione szczegdétowo etapy
realizacji badan oraz przedstawione jego wyniki. W sumie odbylo sie 8 spotkan tego typu: 6
spotkan dla kazdego z pieciu weryfikowanych obszaréw specjalizacji (1. Produkeja i ustugi dla
przemystu motoryzacyjnego; 2. Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotéw i czesci metalowych

10 Technologie KET - technologie o kluczowym znaczeniu dla przyszlego rozwoju gospodarczego Unii
Europejskiej, tzw. kluczowe technologie wspomagajace.
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oraz konstrukeji i wyrobéw spawanych (branza metalowa); 3. Technologie i ustugi $rodowi-

skowe; 4. Technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka; 5. Kooperacja spoteczno-branzowa)

oraz dwa spotkania miedzybranzowe, w ramach ktérych przedstawiono réwniez propozycje
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

Whioski zgloszone w trakcie spotkan konsultacyjnych dotyczyly zaréwno proponowanych
obszaréw specjalizacji, jak i zasadno$ci i celowosci roznych podej$¢ do finalnego sposobu
identyfikowania inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego. Uczestnicy spotkan
konsultacyjnych wniesli réwniez uwagi o charakterze ogélnym, dotyczace samego procesu
wyboru inteligentnych specjalizacji, jak i kwestii zwigzanych z dalszym rozwojem wojewddz-
twa lubuskiego:

o Zjednej strony wskazano na istotna role, jakg odgrywaja male miasta w regionie i przed-
siebiorczo$¢ w ich obrebie, poniewaz chociaz s niewielkiej wielkosci, to dziatajac wspdlnie
moga mie¢ odpowiednig sile by przyktadowo budowa¢ przewage konkurencyjna regionu.
Zwrbcono tym samym uwage na wage wspdlpracy miedzy réznymi aktorami funkcjonuja-
cymi na rynku regionalnym, kwestionujac tym samym sens branzowego ujecia docelowych
inteligentnych specjalizacji. Zaproponowano zmiang trajektorii z branzowej ku szeroko
ujetej wspotpracy, zmierzajacej ku budowie kultury wspétpracy i kooperacji innowacyjnej
W regionie.

o Zdrugiej strony wielokrotnie zwracano uwage, ze wybor inteligentnych specjalizacji woje-
wodztwa lubuskiego, mimo zakladanej koniecznosci weryfikacji podjetych ustalen po uply-
wie okoto 3 do 5 lat i mozliwej w zwigzku z tym zmiany w zaproponowanych rozwigzan,
powinien by¢ wyborem gwarantujagcym ukierunkowany na innowacje, dtugoterminowy
rozwoj regionu, wykraczajacy poza najblizszy okres finansowania projektow ze srodkow
Unii Europejskiej w latach 2014-2020.

Wybor sposobu ustalenia listy inteligentnych specjalizacji jest w tym przypadku wyborem
pomiedzy podejsciem branzowym (,wezszym”), a podej$ciem miedzysektorowym (,,szer-
szym”). W zwigzku z tym, ze w trakcie przeprowadzonych badan weryfikowano przede wszyst-
kim branzowe ujecie wylonionych obszaréw specjalizacji wojewodztwa, zespol ekspertow
realizujacych badania uznal, ze ostateczny ksztalt inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
lubuskiego wymaga przeprowadzenia konsultacji spolecznych dotyczacych zaproponowanych
rozwigzan w tym zakresie.

Na bazie informacji zebranych w trakcie zrealizowanych badan oraz w wyniku wnioskow
zgloszonych przez uczestnikéw spotkan konsultacyjnych, mozliwe sg nastepujace rozwigzania
w tym zakresie:

1. Ustalenie listy inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego w oparciu o dotych-
czasowe weryfikowane obszary specjalizacji obejmujace:

Podzial oparty na podejsciu branzowym obejmujacy 5 inteligentnych specjalizacji wo-
jewodztwa lubuskiego. Na bazie informacji zebranych w trakcie zrealizowanych badan oraz
w wyniku wnioskow zgloszonych przez uczestnikéow spotkan konsultacyjnych mozliwe sa
nastepujace rozwigzania w tym zakresie:
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L

Ustalenie listy inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego w oparciu o dotych-
czasowe weryfikowane obszary specjalizacji obejmujace:

Rysunek 12. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego - propozycja I

@ Produkcja i ustugi dla przemystu motoryzacyjnego

[ Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotow i czesSci metalowych oraz konstrukeji
Wy | wyrobéw spawanych (branza metalowa)

@ Technologie i ustugi sSrodowiskowe
Technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka

® Kooperacja spoteczno-branzowa

Zrédio: Opracowanie wlasne

Wytoniona w ten sposob lista inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego pozwala

z jednej strony na jasne i stosunkowo precyzyjne wskazanie priorytetowych kierunkéw roz-
woju regionu w ramach czterech pierwszych obszardéw specjalizacji. Z drugiej strony, poprzez
zdefiniowanie piatej specjalizacji jako stosunkowo szerokiego obszaru kooperacji spoteczno-
-branzowej, pozwala na ukierunkowanie przyszlego rozwoju regionu na obszary o obecnie
mniejszym badz raczej komplementarnym/wspomagajacym/uzupelniajacym znaczeniu, kto-
rych dalszy rozwoj moze nastgpi¢ w przysztosci. Zaproponowane w ten sposob rozwigzanie
w opinii zespolu realizujgcego projekt ma swoje zalety np.:

dos¢ szczegdlowo wskazuje priorytetowe kierunki rozwoju wojewddztwa lubuskiego;

z drugiej strony zaproponowane obszary poprzez podkreslenie znaczenia ustug nie sa je-
dynie obszarami technologicznymi, co mogloby stanowi¢ zagrozenie w przypadku braku
intensywnego rozwoju firm technologicznych z tych obszaréw specjalizacji;
uwzglednienie obszaru pigtego, najbardziej otwartego, ukierunkowanego na szeroko ro-
zumiang kooperacje branzowa pozwala w ramach inteligentnych specjalizacji uwzgledni¢
réwniez te obszary, ktérych znaczenie jest obecnie mniejsze, co nie oznacza, ze nie maja
one potencjalu do tworzenia innowacji w przyszlosci.

Obszary tworzace zaproponowane w tym ujeciu specjalizacji przedstawiajg si¢ nastepujaco:
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Specjalizacja I: Produkcja i ustugi dla przemystu motoryzacyjnego

& S

Produkcja dla przemystu Ustugi dla przemystu
motoryzacyjnego - motoryzacyjnego
l""”‘\%

C’I) PP Produkcja i ustugi dla 9
bl przemystu motoryzacyjnego [
Instytucje otoczenia Klastry
biznesu, jednostki B+R H

v
=

Inne branze produkujgce i swiadczgce ustugi dla przemystu
motoryzacyjnego, np.: sektor ICT, przemyst metalowy itp.

—

’7,

Zrédto: Opracowanie wlasne

Potencjal rozwoju tej specjalizacji okreslaja nastepujace czynniki:

Widoczne zaawansowanie technologiczne badanych firm, przy jednoczesnym znacznym
udziale firm o przecietnym poziomie zaawansowania.

Znaczny potencjal eksportowy.

Przecietny (aleistniejacy) poziom zaangazowania w dziatalno$¢ wukladzie miedzynarodowym.
Stosunkowo wysoki udzial sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktéw/ustug
wprowadzanych na rynek w ostatnich trzech latach (2011-2013) w ogdlnej sprzedazy ba-
danych firm w poréwnaniu do firm innych analizowanych obszaréw specjalizacji (§redni
udzial sprzedazy na poziomie 27,2%).

Stosunkowo dobra pozycja konkurencyjna na tle innych badanych obszaréw specjalizacji.
Gléwnie firmy zaklasyfikowane jako liczacy si¢ nasladowcy strategii lideréw przy udziale
sporej grupy tzw. firm-pretendentéw do pozycji lidera. Gtéwne obszary konkurowania:
wysoka jako$¢ produktéw/ustug, sposéb obstugi klienta i marketing oraz cena produktow
lub ustug.

Wysoki potencjal rozwojowy w opinii ekspertéw; okoto 70% badanych ekspertow uwaza,
ze ,wojewodztwo lubuskie bedzie liderem w Polsce je$li chodzi o rozwoj firm oferujacych
ustugi i produkty dla wiodacych firm motoryzacyjnych” najpézniej do roku 2030.
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Specjalizacja II: Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespoldw i cze$ci metalowych oraz
konstrukcji i wyrobow spawanych (branza metalowa

[es=5)
- | Tie
Wytwarzanie maszyn Wytwarzanie zespoléw
i urzadzen - < i czeéci metalowych

W

y &
eafe]
X

Vs Wytwarzanie maszyn, urzadzen, ) .
PRS2 :espoldw i czesci metalowych oraz (4%

konstrukcji i wyrobow spawanych Instytucje otoczenia
biznesu, jednostki B+R

@ Inne branie produkujace

Klastry i Swiadczace ustugi dla przemystu
metalowego, np.: sektor ICT

Wytwarzanie konstrukeji
i wyrobdw spawanych

Zrédto: Opracowanie wlasne

Potencjal rozwoju tej specjalizacji okreslaja nastepujace czynniki:

Widoczne zaawansowanie technologiczne badanych firm, przy znacznym udziale wéréd
badanych firm, przedsigbiorstw o przecigtnym poziomie zaawansowania technologicznego.
Znaczny potencjat eksportowy.

Znaczny poziom zaangazowania w dziatalno$¢ w ukladzie miedzynarodowym.
Stosunkowo wysoki w poréwnaniu do wynikéw innych analizowanych obszaréw poziom
nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjna.

Dos¢ wysoki poziom wykorzystania internetu w zakresie sprzedazy i komunikacji z klien-
tami oraz dostawcami, poréwnywalny do wigkszosci analizowanych obszaréw specjalizacji.
Stosunkowo dobra pozycja konkurencyjna na tle innych badanych obszaréw specjalizacji.
Gléwnie firmy zaklasyfikowane jako liczacy si¢ nasladowcy strategii lideréw przy udziale
sporej grupy tzw. firm - pretendentéw do pozycji lidera.

Stosunkowo duze doswiadczenie sektora pod wzgledem dotychczasowej wspdlpracy z in-
stytucjami otoczenia biznesu czy jednostkami B+R, gtéwnie pochodzacymi z regionu.
Wysoki potencjat rozwojowy w opinii ekspertow; okoto 85% badanych ekspertéw uwaza, ze
»wojewodztwo lubuskie bedzie w czotéwece (jednym z 2-3) regionéw w Polsce o kluczowym
potencjale przemystu metalowego” najpdzniej do roku 2030.
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Specjalizacja III: Technologie i ustugi sSrodowiskowe
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Zrédlo: Opracowanie wlasne

Potencjal rozwoju tej specjalizacji okreslaja nastepujace czynniki:

Przewazajacy udzial firm funkcjonujacych na rynku krajowym oraz rynkach panstw Unii
Europejskiej.

Stosunkowo dobra pozycja konkurencyjna na tle innych badanych obszaréw specjalizacji.
Gl6wnie firmy zaklasyfikowane jako liczacy sie nasladowcy strategii lideréw przy udziale
sporej grupy tzw. firm - pretendentéw do pozycji lidera.

Udziat w populacji lideréw na rynku migedzynarodowym oraz krajowym i regionalnym.
Gléwne obszary konkurowania: cena produktéw lub ustug oraz wysoka jakos¢ produktow/
ustug.

Przecigtny poziom zaawansowania technologicznego wigkszo$ci badanych firm.
Znaczny potencjat eksportowy.

Przecietny poziom naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna.

Przecietny potencjal rozwojowy branzy.

Dos¢ wysoki poziom wykorzystania internetu w zakresie sprzedazy i komunikacji z klien-
tami oraz dostawcami. Poréwnywalny do wigkszosci analizowanych obszaréw specjalizacji.
Wysoki potencjal rozwojowy w opinii ekspertéw. Ponad 85% badanych ekspertéw uwaza,
ze ,wojewodztwo lubuskie bedzie liderem rozwoju technologii i ustug $srodowiskowych
w Polsce” najpézniej do roku 2030.
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Specjalizacja IV: Technologie i ustugi dla zdrowia czlowieka
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Zrédio: Opracowanie wlasne

Potencjal rozwoju tej specjalizacji okreslajg nastepujace czynniki:

o Znaczny potencjal eksportowy.

o Przecietny poziom zaawansowania technologicznego wigkszoséci badanych firm.

o Przecietny potencjal rozwojowy branzy.

« Udzial w populacji lideréw na rynku lokalnym i regionalnym. Gléwne obszary konku-
rowania: cena produktéw lub ustug oraz nowe technologie produkeji oraz innowacyjne
produkty czy ustugi.

o Przecietna sita oddziatywania przedsiebiorstw konkurencyjnych.

» Wysoki potencjal rozwojowy w opinii ekspertdw. Ponad 85% badanych ekspertéw uwaza,
ze wojewodztwo lubuskie stanie si¢ bardzo atrakcyjng lokalizacja do rozwoju ustug i tech-
nologii dla zdrowia czlowieka najpdzniej do roku 2030.
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Specjalizacja V: Kooperacja spoleczno-branzowa
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Zrédlo: Opracowanie wlasne

Potencjal rozwoju tej specjalizacji okreslaja nastepujace czynniki:

o Przecietny poziom zaawansowania technologicznego wigkszoéci badanych firm.

o Znaczny potencjat eksportowy.

o Przecig¢tny poziom zaangazowania w dzialalno$¢ w ukltadzie miedzynarodowym.

 Stosunkowo wysoki, wyzszy niz przecietnie w poréwnaniu do innych analizowanych ob-
szar6w specjalizacji, udzial sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktéw/ustug
wprowadzanych na rynek w ostatnich trzech latach (2011-2013) w ogdlnej sprzedazy ba-
danych firm.

o Do$¢ wysoki poziom wykorzystania internetu w zakresie sprzedazy i komunikacji z klien-
tami oraz dostawcami. Poréwnywalny do wiekszo$éci analizowanych obszardw specjalizacji.

« Stosunkowo dobra pozycja konkurencyjna. Do$¢ duza liczba odpowiedzi potwierdzajacych
pozycje badanych firm jako liczacego sie jednego z nasladowcéw strategii liderow, przy do$¢
duzej grupie firm, ktére sklasyfikowaly swoje przedsiebiorstwo jako: pretendent do lidera,
zajmujacy 2-3 miejsce na rynku. Giéwne obszary konkurowania to przede wszystkim cena
produktéw lub ustug.

»  Wysoki potencjal rozwojowy w opinii ekspertéw. Ponad 80% badanych ekspertow uwaza,
ze wojewodztwo lubuskie bedzie si¢ rozwijalo lepiej (szybciej i intensywniej) niz inne regio-
ny kraju ze wzgledu na wysoka jakos¢ kapitatu spotecznego, silne powigzania kooperacyjne
w obszarze spotecznym i branzowym w regionie najpdzniej do roku 2030.

Podzial oparty na podejsciu miedzysektorowym obejmujacy 4 inteligentne specjalizacje
wojewddztwa lubuskiego.

Tak jak juz wskazywano, wojewddztwo lubuskie nie posiada jednej, wyrdzniajacej sie spe-
cjalizacji przemystowej. Dodatkowo regionalne dokumenty strategiczne nie zawieraja koncen-
tracji tematycznej pozwalajacej na bezpo$rednie wylonienie inteligentnej specjalizacji regionu.
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Wskazuje sie w nich na szereg istotnych dla regionu obszardw, takich jak np.: ochrona sro-
dowiska i zasobow przyrodniczych, kooperacja transgraniczna, produkty regionalne, sektory
zwigzane z przemystem drzewno-meblarskim, papierniczym i spozywczym oraz coraz bardziej
aktywne branze, takie jak: motoryzacyjna, chemiczna i produkcji tworzyw sztucznych, ma-
teriatow budowlanych — w tym ceramicznych, a takze elektroniczna, tekstylna i wydawnicza
czy metalowa. Cze$¢ z nich zostalo zidentyfikowanych na podstawie przeprowadzonych badan
jako specjalizacje regionalne. Przeprowadzona diagnoza potwierdzita wysoka dywersyfikacje
dzialalnosci gospodarczej w wojewddztwie, co utrudnia ukierunkowanie interwencji i wska-
zuje, ze identyfikowane obszary inteligentnych specjalizacji wojewddztwa powinny by¢ ziden-
tyfikowane dos¢ szeroko, a koncentracja podejmowanych dziatan powinna by¢ skierowana na
wzmacnianie obecnych zidentyfikowanych potencjatow.

W zwigzku z tym, zespol ekspercki zaproponowal drugi sposéb podejscia do wylonienia
obszaréw inteligentnych specjalizacji wojewodztwa lubuskiego, uwzgledniajacy migdzysek-
torowe podejscie do tego zadania.

Rysunek 13. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego - propozycja II

Zielona Gospodarka
Zdrowie i jakos¢ zycia
Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny

Wspotpraca i kooperacja biznesowa

0000

Zrédto: Opracowanie wlasne

Wyloniona w ten sposéb lista inteligentnych specjalizacji ma charakter miedzysektoro-
wy. W ramach poszczegélnych obszaréw polaczone zostaly rézne branze zidentyfikowane
w regionie jako branze kluczowe (obecne badz przyszte). Warto podkresli¢, iz podejscie to
charakteryzuje:

1. Szerokie ujecie specjalizacji regionu — wskazujace obszary, a nie konkretne branze,

2. Silniejsze powigzanie z potencjalami regionu takimi jak: przyrodniczy, spoteczny,
infrastrukturalny,

3. Objecie swym zakresem znacznie wigkszej liczby branz i inicjatyw,

4. Ukierunkowanie na kluczowe obecnie dla Unii Europejskiej i Polski kierunki rozwoju, jak
energetyka, demografia, zdrowie, czy wspdtpraca ponadregionalna.

Obszary tworzace zaproponowane w tym ujeciu specjalizacje przedstawiajg si¢ nastepujaco:
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Specjalizacja I: Zielona Gospodarka
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Zrédlo: Opracowanie wlasne

Propozycja inteligentnej specjalizacji I - Zielona Gospodarka jest specjalizacja o istotnym
znaczeniu dla rozwoju regionu. Bazuje ona na istniejacych w Polsce i w calej Europie prio-
rytetowych kierunkach zwigzanych z dynamicznym rozwojem technologii srodowiskowych,
w tym ekoprzemystu, ekoinnowacji oraz technologii OZE.

Specjalizacja ta obejmuje rozwoj technologii srodowiskowych w szczegdlno$ci w potacze-
niu z:

o wysoko zaawansowanymi ustugami srodowiskowymi, komplementarnymi w stosunku
do obszaru technologicznego, obejmujacymi przede wszystkim ustugi laboratoryjne oraz
projektowe;

» biogospodarka obejmujacg praktycznie wszystkie sektory i zwigzane z nimi ustugi, kto-
re produkujg, przetwarzajg lub wykorzystujg zasoby biologiczne w jakiejkolwiek formie.
W ramach biogospodarki ma miejsce polaczenie intensywnych badan w wielu dziedzinach
nauki z innowacyjnym, wszechstronnym wykorzystaniem odnawialnych surowcéw po-
wstajacych w §wiecie roélin, zwierzat i mikroorganizmow.

Specjalizacja ta obejmuje réwniez branze powiazane takie, jak: sektor ICT, przemyst meta-
lowy $wiadczacy ustugi dla obszaru technologii i ustug srodowiskowych, procesy logistyczne
(np. dystrybucja i magazynowanie itp.) Zaproponowany obszar specjalizacji ukierunkowany
jest gléwnie na obszar technologiczny, ustugi stanowia w tym przypadku ogniwo uzupetniajace.

Zgodnie z definicja OECD technologie srodowiskowe obejmuja wszelkiego rodzaju pro-
dukty, procesy technologiczne, ustugi, a nawet koncepcje dziatania, ktére w trakcie swojego
cyklu zycia powoduja znacznie mniejszg ucigzliwos¢ dla srodowiska naturalnego niz inne,
alternatywne substytuty. Ich zastosowanie wigze si¢ miedzy innymi z ograniczeniem zanie-
czyszczenia, zmniejszeniem ryzyka srodowiskowego i innych negatywnych oddzialywan wyni-
kajacych z wykorzystania zasobow (w tym energii) w stosunku do rozwiazan alternatywnych.
Narzedzia wykorzystywane w ramach technologii srodowiskowych to wyroby i ustugi, w tym
systemy informatyczne, pomiarowe i procedury postgpowania, poprawiajace ekoefektyw-
nos¢ technologii srodowiskowych lub wspomagajace ich innowacyjny rozwéj. W ramach
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technologii srodowiskowych mozemy méwic o technologiach czystszej produkeji, sa to tech-
nologie $rodowiskowe z wylaczeniem tych, ktére polegaja na usuwaniu skutkéw zanieczysz-
czen zamiast im zapobiegad, czyli bez tzw. technologii ,konca rury”. Zakres funkcjonalny
firm i organizacji prowadzacych dziatalno$¢ na analizowanym rynku jest niezwykle szeroki
iistotny, gdyz dotyczy wszelkich mozliwych form dziatalnosci prowadzacych do zmniejszenia
negatywnego wplywu oddzialywania czlowieka na $rodowisko naturalne.

Obszar technologii srodowiskowych obejmuje:

a. Biotechnologie dla ochrony $rodowiska,

b. Technologie budownictwa inteligentnego oraz energooszczednego w aspekcie zréwnowa-
Zonego rozwoju,

c. Technologie ochrony i rekultywacji srodowiska, w tym inzynierii biogeochemicznej oraz
zarzgdzania odpadami,

d. Technologie zagospodarowania odpaddw przemyslowych i niebezpiecznych,

e. Technologie procesowania (oczyszczania i separowania) wody i gazdw, gromadzenie
i uzdatnianie wody,

f. Technologie ograniczajace emisje zanieczyszczen do atmosfery,

g. Technologie wspomagajace zarzadzanie srodowiskiem.

Potencjal obszaru specjalizacji:

Przyjecie obszaru Zielona Gospodarka jako inteligentnej specjalizacji wojewddztwa lu-
buskiego znajduje swoje korzenie w zidentyfikowanych w ramach przeprowadzonych badan
potencjalach rozwojowych regionu.

Potencjal tego obszaru specjalizacji tworza lub bedg tworzy¢ w przyszlosci:

o przedsiebiorstwa zajmujace sie¢ wytwarzaniem technologii srodowiskowych - obszar zi-
dentyfikowany jako obecny starter gospodarczy;

o przedsiebiorstwa sektora biogospodarki — tworzony réwniez przez przedsigbiorstwa sektora
rolno-spozywczego - obecnie potencjal uspiony, ale o duzych mozliwosciach rozwojowych,
komplementarny z obecnymi w regionie kierunkami produkeji, np.: oleju Inianego;

« rozwijajgce sie klastry np. - Klaster Energii Odnawialnej w Gorzowie Wlkp., Lubuski Kla-
ster Energetyki Odnawialnej i Efektywnos$ci Energetycznej w Sulechowie;

o profil lubuskich uczelni - potencjal rokujacy na rozwoj w przyszloéci na bazie np. PWSZ
w Sulechowie w obszarze technologii sSrodowiskowych, w tym energetyki odnawialnej oraz
Uniwersytetu Zielonogérskiego — Wydzial Inzynierii Ladowej i Srodowiska;

» potencjal instytucji otoczenia biznesu - funkcjonowanie osrodkéw B+R w dziedzinie OZE
i efektywnosci energetycznej: oprécz Centrum Energetyki Odnawialnej przy PWSZ w Sule-
chowie, rozwijajacy sie Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy
Sp. z o.0.

Szczegdlng role w tym obszarze odgrywa obecnie Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Sulechowie, ktora specjalizuje sie w badaniach zwigzanych z technologiami Srodowiskowymi,
w tym: ekoenergetykg. PWSZ w Sulechowie w ostatnich latach zrealizowala w tym zakresie m.in.:
projekt pn. ,,Hala laboratoryjna energooszczedno-ekologiczna dla energetyki i odnawialnych
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Zrédet energii” w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013,
Priorytet II: Stymulowanie wzrostu inwestycji w przedsigbiorstwach i wzmocnienie potencjatu
innowacyjnego; Dziatanie 2.4 Transfer bada#, nowoczesnych technologii i innowacji ze swiata
nauki do przedsiebiorstw. Obecnie jest to w wojewddztwie jedyny osrodek naukowo-badawczo-
dydaktyczny w obszarze odnawialnych Zrédet energii, ktorego celem jest zwigkszenie konku-
rencyjnosci lubuskich firm na poziomie ogolnopolskim oraz europejskim poprzez ich dostep do
najnowszych wynikéw badan w dziedzinie OZE. Kolejng inicjatywg PWSZ w Sulechowie jest
takze Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych w Kalsku, projekt w ramach Lu-
buskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013, Priorytet II: Stymulowanie
wzrostu inwestycji w przedsiebiorstwach i wzmocnienie potencjatu innowacyjnego; Dziatanie
2.4 Transfer badan, nowoczesnych technologii i innowacji ze swiata nauki do przedsigbiorstw.
Projekt tworzg dwa zasadnicze cztony: ,Szkétka roslin ozdobnych i ogréd winny” oraz ,Zaple-
cze badawczo-rozwojowe przemystu spozywczego”. To pierwszy taki osrodek w wojewddztwie
lubuskim oraz w Polsce Zachodniej i unikatowy projekt w Polsce*".

 potencjal przyrodniczy wojewddztwa, stwarzajacy szanse dla rozwoju tej branzy, w tym po-
wierzchnia uzytkéw rolnych sprzyjajaca uprawie wieloletnich roélin energetycznych, znacz-
ne zalesienie regionu, duzy udziat terendéw niezurbanizowanych w powierzchni catkowitej;

o systematycznie zwigkszana liczba instalacji produkujacych energie ze Zzrodet odnawialnych;

o dobrze wykorzystywany potencjat energetyki wodnej;

o produkecja energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta w nowoczesnych
zrodlach wytworcezych, wykorzystujacych lokalne zasoby gazu ziemnego;

o réznorodnosé¢ podmiotdéw reprezentujacych znaczng cze$é przedsiebiorstw zajmujacych
sie odnawialnymi zrodtami energii, tj.: biogazowni z oczyszczalniami $ciekdw, elektrowni
wiatrowych na ladzie, elektrowni wodnych przeptywowych, elektrowni wodnych szczy-
towo-pompowych lub przeptywowych z cztonem pompowym, surowcow wytwarzanych
z biomasy: z odpaddw lesnych, rolniczych, ogrodowych, z biogazu rolniczego, z biogazu
sktadowiskowego.

Uzasadnienie wyboru:
Zgodnos¢ zaproponowanego obszaru inteligentnej specjalizacji ze zidentyfikowanymi po-

tencjalami regionu oraz priorytetowymi kierunkami rozwoju w Polsce i na $wiecie tj.:

o dajacy szanse rozwoju w przyszto$ci potencjal firm technologicznych w obszarze
specjalizacji;

 dajacy szanse rozwoju w przyszlosci potencjal firm ustugowych w obszarze specjalizacji
dotyczacy projektowania nowych rozwigzan technologicznych oraz ustugowych;

 posiadany potencjal przyrodniczy stwarzajacy szanse dla rozwoju tego obszaru, sprzyjajace
warunki do uprawy wieloletnich roélin energetycznych, znaczne zalesienie regionu;

o zgodno$¢ zaproponowanego obszaru specjalizacji z obserwowanymi w krajach wysoko-
rozwinietych tendencjami dotyczacymi ochrony srodowiska i waloréw przyrodniczych
regiondw;

11 Na podst.: www.pwsz.sulechow.pl, z dnia 14.12.2013 r.
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dynamicznie rosnacy popyt na innowacyjne produkty i ustugi w zaproponowanym obsza-
rze na calym $wiecie — duzy potencjal rozwojowy obszaru specjalizacji;

zgodno$¢ z obserwowanymi w krajach wysokorozwinietych tendencjami ukierunkowany-
mi na poprawe jakosci Zycia — bliskie powigzanie zaproponowanego obszaru specjalizacji
ze specjalizacjg Zdrowie i jakos¢ zZycia w regionie, pozwalajace na tworzenie fancuchéw
wartosci i generowanie warto$ci dodanej pomigdzy tymi specjalizacjami np. branza tech-
nologii Srodowiskowych moze by¢ istotnym ogniwem w taricuchu wartosci w stosunku do
takich branz, jak turystyka i agroturystyka;

rozwijajace si¢ zaplecze instytucjonalne, wspierajace te branze np. dla technologii srodo-
wiskowych Centrum Energetyki Odnawialnej przy PWSZ w Sulechowie oraz rozwijajacy
sie Gorzowski O$rodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z o.o0.

Z analizy trendéw rozwojowych identyfikowanych w gospodarkach Unii Europejskiej zwig-

zanych z dynamicznym rozwojem technologii srodowiskowych oraz biogospodarki wynika, ze'?:

ekoprzemyst stanowi okoto 2,5% realnego Produktu Krajowego Brutto wszystkich panstw
czlonkowskich Unii Europejskiej, co daje okoto 319 mld euro rocznego obrotu tej branzy.
Jednoczesnie Komisja Europejska prognozuje dwukrotny wzrost tej warto$ci w nastepnym
dziesiecioleciu;

produkty wytwarzane na obszarze Unii Europejskiej stanowig okoto 1/3 §wiatowego prze-
mystu w globalnym sektorze technologii srodowiskowych;

3,5 miliona ludzi w Unii Europejskiej uzyskuje zatrudnienie w branzy technologii §rodowi-
skowych. Generowane sg nowe miejsca pracy. Nastepuje ogromna replikacja zatrudnienia;
technologie srodowiskowe generuja przede wszystkim innowacje o charakterze produk-
towym oraz procesowym;

technologie srodowiskowe mozna spotka¢ niemal we wszystkich sektorach gospodarki,
szczegdlnie w sektorze kontroli zanieczyszczen, gospodarki wodnej i gospodarowania od-
padami oraz w sektorze energetycznym. Technologie te pozwalajg ograniczy¢ emisje, gene-
rujg mniej odpadéw oraz majg mniejszy wptyw na zdrowie i bior6znorodnos¢, pomagaja
takze ogranicza¢ koszty i zwigksza¢ konkurencyjno$é;

dodatkowo biogospodarka, wchodzgca w sktad zaproponowanego obszaru specjalizacji
obejmuje rowniez zagadnienia energii pozyskiwanej ze Zrodet odnawialnych, a takze pro-
cesy wytworcze miedzy innymi takich przemystow, jak: papierniczy, cze$¢ chemicznego,
kosmetycznego czy farmaceutycznego. Biogospodarka pelnigc role integrujaca w tym za-
kresie bedzie miata kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju Unii Europejskiej;

rozwdj w obszarze technologii srodowiskowych oraz biogospodarki zwigzany jest z ko-
niecznos$cig zastosowania nowych innowacyjnych metod wytwarzania stymulujacych wiek-
sze zainteresowanie innowacyjnymi technologiami, produktami i ustugami.

Oczekiwane efekty gospodarcze:
rozwoj firm obszaru specjalizacji;
tworzenie nowych innowacyjnych firm w obszarze technologii i ustug $rodowiskowych;

12 Na podstawie: ,,Rynek polskich technologii sSrodowiskowych”, Wrzesiewski&Miler s.c., Warszawa 2010.
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zwigkszenie efektywnosci i wydajnosci firm obszaru biogospodarki, takze poprzez wzrost
eksportu wysokojakosciowych produktéw;

ukierunkowanie rozwoju na odbiorcow krajowych i zagranicznych; umacnianie wizerunku
regionu jako regionu o znacznym potencjale przyrodniczym, czystym $rodowisku, ukie-
runkowanym réwniez na rozwdj wysoko innowacyjnych technologii i ustug srodowisko-
wych oraz biogospodarki;

rozwoj firm wspomagajacych, szczegdlnie w obszarze technologii informatycznych;
tworzenie nowych powiazan w ramach specjalizacji pomiedzy obszarem technologii i ustug
srodowiskowych oraz biogospodarki a innymi branzami wspomagajacymi, obejmujacymi
np. sektor ICT, przemyst metalowy $wiadczacy ustugi dla branzy srodowiskowej, przemyst
opakowaniowy, czy procesy logistyczne zwigzne np. z dystrybucja;

wzmacnianie potencjatu naukowego i badawczo-rozwojowego w obszarze specjalizacji;
rozwdj wspllpracy pomiedzy sfera nauki, badawczo-rozwojowa oraz sektorem
przedsiebiorstw;

rozwdj w obszarze kapitatu ludzkiego (rozwdj kadry naukowej, rozwdj specjalistycznej ka-
dry regionalnej gospodarki, tworzenie dobrze platnych miejsc pracy), stanowiacego istotne
ogniwo w obszarze technologii i ustug srodowiskowych oraz biogospodarki.

Planowane efekty innowacyjne:

akceptacja postaw proinnowacyjnych, wzrost zainteresowania: sprzedaza nowych lub
istotnie ulepszonych produktéw/ustug wprowadzanych na rynek, nowymi rozwigzaniami
zaréwno w obszarze technologii i ustug srodowiskowych jak i w odniesieniu do firm obsza-
ru biogospodarki oraz firm wspomagajacych rozwoj specjalizacji, szczeg6lnie w obszarze
technologii informatycznych;

rosngcy udzial firm wojewoddztwa lubuskiego w grupie lideréw zaréwno na rynkach: lo-
kalnym i regionalnym, jak i na rynkach zagranicznych;

wzrost poziomu zaawansowania technologicznego badanych firm;

wzrost poziomu zaangazowania w dziatalno$¢ w ukladzie miedzynarodowym;

wzrost zainteresowania wspolpraca pomiedzy firmami obszaru specjalizacji a sferg nauki
i instytucjami otoczenia biznesu;

wzrost potencjalu rozwojowego firm obszaru specjalizacji, zgodnie z opiniami ekspertow
wskazujgcymi, Ze: ,wojewodztwo lubuskie bedzie liderem rozwoju technologii i ustug sro-
dowiskowych w Polsce” najpdzniej do roku 2030.

i UNIA EUROPEJSKA
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Specjalizacja I1. Zdrowie i jako$¢ zycia

% A

Technologie medyczne Ustugi medyczne, w szczegdlnosci
profilaktyka i rehabilitacja

W @

Wyspecjalizowane Zdrowie i jakosc zycia Zdrowa, bezpieczna zywnosé
formy turystyki EKO-ROZWO) (sektor rolno-spozywczy)

A 6N

Inne branie wspomagajace, np.: sektor ICT,
Produkty regionalne przemyst metalowy, procesy logistyczne
(np. dystrybucja i magazynowanie) itp.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Propozycja inteligentnej specjalizacji I — Zdrowie i jakos¢ Zycia w regionie jest specjali-
zacjg o horyzontalnym znaczeniu dla rozwoju wojewddztwa lubuskiego. Bazuje ona na ist-
niejacych w Polsce i w calej Europie negatywnych trendach demograficznych zwigzanych ze
starzeniem sie spoleczenstwa, ale rowniez trendach poprawy jakosci zycia, w szczegdlnosci
jakosci zycia w chorobie lub w ramach profilaktyki zdrowotne;.

Specjalizacja ta obejmuje rozwdj metod leczenia na bazie technologii medycznych oraz
aparatury medycznej w szczegdlnosci w polaczeniu z:

« wysoko zaawansowanymi ustugami medycznymi obejmujacymi przede wszystkim profi-
laktyke i rehabilitacje;

o turystyka zdrowotng wraz z towarzyszacymi jej innymi aktywnosciami takimi, jak: sport,
rekreacja i wypoczynek.

Dodatkowo w ramach tego obszaru specjalizacji uwzgledniony zostal obszar: zdrowa,
bezpieczna zywnos¢ obejmujacy caly proces wytwarzania poczawszy od rolnictwa poprzez
przetworstwo, az do sprzedazy na rynku regionalnym, krajowym i rynkach zagranicznych
(eksport). Specjalizacja ta obejmuje rowniez branze powiazane takie, jak: sektor ICT, przemyst
metalowy, procesy logistyczne (np. dystrybucja i magazynowanie itp.).

Ochrona zdrowia jest jednym z wazniejszych probleméw spotecznych wspdtczesnego
$wiata nierozerwalnie zwigzanym z systematycznie przyrastajagcym udziatem osob starszych,
ktére ukonczyly 65 lat. Wlasciwie dzialajacy system opieki zdrowotnej oprocz rozwijania
tzw. kluczowych technologii medycznych wymaga réwniez przygotowania zaplecza technicz-
no-organizacyjnego umozliwiajacego prowadzenie profilaktyki, diagnostyki i leczenia w za-
kresie podstawowych jednostek chorobowych. Rozwoj technologii medycznych oferujgcych
szeroki asortyment produktéw przebiega niezwykle dynamicznie na calym $wiecie. Jest to
proces nierozerwalnie zwigzany z rozwojem informatyzacji i wyposazenia w wyspecjalizowane
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oprogramowania umozliwiajgce automatyzacje stosowanych procedur medycznych. Warun-
kiem koniecznym dla szybkiego rozwoju w obszarze technologii i ustug medycznych, ktére
s cze$cig omawianego obszaru specjalizacji jest rozwoj innowacyjnosci w ramach takich
obszardw, jak: edukacja, badania naukowe i rozwojowe, wdrazanie nowych rozwigzan do
produkcji czy tez tworzenie zaplecza naukowo-technologicznego. Ze wzgledu na to, ze Polska
zajmuje dalsze miejsce wsrod krajow europejskich pod wzgledem poziomu rozwoju w zakresie
dostepnych technologii medycznych oraz oferowanych ustug, koniecznym jest podejmowanie
zintensyfikowanych dzialan pozwalajacych na zmniejszenie tego dystansu'’.

Potencjal obszaru specjalizacji:

Przyjecie obszaru: Zdrowie i jakos¢ Zycia jako inteligentnej specjalizacji wojewodztwa lu-
buskiego znajduje swoje korzenie w zidentyfikowanych w ramach przeprowadzonych badan
potencjatach rozwojowych regionu.

Jakos¢ Zycia mozna mierzy¢ na rézne sposoby, jednak najczesciej przedmiotem oceny
w tym obszarze jest jako$¢:

o $rodowiska wjakim funkcjonuje cztowiek - bardzo silny potencjal wojewddztwa lubuskiego,

 dostepu do ochrony zdrowia, ustug medycznych - rozwijajacy si¢ potencjal regionu,

o dostepu do ztobkdw, przedszkoli — dobra pozycja wojewddztwa lubuskiego, lepsza niz
innych regionéw w Polsce,

o dostepu do wiedzy i edukacji - wymagajacy wzmocnienia, rozwijajacy si¢ potencjal regionu,

o dostepu do infrastruktury transportowej — odnotowano znaczng poprawe w tym obszarze

w ostatnich latach,

o dostepu do kultury, rekreacji, mozliwosci aktywnego spedzania czasu wolnego — rozwija-
jacy sie potencjal wojewddztwa.

Potencjat tego obszaru specjalizacji tworza lub beda tworzy¢ w przysztosci:

o przedsiebiorstwa zajmujace si¢ wytwarzaniem technologii medycznych - obszar zidenty-
fikowany jako obecny starter gospodarczy;

o przedsiebiorstwa sektora rolno-spozywczego — obecnie potencjal uspiony, ale o duzych
mozliwo$ciach rozwojowych, komplementarny z obecnymi w regionie tradycjami doty-
czacymi produktow regionalnych, w tym produkcji wina;

Branza rolno-spozywcza w wojewddztwie lubuskim charakteryzuje sie duzym rozdrobnie-
niem, ale - co trzeba podkreslic - réwniez koncentracjg przestrzenng. Wigkszos¢ podmiotow dzia-
tajgcych w tej branzy to podmioty mafe, jednak w lokalnych strefach ekonomicznych ulokowaly
sie rowniez duze firmy produkujgce Zywno$¢. Region jest jednym z najwiekszych producentow
drobiu. Zakorzenienie tej branZy w regionie wystepuje raczej na plaszczyznie produkcji rolnej
niz na plaszczyznie przetworstwa spozywczego. O zakorzenieniu w regionie mozemy mowic
w odniesieniu do produktéw bio- i eko- oraz istniejgcych produktéw regionalnych np. zwigzanych
z produkcjg wina, choc obecnie jest to jeszcze produkcja na bardzo malg skalg i raczej dziatalnos¢
hobbystyczna niz produkcyjna. Duze firmy umieszczone na terenie K-SSSE majg zbudowany

13 Projekt FORESIGHT. System monitorowania i scenariusze rozwoju technologii medycznych w Polsce.
Warszawa 2008 r.
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i w miare stabilny rynek dla swoich produktéw. W przypadku regionalnych producentow istnieje
niewiele marek znanych poza regionem lubuskim. Obszar rynku produktow regionalnych jest
ograniczony do regionu i regionéw osciennych — nie jest zatem szeroki. Rozwdj rynku ogranicza
rowniez skala produkcji, ktéra w przypadku produktéw bio- i eko- nie jest duza.

« potencjal przyrodniczy regionu - lubuskie to region o znacznych walorach przyrodni-
czych, ale dotychczas mato eksponowanych i wykorzystywanych; u$piony potencjat re-
gionu, $wiadczacy jednak o specyfice i postrzeganiu wojewoddztwa jako regionu lesistego,
z duzg iloécig jezior, czystego;

 potencjal turystyczny - zidentyfikowany jako obszar utracony nietrwale, ktérego rozwdj nie
przebiega réwnolegle do posiadanego potencjatu przyrodniczego, majacy znaczne szanse
rozwojowe, takze ze wzgledu na bliskie polozenie w sasiedztwie Niemiec;

« rozwijajace sie klastry np. Klaster Lubuski Szlak Wina i Miodu w Zielonej Gérze, Centrum
Lubuskich Innowacji Agrotechnicznych (CLIA) w Zarach, Klaster Turystyczny w Kargowej,
Zachodni Klaster Turystyczno-Medyczny w Gorzowie Wlkp.

o profil lubuskich uczelni - potencjat rokujacy na rozwdj w przysztosci na bazie np. Zamiej-
scowego Wydzialu Kultury Fizycznej w Gorzowie Wlkp. oraz planach utworzenia kierunku
lekarskiego na Uniwersytecie Zielonogdrskim.

Uzasadnienie wyboru:
Zgodnos¢ zaproponowanego obszaru inteligentnej specjalizacji ze zidentyfikowanymi po-
tencjalami regionu oraz priorytetowymi kierunkami rozwoju w Polsce i na $wiecie tj.:

« dajacy szanse rozwoju w przysztosci potencjat firm technologicznych w obszarze specja-
lizacji; wigkszo$¢ technologii medycznych jest dzi$ oparta na kilku wiodacych technolo-
giach, z czego przynajmniej dwie rozwijaja si¢ w wojewddztwie lubuskim sa to: IT oraz
biotechnologia;

+ potencjal firm sektora rolno-spozywczego na nowo aktywnie podejmujacych dzialalnosé
szczegOlnie w obszarze zdrowej i bezpiecznej zywno$ci;

« dajacy szanse rozwoju w przyszlosci potencjal firm ustugowych w obszarze specjalizacji
dotyczacy opieki zdrowotnej, ustug leczniczych, diagnostycznych, rehabilitacyjnych i tu-
rystycznych (agroturystyka, turystyka medyczna);

 posiadany potencjal przyrodniczy, na bazie ktoérego powinien nastgpi¢ rozwoj funkeji tu-
rystycznych w regionie;

o zgodno$¢ zaproponowanego obszaru specjalizacji z obserwowanymi w krajach wysoko-
rozwinietych tendencjami dotyczacymi rosngcego znaczenia kierunkéw rozwoju zwigza-
nych z koniecznoscig podnoszenia jako$ci zycia w starzejacych sie spoleczenstwach oraz
zwigzane z tym tendencje do poprawy jakosci zycia;

o zgodno$¢ z obserwowanymi w krajach wysokorozwinietych tendencjami ukierunkowany-
mi na produkcje wysokojakosciowej, zdrowej, ekologicznej i bezpiecznej zywnosci zwia-
zanymi réwniez z dgzeniem do poprawy jakosci zycia;

+ dynamicznie rosnacy popyt na innowacyjne produkty i ustugi w zaproponowanym obsza-
rze na calym $wiecie - duzy potencjal rozwojowy obszaru specjalizacji;
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o bliskie powigzanie zaproponowanego obszaru specjalizacji ze specjalizacja Zielona Go-
spodarka, pozwalajace na tworzenie lanicuchéw wartosci i generowanie wartosci dodane;j
pomiedzy tymi specjalizacjami np. branza spozywcza moze by¢ istotnym ogniwem w lan-
cuchu wartosci w stosunku do takich branz, jak rolnictwo, turystyka i agroturystyka, a takze
gospodarka odpadami;

« rozwijajace sie zaplecze instytucjonalne, wspierajace t¢ branze np. dla branzy rolno-spo-
zywczej Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych przy PWSZ Sulechow.

Potencjal wojewddztwa lubuskiego w obszarze tylko technologii czy ustug medycznych
jest niewystarczajacy. W zwiazku z tym, Ze w obecnej sytuacji nie jest mozliwy rozwdj calego
regionu w tym zakresie, przyjeto, ze widoczny, na razie pozostajacy w fazie poczatkowej po-
tencjal, ma szanse na dalszy rozwdj w nieco szerzej przyjetym obszarze specjalizacji okreslo-
nej jako: Zdrowie i jakos¢ zycia w regionie. Obszar ten obejmuje poza obszarem technologii
i ustug dla zdrowia, réwniez branze rolno-spozywcza, turystyczng, produkty regionalne, czy
wyspecjalizowane formy turystyki.

Oczekiwane efekty gospodarcze:

o rozwdj firm obszaru specjalizacji;

« tworzenie nowych innowacyjnych firm technologicznych i ustugowych w obszarze zdrowia;

o zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci firm sektora rolno-spozywczego, takze poprzez
wzrost eksportu produktdw;

o ukierunkowanie rozwoju na odbiorcéw krajowych i zagranicznych; umacnianie wizerunku
wojewodztwa lubuskiego jako regionu o znacznym potencjale przyrodniczym i dostepnej,
dobrej jako$ciowo bazie turystycznej;

« rozwdj firm wspomagajacych, szczegblnie w obszarze technologii informatycznych;

» wzmacnianie potencjalu naukowego i badawczo-rozwojowego w obszarze specjalizacji;

o nowe powigzania w ramach specjalizacji np. poprawa jakosci Zycia na bazie wysokojako-
$ciowych produktéw zywnosciowych, czystego Srodowiska;

o r0ozw06j wspolpracy pomiedzy sferg nauki, badawczo-rozwojowa oraz sektorem
przedsigbiorstw.

Planowane efekty innowacyjne:

o akceptacja postaw proinnowacyjnych, wzrost zainteresowania sprzedazg nowych lub
istotnie ulepszonych produktéw/ustug wprowadzanych na rynek, nowymi rozwigzaniami
zaréwno w obszarze technologii i ustug medycznych, jak i w odniesieniu do firm sektora
rolno-spozywczego oraz firm wspomagajacych rozwoj specjalizacji, szczegolnie w obszarze
technologii informatycznych;

o rosnacy udzial firm wojewddztwa lubuskiego w grupie lideréw zaréwno na rynkach: lo-
kalnym i regionalnym, jak i rynkach zagranicznych;

+ wzrost poziomu zaawansowania technologicznego badanych firm;

« wzrost poziomu zaangazowania w dzialalno$¢ w ukladzie migdzynarodowym;

o wzrost zainteresowania wspdlpracg pomiedzy firmami obszaru specjalizacji a sfera nauki
i instytucjami otoczenia biznesu;
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 innowacje spoleczne, w tym rozwoj ekonomii spotecznej, w szczeg6lnosci w zakresie moz-
liwosci generowania nowoczesnych/innowacyjnych rozwiazan dotyczacych problemow
demograficznych (starzenie si¢ spoleczenstwa, a takze budowania partnerstwa na rzecz
rozwoju kapitalu spolecznego w regionie).

o wzrost potencjatu rozwojowego firm obszaru specjalizacji, zgodnie z opiniami ekspertow
wskazujacymi, ze wojewddztwo lubuskie stanie si¢ bardzo atrakcyjna lokalizacja do roz-
woju ustug i technologii dla zdrowia cztowieka najpozniej do roku 2030.

Specjalizacja III: Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny

o =

Przemyst metalowy Przemysi motoryzacyjny

/‘ Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny T
© ZROWNOWAZONY ROZWO)

Przemyst drzewny Przemyst meblarski

& B

Przemyst papierniczy Przemyst wydobywczy

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Propozycja inteligentnej specjalizacji Il - Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny
jest specjalizacja zbudowang na bazie specyfiki regionu charakteryzujacego si¢ silng obecno$cia
tradycyjnych sektoréw gospodarki tj. przemystu metalowego, motoryzacyjnego, drzewnego,
meblarskiego i papierniczego. Sg to przemysly tradycyjne, w ktérych w wojewddztwie obser-
wowany jest wzrost zatrudnienia i wielkosci produkcji, ale wykorzystujace nowe technologie.
W sektorach tych oprécz duzych firm funkcjonujacych np. na terenie K-SSSE funkcjonuja
réwniez male i §rednie przedsigbiorstwa, ktére posiadaja odpowiednia wiedze i potrzeby wy-
korzystywania nowych technologii. Przedsi¢biorstwa te ze wzgledu na dlugoletnie tradycje
regionalne na stale wrosty w branzowy krajobraz regionu i stanowig jedne z wazniejszych
sektoréw gospodarki wojewddztwa lubuskiego.

Specjalizacja ta obejmuje rozwdj w obszarze innowacyjnych (nowoczesnych) przemystow
tradycyjnych generowany na bazie:

o przemystu motoryzacyjnego - zidentyfikowanego jako obecna kluczowa branza dla wo-
jewddztwa lubuskiego;

Branza motoryzacyjna od lat odgrywa istotng role w polskiej gospodarce, zaréwno biorac
pod uwage warto$¢ dodana brutto, inwestycje oraz dostepne miejsca pracy, czy dochody ludno-
$ci. Przemyst motoryzacyjny to duzy sektor, dla ktorego funkcjonujg réwniez liczne powigzane
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z branza uzupelniajace sektory, w tym: ustugi finansowe i biznesowe zwigzane ze sprzedaza
i utrzymaniem pojazdow, transport drogowy, produkcja i sprzedaz paliw samochodowych
oraz budownictwo drogowe. Wedtug szacunkéw, szeroko rozumiany przemyst motoryzacyjny
(facznie z producentami opon, szyb i akumulatoréw) odpowiada (bezpos$rednio i posrednio)
za 8,6% calkowitej warto$ci dodanej brutto wytwarzanej w polskiej gospodarce'*.

Sektory powigzane z branza motoryzacyjna to np.: dziatalno$¢ bankowa zwigzana z udzie-
laniem kredytéw samochodowych; ustugi leasingowe zwigzane z zakupem pojazdéw samo-
chodowych; dzialalno$¢ ubezpieczeniowa zwiazana z ubezpieczeniami komunikacyjnymi czy
transport drogowy.

Wedtug danych GUS w 2013 r. w Polsce zarejestrowanych bylo ponad 153 tys. przedsie-
biorstw w ramach szeroko rozumianej branzy motoryzacyjnej, z czego na terenie wojewddztwa
lubuskiego dzialalnos$¢ prowadzilo ponad 4,5 tys. przedsiebiorstw. Przemyst motoryzacyjny
w wojewddztwie lubuskim reprezentuja m.in. inwestorzy zagraniczni prowadzacy dziatalno$¢
na terenie regionu, w tym: BCC Polska (lokalizacja — Nowa Sl kraj pochodzenia kapitatu
- Francja), Jost (lokalizacja - Nowa S¢l, kraj pochodzenia kapitatu - Niemcy), Gedia Poland
Assembly (lokalizacja Nowa Sol, kraj pochodzenia kapitalu - Niemcy), Spétka Alumetal Poland
(przedsiebiorstwo polskie z siedzibg w Nowej Soli, ktore powstato z potaczenia w dn. 2.12.2013
spotki Alumetal Nowa Séli Alumetal Gorzyce - woj. podkarpackie); Faurecia Gorzéw Sp. z o.0.
(lokalizacja — Gorzéw Wilkp., kraj pochodzenia kapitalu - Francja); Volkswagen Poznan S.A.
(lokalizacja — Gorzéw WIlkp., kraj pochodzenia kapitalu - Niemcy).

o przemystu metalowego obejmujgcego przedsiebiorstwa zajmujace si¢ wytwarzaniem ma-
szyn, urzadzen, zespoldw i czeg$ci metalowych oraz konstrukeji i wyroboéw spawanych -
obszar zidentyfikowany jako obecna kluczowa branza dla wojewodztwa lubuskiego;

Przemyst metalowy to bardzo duzy sektor skoncentrowany w wielu miastach i regionach
europejskich, zdominowany przez male i srednie przedsiebiorstwa funkcjonujgce w charak-
terze poddostawcow dla roznych dziedzin przemystu takich jak np.: przemyst motoryzacyjny,
lotniczy, maszynowy, transportowy, budowlany czy energetyczny. Znaczny wplyw na roz-
woj tego sektora w Polsce maja inwestycje koncernéw mi¢dzynarodowych funkcjonujacych
w ramach podsektora maszynowego, obejmujace takie firmy, jak: BSH (Bosh), Samsung, LG,
Electrolux, Timken, Alstom.

Wedtug danych GUS w 2013 r. w Polsce zarejestrowanych bylo okolo 69 tys. przedsie-
biorstw branzy metalowej, z czego na terenie wojewddztwa lubuskiego dziatalnos¢ prowadzito
ponad 1700 przedsiebiorstw, przy czym w ostatnich 4 latach nastgpit wzrost liczby zarejestro-
wanych podmiotéw gospodarczych w tym obszarze. Przemyst metalowy w wojewddztwie
lubuskim reprezentuja m.in.: FMD ,,GOMAD?” Sp. z 0.0., AE Group Polska, Gotech, Holding
- ZREMB Gorzéw S.A.

o przemystu drzewnego, meblarskiego i papierniczego — stanowiacych istotne branze prze-
mystowe wojewddztwa lubuskiego;

14 Stan branzy motoryzacyjnej w Polsce oraz jej rola w Polskiej gospodarce, KPMG Sp. z 0.0. 2013 .
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Przemyst drzewny oraz produkcja mebli to branze, ktére w przeszlosci byty zaliczane do
dobrze rozwinietych dziatéw przemystu wojewddztwa lubuskiego. W ostatnim okresie nieco
zmalal potencjal ekonomiczny tego obszaru w regionie. Branze te nalezy jednak traktowaé
jako istotng ze wzgledu na réwnowazenie rozwoju regionu — obszaréw wiejskich i miejskich,
a w szczegolnosci zatrudniania mieszkancéw mniejszych miejscowosci i wsi.

Wedtug danych GUS w 2013 r. w Polsce zarejestrowanych bylo:

+ ponad 36 tys. przedsigbiorstw branzy produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, z czego na
terenie wojewodztwa lubuskiego dziatalno$¢ prowadzilo 1,2 tys. przedsiebiorstw,
» okolo 5,6 tys. przedsiebiorstw branzy produkcja wyrobdw papieru i wyrobow z papieru,

z czego na terenie wojewddztwa lubuskiego dziatalnos$¢ prowadzito 119 przedsiebiorstw,
o ponad 27,3 tys. przedsiebiorstw branzy produkcja mebli, z czego na terenie wojewodztwa

lubuskiego dziatalnos¢ prowadzito ponad 663 przedsigbiorstwa.

Sektory te w wojewddztwie lubuskim reprezentujg np.: Lamix w Witnicy, Hanke Tissue oraz
Arctic Paper w Kostrzynie, Lubuskie Fabryki Mebli S. A. w Swiebodzinie, JARMEL Fabryka
Mebli w Zielonej Gorze,

o przemystu wydobywczego — potencjal zidentyfikowany jako obszar strategiczny dla woje-
wodztwa lubuskiego, dajacy szanse na rozwdj w przysztosci;

ZYoza surowcow, szczegolnie wegla brunatnego, znajduja sie w okolicach gmin: Gubin,
Lubsko i Brody. Oprdcz planowanego wydobycia tego surowca planowana jest réwniez budo-
wa elektrowni wykorzystujacej wydobywany wegiel. ,Ochrona zt6z o charakterze strategicz-
nym (...), jest jednym z elementdw zwigkszania bezpieczenstwa energetycznego kraju, ujetym
w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowywania Kraju 2030”. KPZK 2030 zaktada réwniez
powstanie w okolicach Gubina elektrowni o mocy powyzej 800 MW*'°.

Potencjal obszaru specjalizacji:

Przyjecie obszaru: Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny jako inteligentnej spe-
cjalizacji wojewddztwa lubuskiego znajduje swoje korzenie w zidentyfikowanych w ramach
przeprowadzonych badan potencjatach rozwojowych regionu. Potencjat tego obszaru specja-
lizacji tworza juz obecnie badz beda tworzy¢ w przyszlosci:

o przedsiebiorstwa sektora motoryzacyjnego, gléwnie przedsigbiorstwa wspomagajace ten
sektor, w ramach ktérych zidentyfikowano najwyzszy poziom zatrudnienia w wojewddz-
twie lubuskim;

o przedsigbiorstwa sektora metalowego, ktérych obecnosé i rozwoj w wojewddztwie lubskim
uwarunkowana jest wieloletnimi tradycjami regionu. W wojewodztwie lubuskim przemyst
metalowy byl zawsze wazng czgscig potencjatu gospodarczego, a jego aktualny potencjat
jest nadal istotny;

o przedsiebiorstwa sektora drzewnego, meblarskiego oraz papierniczego réwniez o znacznym
potencjale zatrudnieniowych, podobnie jak poprzednie dwie branze identyfikowane jako
kluczowe obszary specjalizacji gospodarczej wojewddztwa;

15 Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego, Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020, s. 29, Zielona
Goéra 2012 r.
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przedsigbiorstwa sektora wydobywczego stanowigce strategiczny obszar dla wojewddztwa
lubuskiego o duzym potencjale rozwojowym w przysztosci;

potencjal przyrodniczy regionu — lubuskie to region o znacznych walorach przyrodniczych,
ale dotychczas mato eksponowanych i wykorzystywanych; uspiony potencjal regionu,
$wiadczacy jednak o specyfice i postrzeganiu wojewddztwa jako regionu lesistego niejako
predystynowanego do rozwoju produkcji w obszarze np. produkecji papieru;

rozwijajace si¢ klastry np. Lubuski Klaster Metalowy w Gorzowie Wlkp. - jedyny jak na ra-
zie klaster dwukrotnie zakwalifikowany do badania PARP - Benchmarking klastréw w Pol-
sce — edycja 2010 oraz 2012, Klaster Transportu, Spedycji i Logistyki (TSL) w Swiebodzinie,
profil lubuskich uczelni - potencjat rokujacy na rozwdj w przysziosci na bazie np. Uniwer-
sytetu Zielonogorskiego oraz PWZ w Gorzowie Wlkp.

Uzasadnienie wyboru:
Zgodno$¢ zaproponowanego obszaru inteligentnej specjalizacji ze zidentyfikowanymi po-

tencjalami regionu oraz priorytetowymi kierunkami rozwoju w Polsce i na $wiecie tj.:

potencjal firm sektora motoryzacyjnego intensywnie prowadzacych dziatalno$¢ np. na
terenie K-SSSE.

potencjal firm sektora metalowego — branzy z duzymi tradycjami funkcjonowania na te-
renie wojewddztwa lubuskiego;

potencjat firm sektora drzewnego, meblarskiego i papierniczego, ktére rozpatrywane
wspolnie charakteryzujg sie znacznym potencjatem zatrudnieniowym w regionie;
posiadany potencjal przyrodniczy predestynujacy wojewodztwo lubuskie do rozwoju w ob-
szarze np. przemystu drzewnego czy papierniczego;

zgodno$¢ zaproponowanego obszaru specjalizacji z obserwowanymi w krajach wysokoroz-
winietych tendencjami wzmacniania pozycji i znaczenia matych i srednich przedsigbiorstw,
szczegOlnie istotnych np. w przypadku przemystu metalowego;

dynamicznie rosngcy popyt na innowacyjne produkty i ustugi w zaproponowanym ob-
szarze na calym $wiecie — duzy potencjal rozwojowy poszczegélnych sektoréw obszaru
specjalizacji;

bliskie powigzanie zaproponowanego obszaru specjalizacji ze specjalizacjg Zielona Go-
spodarka, pozwalajace na tworzenie fancuchéw wartosci i generowanie wartoéci dodanej
pomiedzy tymi specjalizacjami np. branza metalowa moze by¢ istotnym ogniwem w fan-
cuchu wartosci w stosunku do takich branz, jak rolnictwo, technologie srodowiskowe,
a takze gospodarka odpadami;

rozwijajace sie zaplecze instytucjonalne, wspierajace te¢ branze np. dla branzy metalowej —
Uniwersytet Zielonogdrski oraz PWSZ w Gorzowie Wlkp.

Oczekiwane efekty gospodarcze:

rozwoj firm obszaru specjalizacji;

tworzenie nowych innowacyjnych firm technologicznych i ustugowych réwniez na ba-
zie malych i §rednich przedsigbiorstw z duzymi tradycjami funkcjonowania na terenie
wojewodztwa;
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zwigkszenie efektywnosci i wydajnosci firm obszaru specjalizacji, takze poprzez wzrost
eksportu oraz importu nowych innowacyjnych rozwiazan;

ukierunkowanie rozwoju na odbiorcéw krajowych i zagranicznych; wzrost znaczenia po-
zycji lokalnych przedsigbiorstw;

wzmacnianie potencjatu naukowego i badawczo-rozwojowego w obszarze specjalizacji;
nowe powigzania w ramach specjalizacji np. wspoélpraca sektora metalowego ze wszystkimi
wskazanymi gateziami przemystu;

rozwdj wspllpracy pomiedzy sfera nauki, badawczo-rozwojowa oraz sektorem
przedsiebiorstw.

Planowane efekty innowacyjne:

akceptacja postaw proinnowacyjnych, wzrost zainteresowania sprzedazg nowych lub
istotnie ulepszonych produktéw/ustug wprowadzanych na rynek, nowymi rozwigzaniami
zardwno w obszarze technologii i ustug medycznych, jak i w odniesieniu do firm sektora
rolno-spozywczego oraz firm wspomagajacych rozwoj specjalizacji, szczegdlnie w obszarze
technologii informatycznych;

rosnacy udzial firm wojewodztwa lubuskiego w grupie lideréw zaréwno na rynkach lokal-
nym i regionalnym, jak i rynkach zagranicznych;

wzrost poziomu zaawansowania technologicznego badanych firm;

wzrost poziomu zaangazowania w dzialalno$¢ w uktadzie miedzynarodowym;

wzrost zainteresowania wspdtpracg pomiedzy firmami obszaru specjalizacji a sferg nauki
i instytucjami otoczenia biznesu.

Specjalizacja IV. Wspélpraca i kooperacja biznesowa
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Propozycja inteligentnej specjalizacji IV - Wspdlpraca i kooperacja biznesowa jest spe-
cjalizacjg silnie powigzana z potencjatami endogenicznymi regionu. Szczegdlne znaczenie ma
w tym przypadku przygraniczne polozenie wojewodztwa ulatwiajace wspolprace i kooperacje
transgraniczng. Obszar ten podobnie jak specjalizacja Zdrowie i jakos¢ zycia w regionie jest
specjalizacja o charakterze horyzontalnym, obejmujacym wiele branz, juz dzis silnie wspotpra-
cujacych i kooperujacych z firmami zagranicznymi. Wiele z tych firm, jak na przyklad firmy
przemystu motoryzacyjnego czy firmy branzy meblarskiej, s3 podwykonawcami dla duzych,
znanych koncerndw zagranicznych w Europie i na §wiecie. Inne firmy na przykltad branzy
srodowiskowej czy metalowej kooperuja z firmami polozonymi w niewielkiej odleglosci od
granicy Polski po stronie niemieckiej.

Cechg charakterystyczna zbudowanego w przedstawiony sposob obszaru specjalizacji jest
jego znaczna otwarto$¢ i brak wyraznego ukierunkowania na ktéra$ z branz reprezentowanych
w wojewddztwie lubuskim (poza sektorem ICT, ktory w tym przypadku pelni role spinajaca
dla wszystkich innych sektoréw, w ramach ktérych ma miejsce wspotpraca i kooperacja biz-
nesowa). Istotng role w tym obszarze pelnig réwniez badz beda pelni¢ w przysziosci:

o firmy $wiadczace ustugi doradcze i konsultingowe — potencjal dotychczas stabo identyfi-
kowany w wojewodztwie lubuskim, ktérego wzrost powinien nastepowac systematycznie
wraz z dalszym rozwojem potencjalu naukowego i badawczo-rozwojowego regionu;

o instytucje otoczenia biznesu oraz jednostki badawczo-rozwojowe, rozwoj ktérych réwniez
powinien uzupelni¢ w przysztosci widoczng luke w tym zakresie w regionie np. na bazie
Parku Naukowo-Technologicznego Uniwersytetu Zielonogérskiego (PNT UZ) w Nowym
Kisielinie, Parku Technologii i Logistyki Przemystu ,INTERIOR” w Nowej Soli czy Go-
rzowskiego O$rodka Technologicznego Parku Naukowo-Przemystowego Sp. z 0. 0. w Go-
rzowie Wlkp.

o oraz klastry, ktérych dynamiczny przyrost w wojewddztwie lubuskim obserwowany jest
od kilku lat — obecnie na terenie wojewddztwa zidentyfikowanych jest kilkanascie nowych
inicjatyw klastrowych.

Obecny potencjal sfery badawczo-rozwojowej w wojewddztwie lubuskim jest niewystarczajg-
cy, ale podejmowane inicjatywy w tym zakresie pozwalajg sqdzic, ze sytuacja bedzie ulegata sys-
tematycznej poprawie. Do tej pory np. udziat zatrudnionych w sektorze badawczo-rozwojowym
w pracujgcych ogotem w wojewodztwie utrzymywal sig na poziomie znacznie nizszym niz prze-
cigtnie w kraju. W 2011 r. w wojewddztwie lubuskim zidentyfikowanych zostato 31 podmiotow,
ktore prowadzily dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, tj. systematycznie prowadzily prace tworcze,
w celu zwigkszania zasobow wiedzy oraz poszukiwania nowych zastosowan dla tej wiedzy, jak
rowniez zlecaty wykonanie takich prac innym podmiotom. Wzrost liczby tego typu jednostek
powoduje réwniez wzrost nakladow na dziatalnosé badawczo-rozwojowq. Potwierdzeniem jest
np. wzrost 0 56,9% w 2010 r. naktadéw na dziatalnosé B+R w poréwnaniu do roku poprzedniego.

W przypadku specjalizacji Wspélpraca i kooperacja biznesowa szczegélnego znaczenia
nabierajg takie czynniki, jak:

« zdolnosci relacyjne - czyli umiejetno$¢ nawigzywania wspotpracy i kooperacji w taricuchu
wartoéci, w tym takze z partnerami zagranicznymi;
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« mozliwoéci generowania nowych, innowacyjnych rozwiazan na bazie wspdtpracy pomie-
dzy gléwnymi aktorami wskazanymi w ramach obszaru specjalizacji;

o+ zdolnosci do rozpowszechniania udoskonalonych produktéw i ustug, nowych rozwigzan;

o szybko$¢ dostrzegania zmian w otoczeniu, zdolnos¢ do elastycznego dostosowywania sie
do nich dzigki wypracowanym modelom wspélpracy pomiedzy réznymi interesariuszami
procesu tworzenia nowych rozwiazan czy nawet innowacji;

o lepsze dostosowanie do szybko zmieniajacych sie¢ warunkéw otoczenia;

« zwigkszenie liczby globalnych powiazan na poziomie mikroekonomicznym - w tym przy-
padku przedsiebiorstw i wspotpracujacych z nimi organizacji: instytucji otoczenia biznesu,
jednostek badawczo-rozwojowych czy klastrow;

o propagowanie modelu gospodarki opartej na wiedzy (GOW) jako gospodarki przysztosci
w kontekscie wojewodztwa lubuskiego, w ktérym czynnik ludzki jest waznym potencjalem
regionu.

Ze wzgledu na przygraniczne polozenie wojewddztwa, przedsigbiorcy prowadzacy dzialal-
nos¢ na terenie regionu majg znacznie wieksze mozliwosci nawigzywania wspdtpracy i koope-
racji z firmami zagranicznymi, co zaréwno w obecnych, jak i przysztych realiach gospodarczych
jest bardzo wazng przewaga konkurencyjna. Potencjat ten trzeba utrzymywac i wzmacniac,
traktujac go jako specjalizacje regionu. Wykorzystujac kontakty i nawigzang wspolprace firmy
wojewodztwa lubuskiego mogtyby by¢ posrednikami w modernizacji i wdrazaniu rozwigzan
pozyskiwanych z innych krajéow europejskich. Trzeba podkredli¢, ze cho¢ obecnie wszystkie
firmy z Polski mogg nawiazywa¢ wspdlprace zagraniczna to jednak w kontaktach tego typu bli-
sko$¢ aglomeracyjna nadal ma olbrzymie znaczenie dla skutecznosci takich dziatan, w szcze-
golnosci w poczatkowej fazie wspolpracy nie daje sie jej zastapi¢ kanalami elektronicznymi.

Potencjal obszaru specjalizacji:

Przyjecie obszaru: Wspéipraca i kooperacja biznesowa jako inteligentnej specjalizacji woje-
wddztwa lubuskiego znajduje swoje korzenie w zidentyfikowanych w ramach przeprowadzo-
nych badan potencjatach rozwojowych regionu. Potencjal tego obszaru specjalizacji tworza
lub beda tworzy¢ w przysztosci:

» przedsiebiorstwa kooperujace i wspotpracujgce z firmami zagranicznymi;
o przedsiebiorstwa sektora ICT;
« instytucje otoczenia biznesu oraz jednostki badawczo-rozwojowe.

Instytucje otoczenia biznesu funkcjonujgce na terenie wojewodztwa lubuskiego sg zrézni-
cowane pod wzgledem formy, zakresu i do$wiadczenia w dzialaniach wspierania innowacyj-
nosci. Wérdd nich funkcjonujg m.in: Agencja Rozwoju Regionalnego S. A. w Zielonej Gorze,
Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w Gorzowie Wlkp., Organizacja Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej w Zielonej Gorze, Lubuski Sejmik Gospodarczy, Organizacja ,,Lubuscy Pracodawcy”
z siedzibg w Gorzowie Wlkp., Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze w Go-
rzowie Wlkp., punkty Krajowego Systemu Ustug (KSU), nadzorowanego i wspieranego przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci, Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.
0., Centrum Obslugi Inwestora oraz Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw w ramach
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Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Lubuski Fundusz Pozyczkowy dziala-
jacy przy Agencji Rozwoju Regionalnego. Coraz wigkszego znaczenia dla rozwoju regionow,
dynamizowania sektora B+R nabierajg takze parki przemystowe i naukowo-technologiczne
oraz o$rodki badawczo-rozwojowe.

W wojewddztwie lubuskim funkcjonuje w tej sferze Park Naukowo-Technologiczny Uni-
wersytetu Zielonogdrskiego z siedzibg w Nowym Kisielinie koto Zielonej Géry, Park Techno-
logii i Logistyki Przemystu INTERIOR w Nowej Soli, Centrum Energetyki Odnawialnej PWSZ
uruchomione w Sulechowie oraz Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych
w Kalsku'®. W Gorzowie Wlkp. w 2013 r. utworzono Gorzowski Osrodek Technologiczny Park
Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. (GOT PNP Sp. z 0.0.).

o Klastry;

o firmy $wiadczace ustugi doradcze i konsultingowe;

o wysokowykwalifikowana sita robocza oraz kapital potrzebny do realizacji nowych pomy-
stéw i projektow.

Wysoki poziom wyksztalcenia to potencjal, ktdrego dalszy rozwoj jest jednym z czynni-
kéw warunkujacych dalszy rozwoj regionu. Dobrze wyksztalcone spoleczenstwo poszukujace
i znajdujace zatrudnienie na terenie wojewddztwa w zawodach zgodnych z posiadanym wy-
ksztalceniem i kwalifikacjami, bedzie w dluzszej perspektywie czasowej czynnikiem przy-
$pieszajacym rozwdj. Poziom wyksztalcenia jest jednym z wazniejszych czynnikéw majacych
wplyw na rozwdj spolteczno-gospodarczy danego obszaru, gléwnie ze wzgledu na zwigzek
posiadanego wyksztalcenia z powodzeniem na rynku pracy, przedsiebiorczo$cig mieszkancow
czy poziomem dochodéw. Wedlug wynikéw ostatniego Narodowego Spisu Powszechnego
Ludnosci i Mieszkan wyksztalcenie wyzsze w wojewddztwie posiada okolo 17% mieszkancow,
przy czym odsetek ten jest znacznie wyzszy niz w roku 2002 (8,57%). Tendencje te charaktery-
styczne sa w zasadzie dla wigkszosci regionéw w Polsce, gdzie réwniez odnotowano znaczny
przyrost 0sob z wyksztalceniem wyzszym przy jednoczesnym spadku liczby oséb z wyksztal-
ceniem $rednim zawodowym.

Specjalizacja ma charakter wspomagajacy dla innych, z jednej strony bedzie sie ona roz-
wijala jako samodzielny obszar réwniez w wyniku postepu pozostalych zidentyfikowanych
specjalizacji, z drugiej strony bedzie ona réwniez miejscem do rozwoju nowych obszaréw
specjalizacji regionu.

Uzasadnienie wyboru:
Zgodno$¢ zaproponowanego obszaru inteligentnej specjalizacji ze zidentyfikowanymi po-
tencjalami regionu oraz priorytetowymi kierunkami rozwoju w Polsce i na $wiecie tj.:
o dajacy szanse rozwoju w przysztosci potencjat sektora badawczo-rozwojowego oraz rozwoj
potencjalu w obszarze instytucji otoczenia biznesu;
o potencjal firm sektora ICT - dynamicznie rozwijajacy si¢ w wojewddztwie lubuskim, be-
dacy ogniwem taczacym wszystkie identyfikowane na terenie regionu sektory gospodarcze;

16  http://www.innowacje.lubuskie.pl/
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dajacy szanse rozwoju w przyszloéci potencjal firm $wiadczacych ustugi doradcze i kon-
sultingowe, ktérych przyrost powinien nastepowac¢ wraz z rozwojem instytucji otoczenia
biznesu i sektora badawczo-rozwojowego;

obserwowany dynamiczny przyrost liczby klastréw i inicjatyw klastrowych na tere-
nie wojewodztwa lubuskiego, wymagajacy oceny mozliwosci rozwojowych i trwatosci
funkcjonowania;

obserwowane na calym $wiecie tendencje do utraty znaczenia tradycyjnych czynnikéw
wytworczych takich jak: ziemia czy zasoby naturalne na rzecz wzrostu znaczenia informacji
i wiedzy jako najwazniejszych czynnikéw wzrostu;

wzrost znaczenia konkurowania wartoscig dodang do standardowych warunkéw funkcjo-
nowania przedsiebiorstw w postaci szeroko zakrojonej wspdtpracy i kooperacji biznesowej;
liberalizacja polityki gospodarczej pobudzajaca innowacyjnos¢ i pozwalajaca na swobode
przeplywu czynnikéw wytworczych, dobr finalnych oraz ustug okotobiznesowych, umoz-
liwiajaca szybkie przenikanie najlepszych rozwigzan oraz ich upowszechnianie;
propagowanie modeli biznesowych utatwiajacych wspolprace gospodarcza, pozwalaja-
cych na bezpieczniejsze funkcjonowanie w warunkach ciggtych zmian otoczenia - rozwdj
powiazan nieformalnych opartych na zaufaniu i wspotpracy (w tym networking, a takze
wykorzystanie idei spolecznej odpowiedzialnosci biznesu).

Oczekiwane efekty gospodarcze:

rozwoj jednostek tworzacych obszar specjalizaciji;

tworzenie nowych innowacyjnych modeli biznesowych utatwiajacych funkcjonowanie
w warunkach ciggtych zmian otoczenia;

zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci firm réznych sektoréw identyfikowanych na te-
renie wojewddztwa lubuskiego poprzez intensyfikacje wspdtpracy ze sferg naukowg oraz
badawczo-rozwojows;

rozwdj firm wspomagajacych, szczegdlnie w obszarze technologii informatycznych;
wzmacnianie potencjalu naukowego i badawczo-rozwojowego oraz potencjatu instytucji
otoczenia biznesu w regionie;

nowe powigzania w ramach specjalizacji pomiedzy réznymi sektorami gospodarczymi
a instytucjami otoczenia biznesu, sektorem B+R oraz klastrami;

intensywny, trwaly i efektywny rozwoj klastrow.

Planowane efekty innowacyjne:

akceptacja postaw proinnowacyjnych, wzrost zainteresowania sprzedazg nowych lub
istotnie ulepszonych produktéw/ustug wprowadzanych na rynek, nowymi rozwigzaniami
w réznych sektorach gospodarki;

rosnacy udzial firm wojewddztwa lubuskiego w grupie lideréw zaréwno na rynkach: lo-
kalnym i regionalnym jak i rynkach zagranicznych;

wzrost poziomu zaawansowania technologicznego firm;

wzrost poziomu zaangazowania w dzialalno$¢ w ukltadzie miedzynarodowym;

wzrost zainteresowania wspotpracg pomiedzy firmami a sferg nauki, instytucjami otoczenia
biznesu, jednostkamia B+R oraz klastrami;
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o wzrost znaczenia lokalnych sieci biznesowych jako zorganizowanych form powigzan,
elastycznie dostosowujacych si¢ do zmieniajgcego sie otoczenia, zdolnos¢ do szybkich
przeobrazen na bazie posiadanych zasobdw, w tym intelektualnych oraz informacyjnych;

o rozwdj kapitalu ludzkiego, glownie poprzez rozwoj jednostek naukowych oraz wyspecja-
lizowanej kadry regionalnej gospodarki;

 innowacje marketingowe, nowe modele biznesowe;

« innowacje spoleczne, w tym rozwdj ekonomii spotecznej, w szczegdlnosci w zakresie bu-
dowania partnerstwa na rzecz rozwoju kapitalu spolecznego w regionie.

Etap Ill. Konsultacje i wytonienie inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa lubuskiego

Whioski z przeprowadzonych badan Etapu II przetozyty si¢ na zarekomendowanie Zarza-
dowi Wojewoddztwa Lubuskiego dwdch podejs$é do wyboru inteligentnych specjalizacji: podej-
$cia branzowego oraz podejscia sektorowego. Badania jasno wskazywaly, ze wojewddztwo
lubuskie nie posiada jednej, wyrdzniajacej si¢ specjalizacji przemyslowej, a przeprowadzona
diagnoza potwierdzila wysoka dywersyfikacje dzialalnosci gospodarczej w wojewddztwie.
Wskazuje to, ze wskazane obszary inteligentnych specjalizacji wojewodztwa powinny by¢ zi-
dentyfikowane do$¢ szeroko, a koncentracja podejmowanych dziatai powinna by¢ skierowana
na wzmacnianie obecnych zidentyfikowanych potencjatow.

Kluczowe znaczenie dla okreslenia, w ktorych dziedzinach region lubuski moze poten-
cjalnie si¢ wyrdznic i by¢ bardziej konkurencyjny od innych, ma ,,proces przedsiebiorczego
odkrywania” (zgodnie z Przewodnikiem Strategii Badat i Innowacji na rzecz inteligentnej spe-
cjalizacji - RIS 3). Polega on na wlaczaniu do procesu wyboru specjalizacji szerokiego grona
interesariuszy. Jest to opracowywanie kreatywnych rozwigzan problemdéw poprzez laczenie
dostepnych zasobow i nowych partneréw. Opierajac sie na powyzszych zalozeniach Zarzad
Wojewodztwa Lubuskiego zarekomendowal do dalszych konsultacji drugi sposéb podejscia
do wylonienia obszaréw inteligentnych specjalizacji regionu, uwzgledniajacy miedzysektorowe
podejscie do tego zadania.

22 sierpnia 2014 r. zostaly zainaugurowane konsultacje w celu poznania i zebrania opinii
oraz propozycji srodowisk gospodarczych, naukowych, okotobiznesowych wojewddztwa lubu-
skiego na temat rekomendowanych specjalizacji. Uwagi i opinie do proponowanych obszaréw
mozna bylo sktada¢ w formie pisemnej za pomoca formularza zgtaszania uwag dostepnego na
stronie internetowej lub osobiscie w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubu-
skiego w Zielonej Gérze, Departamentu Rozwoju Regionalnego do 30 wrzesnia 2014 r. Ponadto
zarekomendowane obszary inteligentnych specjalizacji byly prezentowane i omawiane podczas
zorganizowanych spotkan konsultacyjnych trwajacych do 16 pazdziernika 2014 r. Odbyly sie
trzy spotkania dla szerokiego grona zainteresowanych, w ktorych wzigli udziat przedstawi-
ciele srodowisk gospodarczych, naukowych oraz okotobiznesowych. W czasie prowadzonych
konsultacji wptyneto 30 uwag i sugestii. Najwigcej wnioskéw wprowadzenia zmian dotyczylo
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uwzglednienia sektora ICT jako oddzielnej specjalizacji. Propozycje wysunelo srodowisko
firm zwigzanych bezposrednio ze wspomniang branzg. Silny sprzeciw do wprowadzania zmian
w rekomendowane specjalizacje wyrazil m.in. Gorzowski Osrodek Technologiczny, Klaster
Metalowy, Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa oraz Lubuski Sejmik Gospodarczy. Uwa-
gi i wnioski zostaly wnikliwie przeanalizowane, ponizej zostala przedstawiona propozycja
uwzgledniajaca glos srodowiska ICT. Pozostale uwagi dotyczyly koniecznosci $cislejszego
powigzania rozwoju nauki i dostepu do wiedzy z rozwojem i wzmacnianiem poszczegdlnych
specjalizacji. Wniosek uznano za zasadny. Na etapie tworzenia systemu wdrazania zostanie
wskazana jako element kooperacji wspotpraca szkolnictwa i biznesu, jako konieczna we wpro-
wadzaniu nowych kierunkéw ksztalcenia specjalistycznej kadry, modyfikacji programow
nauczania i ich realizacji, planowania $ciezek rozwoju zawodowego w obszarze innowacji
spotecznych i nowoczesnych modeli biznesowych, wspierania edukacji formalnej w zakresie
metod nauczania sprzyjajacych kooperacji, komunikatywnosci i komunikacji oraz edukacji
dla innowacyjnosci — ksztalttowanie umiejetnosci i postaw. Wérod dyskutantéw pojawily sie
réwniez zastrzezenia co do wyboru i rekomendowania przez Zarzad Wojewddztwa Lubu-
skiego podejscia miedzysektorowego, a nie branzowego w wylanianiu specjalizacji. Podczas
konsultacji zostat réwniez zgtoszony wniosek dotyczacy wyodrebnienia w ramach specjalizacji
konwencjonalnych zrédel energii, przede wszystkim w zakresie sprawnos$ci przetwarzania
paliw tradycyjnych w energie. Po przeanalizowaniu uwagi, zasadne jest wprowadzenie do
specjalizacji Innowacyjny Przemyst obszaru: Przemyst energetyczny i wydobywczy. Zgtaszano
takze sugestie i propozycje zmian zapisow o charakterze ogélnym do tresci dokumentu.
Otrzymane w trakcie konsultacji spotecznych uwagi i wnioski byly brane pod uwage przy
pracach nad zmianami w ramach rekomendowanych obszaréw inteligentnych specjalizacji.
W zwigzku z uwagami i opiniami dotyczacymi trzeciej specjalizacji, zmieniono jej nazwe oraz
wiaczono dodatkowe obszary. Nowa nazwa to: Innowacyjny przemyst. Dodatkowe obszary,
ktére zostaly wiaczone to: technologie informacyjno-komunikacyjne oraz przemyst ener-

getyczny i wydobywczy.
Uzasadnienie dotyczace wiaczenia ICT do Specjalizacji lll Innowacyjny przemyst

W odniesieniu do ICT stosowane jest okreslenie przemyst ICT. Zgodnie z definicja OECD
przemyst ICT obejmuje cato$¢ dziatalnosci gospodarczej w zakresie produkeji i ustug w ob-
szarze teleinformatyki iszeroko pojetej elektroniki, zaréwno analogowej jak i cyfrowej (w tym
produkcje kabli i swiattowoddw, zaréwek energooszczednych itd.). Takim sformulowaniem
postuguje sie m.in. Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji (raport: KIGEiT
o znaczeniu dokumentu ,,A Digital Agenda for Europe”) oraz Ministerstwo Gospodarki (ra-
port przygotowany na zlecenie Departamentu Gospodarki Elektronicznej: Potencjat wzrostu
sektora ICT w Polsce w perspektywie do 10 lat).

Ze wzgledu na powyzsze, a takze ze wzgledu na zachowanie przyjetej wczesniej logiki
wyboru specjalizacji i zastosowanie podejscia miedzysektorowego, a nie branzowego zo-
stala podjeta decyzja o umieszczeniu ICT w obszarze specjalizacji: Innowacyjny przemyst.
Zaproponowano w zwigzku z tym dotgczenie do juz istniejacych: przemystu metalowego,
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motoryzacyjnego, drzewnego, meblarskiego, papierniczego rowniez przemystu ICT pod nazwa
technologie informacyjno-komunikacyjne, ktore obejmuja:

o Inteligentne media i infotainment,

o Internet rzeczy,

o Inteligentne technologie przemystowe,
o Zabezpieczenie wrazliwych danych.

Powyzszy zakres zostal ujety w opisie okreslajacym ramy wsparcia specjalizacji oraz zosta-
nie opisany w opracowywanych zalozeniach systemu wdrazania inteligentnych specjalizacji,
kluczowych dla wdrazania RPO-12014-2020. Ponadto pozostawiony zostat udzial ICT w spe-
cjalizacji Zielona Gospodarka, Zdrowie i jakos¢ zycia jako element wspierajacy.

Uzasadnienie dotyczace wlaczenia przemystu energetycznego i wydobywczego
do Specjalizacji lll

W ramach specjalizacji Innowacyjny Przemyst ujeto réwniez: Przemyst energetyczny i prze-
myst wydobywczy. Kluczem wyboru projektéow w kolejnym okresie finansowania bedzie ich
innowacyjno$¢. Zgodnie z informacjami wypracowanymi w projekcie InSight2030, na ktérych
oparto nastepnie rowniez krajowe inteligentne specjalizacje (KIS):

o przemyst wydobywczy odgrywa istotng role dla rozwoju przemystu ze wzgledu na dostep
do bazy surowcowej;

o przemyst energetyczny, podobnie jak wydobywczy to obszary, ktore odgrywaja istotng role
jezeli chodzi o np. bezpieczenstwo energetyczne kraju.

Na terenie wojewddztw lubuskiego w trakcie prowadzonych badan zidentyfikowano poten-
cjal rozwoju w tym zakresie: ,, Perspektywicznym przemystem, mogacym wplynaé na przyszly
rozwoj gospodarczy wojewddztwa lubuskiego jest sektor wydobywczy, bazujacy na natural-
nych zlozach - pokltadach wegla brunatnego (Gubin, Brody), ropy naftowej, gazu ziemnego”.
W raporcie wskazano réwniez na szanse jaka sg odkryte ztoza miedzi. ,Wydobycie wegla
brunatnego, miedzi, ropy naftowej i wegla kamiennego jest szansa na ogromny potencjat tego
regionu w przysztosci [...]. Ekspertyzy potwierdzajace istnienie z16z w regionie wskazuja na
istnienie duzego potencjalu ztéz w regionie, jednak ich eksploatacja bedzie wymagata ogrom-
nych inwestycji w sferze technologicznej i organizacyjnej. Istnienie z16z jest niezaprzeczalna
szansg na rozwoj gospodarki regionu [...]”. Wsparcie powyzszej specjalizacji bedzie impulsem
do gospodarczego rozwoju regionu i technologicznych innowacji.

Ponadto umieszczenie Przemystu energetycznego i przemystu wydobywczego w specjali-
zacjach regionu jest spojne ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 Cel strategicz-
ny 1 Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna 1.1 Udoskonalenie oraz rozbudowa
infrastruktury energetycznej i ochrony srodowiska, np.: Optymalizacja rozwoju infrastruktury
energetycznej wojewodztwa oraz celami strategicznymi Strategii Energetyki Wojewodztwa
Lubuskiego — Efektywne gospodarowanie energig. Jak rowniez z kierunkiem rozwoju i zagospo-
darowania przestrzennego Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego
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Wariant koncepcji rozwoju wojewddztwa lubuskiego oparty o dominacje wykorzystania zasobow
z16z energetycznych i wzrost konkurencyjnosci dziatalnosci gospodarczej.

Przeprowadzony dotychczas proces identyfikacji inteligentnej specjalizacji byt dtugofalowy
i wieloetapowy, angazujacy przedsiebiorcow, przedstawicieli Srodowiska nauki, administracji
publicznej na szczeblu lokalnym, organizacji pozarzadowych i instytucji otoczenia biznesu.
Proces identyfikacji nie oznacza konca prac nad inteligentnymi specjalizacji. Jest poczatkiem
dynamicznego procesu sterowanego przede wszystkim przez jego gtéwnych aktorow, czyli
przedsigbiorcow.

Inteligentne specjalizacje wojewoddztwa lubuskiego

INTELIGENTNE SPECJALIZACJE WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Zr6dto: Opracowanie wlasne
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Specjalizacja obejmuije:
()

Technologie srodowiskowe, w tym m.in. produkty, procesy
technologiczne, ustugi, koncepcie dziatania, ktére powoduja
mniejszg ucigzliwosc dla srodowiska naturalnegoe.
Biogospodarke, obejmujaca wszystkie sektory i zwiazane

z nimi ustugi, ktore produkuja, przetwarzaja lub
wykarzystujg zasoby biologiczne w rdznej farmie.

Wysoko zaawansowane ustugi srodowiskowe,
komplementarne w stosunku do obszaru technologicznego,
obejmujace przede wszystkim ustugi laboratoryjne oraz
projektowe.

Inne branze wspomagajace, takie jak: sektor ICT, przemyst
metalowy swiadczacy ustugi dla obszaru technologii i ustug
srodowiskowych, procesy logistyczne.

Biogospodarka

Ustugi srodowiskowe

0 €& B @

procesy logistyczne

Specjalizacja obejmuije:

¢ Rozwdj metad leczenia na bazie technologii medycznych
oraz aparatury medycznej.
Wysoko zaawansowane ustugi medyczne obejmujace
przede wszystkim profilaktyke i rehabilitacje.
Turystyke zdrowotna potaczona z innymi dziataniami takimi,

jak: sport, rekreacja i wypoczynek.

Technologie medyczne

Zdrowa, bezpieczng zywnosc (réwniez produkty regionalne)

o
od wytwarzania poprzez przetwoérstwo, az do sprzedazy na & Uslag medyczne w coeg
rynku regionalnym, krajowym i rynkach zagranicznych
(ekspart). i
Branze powigzane takie, jak: sektor ICT, przemyst metalowy,
pracesy logistyczne (np. dystrybucja i magazynowanie itp.). &

i

Wyspecjalizowane
formy turystyki

produkty regionalne

% 2drowa berpieczna ywnodé

wmm (sektor rolno-spodywezy)
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Technologie rodowiskowe

Inne branze wspomagajace,
np.: sektor ICT,przemyst metalowy,

Ustugi medyczne, w szczegélnodei

Inne branie wspomagajjce, np.: sektor ICT
6-' przemyst metalowy, procesy logistyczne
(np. dystrybucja i magazynowanie] itp.
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Technologie

informacyjno - komunikacyjne

Przemyst metalowy

Przemyst motoryzacyjny

Przemyst wydobywczy
i energetyczny

Przemyst papierniczy

Przemyst meblarski

Przemyst drzewny

Wspdlpraca i kooperacja
migdzynarodowa

Sektor ICT

Klastry

Instytucje otoczenia
biznesu, jednostki B+R,
Jjednostki naukowe

Uslugi doradcze
i konsultingowe

i KAPITAL LUDZKI
y NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Specjalizacja obejmuje:

e Przemyst ICT, obejmujacy inteligentne media
i infotainment, internet rzeczy, inteligentne technologie
przemystowe, zabezpieczenie wrazliwych danych.
Przemyst metalowy, obejmujacy przedsiebiorstwa
produkujace maszyny. urzadzenia, zespoty i czesci
metalowe oraz kenstrukeje | wyraby spawane.
Przemyst motoryzacyjny, w tym m.in. produkeje
podzespotow, efektywnosc energetyczng i napedy
alternatywne, bezpieczenstwo ruchu drogowego,
inteligentne systemy transpartowe.
Przemyst wydobywczy i energetyczny, ebejmujacy
innowacyjne rozwigzania w zakresie procesu
technologicznego, redukcje zuzycia energli | emis|i gazow
cieplarmiamych, rozwdj nowych, nieznanych dotad
zastosowan paliw kopalnych.

Przemyst drzewny, meblarski'i papierniczy, w tym
innowacje w zakresie technologii, funkejonalnesci i estetyki,
rozwo| technik i technologii surowco-, materiato-

i energoeszezednych.

Specjalizacja:

» Wyznacza kierunek wspomagajacy poprzez wspdtdziatanie
dla innych dziedzin.

* Moze sie rozwijac jako samodzielny obszar takze
w wyniku postepu pozostatych zidentyfikowanych
specjalizacj.

e Bedzie ptaszczyzna inicjowania | rozwoju nowych obszarow
specjalizacji regionu, cechujgc sie znaczng otwartoscia.

¢ Stuzy wdrazaniu innowacyjnych rozwigzar przemystowych,
spotecznych, zarzadczych i biznesowych oraz zastosowaniu
ICT w edukacii.

Zrédlo: Opracowanie whasne

Lubuskie UNIA EUROPEJSKA
Warte zachodu EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspdffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Program Rozwoju Innowacji do 2020 roku

Przed Samorzadem Wojewddztwa Lubuskiego stoi kolejne wazne zadanie. Opracowanie
systemu wdrazania i monitorowania inteligentnych specjalizacji, tak by tworzyly jasny i spojny
mechanizm wsparcia dla kluczowych obszaréw. Takim narzedziem ma szansg sie sta¢ Program
Rozwoju Innowacji.

16 grudnia 2014 r. Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego podjat decyzje w sprawie przysta-
pienia do opracowania projektu dokumentu Programu Rozwoju Innowacji do 2020 roku.
Przygotowywany program rozwojowy dotyczy¢ bedzie wsparcia systemu innowacji w regionie
w kontekscie m.in. RPO Lubuskie 2020. Ramy czasowe obowigzujacej Lubuskiej Regional-
nej Strategii Innowacji zostaly okreslone do konca 2015 r. Program Rozwoju Innowacji do
2020 roku bedzie jej godnym nastepca, bez zadnej szkody dla polityki innowacyjnej regio-
nu. Przygotowanie oraz przyjecie programu zamiast strategii jest korzystne i jest wyrazem
pragmatycznego podejscia zakladajacego mozliwie najwickszg operacjonalizacje dokumentéow
o charakterze strategicznym. Przestanki, ktore przemawiajg za przedstawionym rozwigzaniem
to przede wszystkim:

o program jest dokumentem bardziej elastycznym, ktéry mozna poddawaé zmianom wyni-
kajacym z sytuacji spoteczno-gospodarczej czy dynamicznego i oddolnego procesu przed-
siebiorczego odkrywania;

o program zawiera zestaw konkretnych i adekwatnych narzedzi oraz zadan niezbednych
do realizacji inteligentnych specjalizacji regionu i realizuje przy tym najwazniejsze cele
rozwojowe regionu zapisane w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020;

o program posiada przypisane i wskazane zrodla finansowania.

Przygotowanie Programu Rozwoju Innowacji pozwoli réwniez na wiaczenie do systemu
innowacji obszaréw inteligentnych specjalizacji wraz ze schematem ich wdrozenia w regionie.
Program bedzie réwniez wskazywal rzeczywiste zrodla finansowania dla systemu innowacji.
Przejscie od strategii do programu pozwoli na tatwiejsze zarzadzanie i elastyczne podejscie do
dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia innowacji. Takie podejscie spetni réwniez oczeki-
wania Komisji Europejskiej w kwestii realizacji tzw. ,,action planu” dla wypelnienia warunku
ex-ante dotyczacego inteligentnych specjalizacji oraz budowy systemu wdrazania, bez ktérego
nie bedzie mozliwe uruchomienie srodkéw RPO Lubuskie 2020 w Osi Priorytetowej 1 (Prio-
rytet Inwestycyjny 1.2). Warunek wyznaczenia specjalizacji wraz z narzedziami wdrozenio-
wymi musi zosta¢ spetniony przez nasz region do 2016 roku, co w sposéb ptynny pozwoli
nam przej$¢ od wygasniecia LRSI w 2015 r. do Programu Rozwoju Innowacji do 2020 roku
bez wprowadzania okresu przej$ciowego. Podobne rozwigzanie zostalo przyjete na poziomie
krajowym, tj. Krajowa Inteligentna Specjalizacja jest integralng czesciag Programu Rozwoju
Przedsiebiorstw.

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

E KAPITAL LUDZKI ~ Lubuskie UNIA EUROPEISKA

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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