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Wprowadzenie

Podstawe prawng opracowania dokumentu Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 stanowi Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U.2021.1057). Zmieniajace sie nowe uwarunkowania zewnetrzne, wynikajace z
celéw i kierunkédw wsparcia jakie proponuje Komisja Europejska w ramach kolejnej
perspektywy finansowej 2021-2027 oraz zmieniajace sie podejscie do finansowania i
wspotpracy z samorzagdami wynikajace z polityk krajowych wptywajg na zmiany dokumentéw
strategicznych na wszystkich szczeblach administracji publicznej w kraju. W zwigzku z tym
dotychczasowy dokument Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego z roku 2018
wymagat aktualizacji. Opracowany Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego
2030 stanowi integralng czes¢ wypetnienia warunkéw wtgczenia umozliwiajgcych korzystanie
ze srodkéw zwigzanych z CT 1 polityki spdjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027 oraz jest
zgodny z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami. Dokument wpisuje sie w:

e Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

e Krajowa Strategie Rozwoju Regionalnego 2030

e Zatozenia Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
e Polityke Spdjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027

® Europejski Zielony tad (i zwigzany z nim: Europejski plan inwestycyjny na rzecz
Zielonego tadu, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji),

® Program Europa Cyfrowa
® Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;.

Organem decyzyjnym w zakresie Inteligentnych Specjalizacji jest Zarzad Wojewddztwa
Lubuskiego.

Podstawowymi  Zrédtami  finansowania  realizacji  celdw  strategicznych i
przyporzgdkowanych im priorytetdw wynikajgcych z planu strategicznego zawartego w
Programie Rozwoju Innowacji beda:

e budzety witasne samorzadu wojewddztwa oraz wszystkich wymienionych wyzej
podmiotow,

e srodki zewnetrzne: fundusze celowe, s$rodki samorzadu wojewddztwa, budzetu
panstwa, srodki pochodzace z instrumentdw finansowych Unii Europejskiej, $rodki
pochodzace z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Program Rozwoju Innowacyjnosci Wojewoddztwa Lubuskiego z roku 2018 w wielu
miejscach jest nadal aktualny, szczegdlnie w obszarze wyznaczonych lubuskich inteligentnych
specjalizacji, jednak w zwigzku z aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
oraz w zwigzku z przeprowadzonymi w 2020 r. analizami i ekspertyzami Zarzagd Wojewddztwa
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Lubuskiego podijat decyzje o rewizji prowadzonej dotychczas polityki rozwoju innowacji, a w
zasadzie przyjelismy zupetnie inny model jej ksztattowania. Najwazniejszymi wyzwaniami w
przyjeciu nowego modelu ksztattowania polityki innowacyjnej byty: aktualizacja celéw
polityki, zmiana sposobu zarzadzania i monitorowania oraz rozpoczecie intensywnego procesu
przedsiebiorczego odkrywania. Wynikiem tych dziatan jest rozpoczety w 2021 r. przeglad
specjalizacji i silne dziatania sieciujgce i animujgce gtownych interesariuszy innowacji w
regionie. Wynikiem tych dziatain jest przeglad specjalizacji i silne dziatania sieciujgce i
animujgce gtéwnych interesariuszy innowacji w regionie.

Na podstawie przeprowadzonych badan na danych zastanych oraz badan pierwotnych
nalezy wskazaé¢ na nastepujgce wnioski i zalecenia dotyczace innowacji w regionie lubuskim:

e Niski stan wiedzy na temat rozwigzan innowacyjnych i mozliwosci ich wdrozenia
e Niski poziom finansowania innowacji

e Niski poziom finansowania szczegdlnie prac B+R

e Niski poziom wspdtpracy

e Dostosowanie uczelni wyzszych i szkolnictwa zawodowego

e Bardzo staba wspétpraca: firma — uczelnia

e Poprawiajgcy sie, ale ciggle relatywnie niski poziom innowacyjnosci gtéwnie w zakresie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej w kraju i wéréd regiondw europejskich
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Whnioski z diagnozy systemu
innowacyjnego wojewodztwa
lubuskiego

W rozdziale przedstawiono wnioski z diagnozy systemu innowacyjnego
wojewodztwa lubuskiego. Cato$¢ diagnozy stanowi zatacznik do Programu
Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego 2030. Diagnoza zawiera takze
opis metodyki analiz i doktadne zrodta danych.

Diagnoza dziatalnos$ci badawczo-rozwojowe;j i innowacyjnosci
lubuskich przedsiebiorstw

Definicja dzialalnosci innowacyjnej

Innowacje biznesowe, czyli zwigzane z dziatalnos$cig gospodarcza, to nowe lub ulepszone
produkty lub procesy biznesowe lub ich potfaczenie, ktére znacznie rdznia sie od poprzednich
w danej firmie i ktdre zostaty wprowadzone na rynek lub wprowadzone w przedsiebiorstwie
do jego uzytku. Produkt to towar lub ustuga, albo ich kombinacja. Procesy biznesowe to
wszystkie podstawowe dziatania firmy w ramach wytwarzania produktéw i dziatania
wspierajace, jak dystrybucja i logistyka, marketing, sprzedaz, ustugi posprzedazne; ustugi
informatyczne i komunikacyjne (ICT), administracja i ustugi zarzadcze, inzynieria i ustugi
techniczne oraz rozwdj produktéw i proceséw biznesowych?.

Whioski dotyczace dzialalnosci badawczo-rozwojowej w wojewodztwie
lubuskim

1. W ostatnich latach najlepiej prezentowaty sie na tle kraju prace badawczo-rozwojowe
prowadzone w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie lubuskim.

2. Wojewddztwo wchodzi powoli na sciezke rozwoju opartego w wiekszym stopniu na
dziatalnosci B+R i innowacyjnej, czyli unowoczesnianie gospodarki. Konieczne sg
jednak dalsze intensywne dziatania na rzecz wzrostu dziatalnosci B+R przedsiebiorstw
i wzmacnianie dziatalnosci B+R uczelni i pozostatych instytucji.

3. Waizny jest dalszy rozwdj dziatalnosci B+R przedsiebiorstw i rozszerzanie grupy
podmiotéw zaangazowanych w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg. Wsparcie takiej
dziatalnosci w ramach polityki inteligentnych specjalizacji poprzez wyznaczenie
kluczowych obszarow B+R i zawigzanie partnerstw na rzecz tych przysztosciowych
kierunkédw rozwoju badawczego i innowacyjnego powinno wspiera¢ dalszg

! 0slo Manual (2018), OECD/Eurostat.
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transformacje gospodarki regionalnej w kierunku rozwoju innowacyjnego i opartego
na wiedzy, co bedzie odpowiada¢ takie rosngcemu poziomowi wyksztatcenia
spoteczenstwa regionu.

4. Jeszcze lepiej plasuje sie wojewddztwo lubskie na tle pozostatych regiondéw Polski w
ujeciu produktywnosci biznesowych naktadéw na B+R. Na 1 mIn zt naktadéw na B+R w
biznesie przypadato 0,25 zgtoszenia przez przedsiebiorstwa do UPRP, co znaczy, ze
jedno zgtoszenie kosztowato okoto 4 min zt (4 miejsce w Polsce), podczas gdy w
warszawskim stotecznym 33 min zt naktadéw na B+R zrealizowanych w sektorze
przedsiebiorstw. Tym samym wydaje sie, ze przedsiebiorstwa w wojewddztwie
lubuskim przy niedostatku srodkéw na B+R s3 bardziej skuteczne i oszczedne przy
realizacji projektéw B+R, cho¢ jednoczesnie mogg one dotyczyé mniej przetomowych
rozwigzan. Swiadczy to jednak o wysokim potencjale ludzkim i organizacyjnym
przedsiebiorstw i innych podmiotéw lubskich w zakresie realizacji projektéw
badawczo-rozwojowych.

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

Wedtug danych z BDL GUS z sierpnia 2021 roku udziat naktadéw na innowacje w Produkcie
Regionalnym Brutto w wojewddztwie lubuskim wyniést w 2018 roku 0,97%, podczas gdy
Srednio w Polsce 1,72% i byt nizszy, podobnie jak w kraju, niz w latach 2015-2017, ale w
regionie wyzszy niz w okresie 2010-2014. W 2018 roku luka w tym wskazniku miedzy Polskg a
wojewddztwem lubuskim ponownie sie powiekszyta w poréwnaniu z latami 2015-2017.
Oznacza to, ze gospodarka regionu jest w mniejszym stopniu oparta na innowacyjnosci niz
Srednio w kraju. Wyniki te sg jednak znacznie lepsze niz w zakresie udziatu naktadéw na
badania i rozwoj w PKB.

Whioski dotyczgce innowacyjnosci przedsiebiorstw:

Kluczowa jest aktywizacja dziatalnoéci innowacyjnej w sektorze MSP.

Podmioty duze obecne w regionie, szczegdlnie z udziatem zagranicznym mogg wdrazac
innowacje opracowane nie w regionie. Wazne jest wiec naktanianie podmiotéw
zagranicznych obecnych w regionie do prowadzenia w wiekszym zakresie procesu
innowacyjnego na terenie wojewddztwa, najlepiej we wspédtpracy z lokalnymi MSP i
uczelniami.

3. Konieczne sg dziatania na polu poszerzania $wiadomosci innowacyjnej i
technologicznej spoteczenstwa regionu, a takze uswiadamianie firmom, szczegdlnie z
sektora MSP mozliwoéci innowacyjnych, np. przez audyty technologiczne realizowane
przez instytucje proinnowacyjne wraz ze wskazaniem mozliwosci uzyskania wsparcia
na innowacje.

4. Przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie z sektora MSP zaczynaja dostrzegaé korzysci
ze wspotpracy w ramach klastréow, czy innych platform, jak platformy dla
inteligentnych specjalizacji.

5. W lubuskim konieczne jest rozszerzanie wsparcia poprzez poszerzanie jego zrodet —
srodki publiczne samorzgddw, krajowe, z programéw Komisji Europejskiej, a takze
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przycigganie funduszy wysokiego ryzyka czy aniotdw biznesu do regionu. To ostatnie
jednak wymaga obecnosci wystarczajgcego skupiska firm innowacyjnych, w ktére
fundusze te mogtyby zainwestowaé, co z kolei ponownie powoduje koniecznos¢
promocji $wiadomosci innowacyjnej i tworzenia warunkéw dla powstawania firm
technologicznych/innowacyjnych, m.in. przez aktywizacje dziatan istniejgcych
instytucji proinnowacyjnych. Ponadto wydaje sie, ze warto poszerza¢ wsparcie
pozyczkowe -zwrotne szczegdlnie w odniesieniu do pdzniejszych etapdw dziatalnosci
innowacyjnej, tak by srodki na wsparcie mogty by¢ wykorzystane przez wiekszg liczbe
podmiotéw. Dotacje powinny gtéwnie dotyczy¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Perspektywa miedzynarodowa

Wedtug danych z bazy Regionalnej Tabeli Wynikéw w zakresie Innowacyjnosci Unii
Europejskiej za rok 2021 wojewddztwo lubuskie znalazto sie w grupie wschodzgcych
innowatoréw, podobnie jak wiekszos¢ regiondw Polski poza wielkopolskim, tédzkim,
lubelskim, podkarpackim, pomorskim i dolnoslgskim, ktére sg wschodzgcymi innowatorami
plus, a takze matopolskim — umiarkowanym innowatorem minus i warszawskim stotecznym
bedacym w grupie umiarkowanych innowatoréw.

Pod wzgledem odlegtosci od regionu UE o najlepszym wyniku w danej zmiennej najlepiej
wypadto Lubuskie w tej edycji Regionalnej Tabeli Innowacyjnosci pod wzgledem zgtoszen
wzoréw przemystowych w przeliczeniu na miliard regionalnego PKB, ktére byty wyzsze w
regionie niz srednia dla UE i dla Polski. Odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem w Lubuskim
w wieku 30-34 lata jest nizszy niz Srednia dla Polski i stanowi 43% najlepszego wyniku w UE w
2021 roku. Zatrudnienie w przemysle w srednich / wysokich technologiach i ustugach opartych
na wiedzy jako procent catkowitej sity roboczej to trzeci najlepszy wynik Lubuskiego, wyzszy
od sredniej dla kraju, cho¢ nizszy od sredniej dla UE.

Stabe strony regionu lubuskiego na tle sredniej dla Polski i UE to natomiast:

Zgtoszenia znakdw towarowych w przeliczeniu na miliard regionalnego PKB,
Miedzynarodowe wspdtautorstwa naukowe w przeliczeniu na milion mieszkancéw,
Publiczno-prywatne publikacje w przeliczeniu na milion mieszkaricéw,

Zatrudnieni specjalisci ICT jako procent catosci zatrudnienia,

Wydatki na badania i rozwéj w sektorze przedsiebiorstw jako procent PKB,

Odsetek ludnosci w wieku 25-64 lat uczestniczgcych w procesie uczenia sie przez cate
zycie,

e \Wydatki na badania i rozwdj w sektorze publicznym jako procent PKB.

Ponownie wiec kwestie zwigzane z innowacyjnoscig przedsiebiorstw, szczegdlnie nie
zwigzang z dziatalnoscig B+R sg mocng strong regionu. Stabe strony sg gtownie zwigzane z
dziatalnoscig badawczo-rozwojowa, w tym dziatalnosciag publikacyjnga, szczegdlnie opartg na
wspotpracy naukowcdw z uczelni i z przedsiebiorstw.
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Uwarunkowania innowacyjnosci - czynniki rozwoju
wojewodztwa lubuskiego

Analiza czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych innowacyjnosci w formie
kapitatlow rozwojowych

Wojewddztwo lubuskie wypada na poziomie okoto 70% S$redniej dla kraju w
odniesieniu do kapitatu fizycznego, zas okoto 65% intelektualnego. Te dwa kapitaty rozwojowe
wymagajg wiec szczegolnej troski w regionie zgodnie z zasadg rozwoju przezwyciezania
stabych stron. Jednoczesnie nalezy bazowac na silnych stronach regionu, a wiec szczegdlnie
endogenicznym potencjale i wifasciwym zarzadzaniu na poziomie samorzgdowym
odzwierciedlonym w kapitale administracyjnym, a takie wykorzysta¢ prezny kapitat
spoteczno-gospodarczy i naturalny wojewdédztwa.

Najwazniejsze czynniki rozwoju w regionie to kapitat intelektualny, fizyczny i spoteczno-
gospodarczy, jednak w obszarze kapitatu intelektualnego i fizycznego potrzebne sg silne
dziatania na rzecz ich poprawy.

Istotne czynniki rozwoju i uwarunkowania innowacyjnosci wojewoédztwa
lubuskiego

Analiza przy wykorzystaniu modeli panelowych dla poziomu powiatéw pokazata, ze w
latach 2011-2019 z wiekszym i rosngcym realnym PKB ogétem i PKB na mieszkarnca w
powiatach wspotwystepowaty nastepujgce czynniki rozwoju:

® Wieksza liczba i wzrost pracujgcych ogdtem, pracujgcych na 1 tys. ludnosci, co pokazuje
znaczenie lepszego wykorzystania zasobdw pracy dla rozwoiju.

® Wieksza realna produkcja sprzedana przemystu i wieksza liczba pracujacych w
przemysle i budownictwie — co pokazuje znaczenie przemystu dla rozwoju
wojewddztwa lubuskiego i potwierdza kierunek wsparcia inteligentnej specjalizacji
Innowacyjny Przemyst.

e Wyzszy PKB i jego pozytywne zmiany byty tez w ostatnich latach w powiatach
cechujacych sie wiekszym udziatem pracujgcych w sekcjach PKD handel, naprawy,
transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja, a jednoczesnie
stabszy rozwéj byt w powiatach o wiekszej liczbie pracujgcych w rolnictwie i wiekszym
udziale pracujgcych w pozostatych ustugach. Potwierdza to znaczenie branz
ustugowych w wiekszym stopniu opartych na wiedzy i rynkowych dla rozwoju regionu,
a szczegllnie sektora ICT, ale takze turystyki, ktére rowniez s wskazane w ramach
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

e Wiecej ofert pracy byto takze w powiatach o wiekszym PKB na mieszkarca, za$ oferty
pracy sg przejawem dobrze dziatajgcego sektora przedsiebiorstw i innych organizacji.

e Wieksza liczba turystow zagranicznych wspotwystepowata z lepszym rozwojem, co
potwierdza kolejno prorozwojowy charakter turystyki w Lubuskim (cho¢ wskaznik
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liczby noclegdw w poréwnaniu z liczbg mieszkaricéw nie miat znaczenia dla rozwoju -
wazne sg wiec globalne wptywy od turystéw).

Wyizsze realne wydatki inwestycyjne gmin i powiatéw majg prorozwojowy charakter w
regionie. Potwierdza to znaczenie inwestycji publicznych dla rozwoju w Lubuskim, na
zasadzie inwestycji w obszary tgczace sie z korzysciami zewnetrznymi (edukacja, nauka,
innowacje, opieka zdrowotna) czy takimi jakie nie mogtyby by¢ sprawnie
zorganizowane przez sektor prywatny, a warunkujg jego efektywnos¢ jak
infrastruktura drogowa.

Przedsiebiorczo$¢ tj. wieksza liczba rejestrowanych podmiotéw w poréwnaniu z liczba
ludnosci, a wiec kreatywno$¢, innowacyjnosc oséb przedsiebiorczych przektada sie na
rozwdj regionu, co oznacza sensownos¢ wspierania szczegdlnie innowacyjnych start-
upow. Jednoczesnie takim czynnikiem rozwoju nie okazata sie wieksza liczba duzych
podmiotéw w przeliczeniu na mieszkanca, czy wieksza liczba podmiotéw z udziatem
zagranicznym. Lubuskie rozwija sie wiec gtownie sita mniejszych organizacji o
kapitale krajowym.

Realna wartos$¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca, co
potwierdza znaczenie akumulacji kapitatu trwatego np. maszyn i urzadzen z
utozsamiong w niej technologia dla rozwoju regionu.

Wieksza przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe, a wiec lepsze
warunki zycia takze stanowig czynnik rozwoju w Lubuskim, co potwierdza sensownos¢
inteligentnej specjalizacji ,Jakos$¢ zycia”.

W oparciu o modele liniowe dla poziomu wojewdédztwa mozna stwierdzié, ze czynnikami

rozwoju regionu lubuskiego w XXI wieku byty:

Lepsze wykorzystanie zasobdw pracy —wyzszy wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 15-
64 lata wspotwystepujacy z wyzszym PKB na mieszkanca,

Rosnacy udziat produkcji energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych w produkcji
energii elektrycznej ogdtem, co potwierdza prorozwojowy charakter inteligentnej
specjalizacji , Zielona Gospodarka”,

Rosngcy odsetek osdéb z wyzszym wyksztatceniem, a wiec zasobdéw dla gospodarki
opartej na wiedzy i innowacjach,

Wyizisze realne wynagrodzenia, ktére czesto odzwierciedlajg wyzsze i rzadsze,
nowoczesne kwalifikacje i wyzszg produktywnos¢ pracy wystepujgcg w regionie,
Rosngca liczba podmiotéw zaangazowanych w prace badawczo-rozwojowe ogdtem tj.
w sektorze publicznym i przedsiebiorstw, co potwierdza konieczno$¢ oparcia dalej w
wiekszym stopniu rozwoju regionu o dziatalnos$¢ B+R+l,

Rosngce realne inwestycje jednostek samorzadu terytorialnego oraz wiecej ofert
pracy, podobnie jak w przypadku poziomu powiatow,

Poprawiajgca sie dostepnos$¢ transportowa mierzona wskaznikiem Drogi gminne i
powiatowe o twardej nawierzchni na 100 km2, czyli kluczowe znaczenie infrastruktury
drogowej dla rozwoju.
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e Silniejszy kapitat spoteczny w postaci sieci spotecznych, w tym innowacyjnych tj.
rosngca liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow,
co potwierdza znaczenie rdznych inicjatyw na rzecz wspoétpracy w regionie i wspdlnej
realizacji projektéw rozwojowych, co ma szczegdlne znaczenie, ze wzgledu na efekty
synergii zwiekszajgce potencjat poszczegdlnych podmiotéw i wymiane wiedzy w
przypadku dziatalnosci badawczej i innowacyjne;j.

e Turystyka i stopied wykorzystania miejsc noclegowych w turystycznych obiektach
noclegowych w danym roku jako czynnik wspotwystepujacy z rozwojem.

Negatywnie zwigzane z rozwojem okazaty sie kwestie demograficzne w postaci silniejszego
przyrostu naturalnego, wiekszej zmiany ludnosci na 1 tys. mieszkaricow, wieksza gestosé
zaludnienia, czy ludno$é¢ w miastach jako odsetek ogétu ludnosci. Wazne sg wiec kwalifikacje
ludnosci i wykorzystanie sity obywateli na rynku pracy dla rozwoju a nie sama liczba
mieszkancow. Potwierdza to pozytywny wptyw zasobdw pracy i wyzszego wyksztatcenia,
stwierdzonego w modelach na poziomie wojewddztwa, na rozwdj lubuskiego. Ponadto widag,
ze w regionie korzysci z aglomeracji, ktére sg niewielkie, nie majg znaczenia dla rozwoju. Jak
pokazata jednak analiza PKB i jego dynamiki na poziomie powiatéw mozna stwierdzi¢
wystepowanie silniejszego pasma rozwoju miedzy stolicami regionu.

Z rozwojem nie wspotwystepowata w regionie rosngca $rednia zycia mezczyzn, co jednak
jest istotnym przejawem jakosci zycia i pokazuje koniecznos¢ intensyfikacji dziatan na rzecz
zdrowia ludnos$ci w wojewddztwie, co takze jest uwzglednione w inteligentnych
specjalizacjach regionu.

Prognozy rozwoju w ujeciu wojewddzkim, terytorialnym i branzowym

Wykonano takze prognozy w oparciu o modele trendu zmiennych. W oparciu o te
prognozy mozna sie spodziewac¢ do 2025 roku:

e Wozrostu udziatu naktadéw na B+R w PKB, wzrostu liczby podmiotéw B+R, a takzie
umiarkowanego wzrostu zatrudnienia w dziatalnosci badawczo-rozwojowej i wzrostu
odsetka 0séb z wyzszym wyksztatceniem, a wiec dalszego rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy w regionie.

e Lekko malejgcego udziatu regionu w nowo tworzonych przedsiebiorstwach w Polsce,
co pokazuje koniecznos$é wsparcia przedsiebiorczosci w Lubuskim, by tej tendencji
przeciwdziataé, szczegdlnie, ze nowe podmioty okazaty sie czynnikiem rozwojowym
wojewoddztwa.

e Lekkiego wydtuzenia sredniej zycia kobiet i mezczyzn,

Lekkiej poprawy PKB na mieszkanca w stosunku do sredniej polskiej,

e Poprawy wskaznika turystow zagranicznych na 1 tys. Mieszkancow, gdy srednia dla
Polski=100, co wskazuje na rosngcg relatywng atrakcyjnos¢ wojewddztwa na tle innych
regiondw Polski.

e \Wzrostu wynagrodzed w wojewddztwie lubuskim w stosunku do S$redniej dla
Makroregionu Pétnocno-Zachodniej.
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Wykonano takze prognozy w ujeciu terytorialnym — podregiondw. Whnioski z nich sg

nastepujace:

Do 2025 roku wzrost PKB na mieszkarica w cenach z 2020 roku, czyli w ujeciu realnym,
w stosunku do 2020 roku wyniesie nieznacznie wiecej — 14 procent w podregionie
zielonogdrskim niz w gorzowskim — 13 procent. W stosunku do $redniej polskiej mozna
sie spodziewaé, ze w 2025 roku PKB na mieszkanca wyniesie 81,6% w podregionie
gorzowskim i 83,5% w podregionie zielonogdrskim.

W podregionie gorzowskim nieznaczne wzrosnie liczba podmiotéw przetwdrstwa
przemystowego, za$ w zielonogdrskim bedzie na zblizonym poziomie.

Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON z energetyki (sekcja D PKD) nieznacznie
spadnie w podregionie gorzowskim, a wzrosnie w zielonogdérskim. Podobnie w
gorzowskim spadnie liczba podmiotéw dziatajgcych w  dostawie wody;
gospodarowaniu $ciekami i odpadami oraz dziatalno$ci zwigzanej z rekultywacja,
natomiast w zielonogdrskim pozostanie na zblizonym poziomie.

W obydwu podregionach dojdzie do do$¢ silnego wzrostu liczby podmiotow
dziatajgcych w budownictwie.

W obydwu podregionach nastgpi wzrost liczby podmiotéw dziatajagcych w
zakwaterowaniu i gastronomii, a wiec zwigzanych z turystyka.

Przewiduje sie dalszy wzrost liczby podmiotéw dziatajgcych w obszarze Informacji i
Komunikacji (sekcja J), ktory bedzie szczegdlnie silny w podregionie zielonogdrskim.
Dojdzie takze do wzrostu liczby podmiotéw zarejestrowanych w dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej (Sekcja M), nieznacznie silniejszego w
podregionie zielonogdrskim.

Liczba studentéw spadnie w obydwu podregionach.

Udziat w liczbie turystéw zagranicznych w Polsce wzrosnie prawdopodobnie w
podregionie zielonogdrskim, a nieznacznie spadnie w gorzowskim.

Noclegi udzielone turystom krajowym w turystycznych obiektach noclegowych ogdétem
na 10 tys. mieszkaricéw, gdy Polska=100 spadng w obydwu podregionach, co sugeruja
dotychczasowe trendy.

Whioski odnosnie do instytucji lubuskiego systemu innowacyjnego

Struktura gospodarcza:

1.

Bardzo silna pozycja branzy metalowej, motoryzacyjnej i meblarskiej — znaczacy udziat
w tych branzach w skali kraju

Bardzo duze zréznicowanie pomiedzy mozliwosciami kapitatowymi, organizacyjnymi,
strategicznymi, technologicznymi pomiedzy firmami MSP a duzymi firmami

Brak kooperacji pomiedzy branzami

Brak wiedzy na temat istnienia innych firm w branzy, czy tez w innym obszarze
geograficznym
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7.

Brak kooperacji pomiedzy najwiekszymi osrodkami biznesu w regionie lubuskim:
Zielong Goérg oraz Gorzowem Wielkopolskim w obszarze biznesowym

Silniejsza wspétpraca z innymi firmami w Polsce i w Niemczech niz z tymi, ktére
funkcjonujg obok w wojewddztwie lubuskim

Niewielki udziat firm w organizacjach gospodarczych — funkcjonowanie w swojej firmie

Instytucje otoczenia biznesu:

1.

8.
9.

10.
11.

12.
13.
14.

15

Bardzo wysoka dojrzato$¢ nielicznych podmiotdw otoczenia biznesu w regionie
lubuskim

Nierdwnomierny dostep do instytucji otoczenia biznesu - Lokalizacja 0B tylko w
duzych osrodkach

Brak potrzeb innowacyjnych firm

Brak wsparcia innowacji ze strony JST

Brak myslenia dtugofalowego w firmach, dominuje pojecie szybkiego zarobku — krétki
czas od wytworzenia do sprzedazy

Wykonywanie rél ustugowych dla duzych firm miedzynarodowych

Bardzo mato warsztatéw, wiedzy innowacyjnej przekazywanej przedsiebiorcom — brak
popytu i dobrze merytorycznie opakowanej podazy tej wiedzy

Trwate istnienie dwdch swiatdéw: nauki i biznesu

Nieliczne komérki B+R w firmach

Brak wysoko wykwalifikowanej kadry

Niski poziom wykorzystywania sSrodkdéw europejskich na badania rozwojowe,
zwtaszcza z programéw horyzontalnych

Brak silnych branzowych osrodkéw B+R

Niski poziom wspotpracy I0B z przedsiebiorstwami

Niewielki udziat przedsiebiorcéw w inicjowaniu i powstawaniu I0B

. Staba polityka informacyjna I0B

Szkolnictwo wyzsze:

e wnN e

Bardzo stabe wiezi pomiedzy uczelniami a biznesem

Staba marka, prestiz istniejgcych osrodkdw akademickich

Mata ilo$¢ projektow badawczo — rozwojowych podejmowanych wspdlnie z biznesem
Staba wspotpraca pomiedzy uczelniami

Zwiekszajgca sie ilos¢ kierunkéw i specjalnosci, ktére wpisujg sie w lubuskie regionalne
inteligentne specjalizacje

Aktywnos¢ poszczegdlnych pracownikéw naukowo — dydaktycznych w nawigzywaniu
wiasnych relacji z biznesem i odwrotnie

Mata grupa pracownikéw naukowo — dydaktycznych zajmujgcych najwyzsze pozycje w
rankingach naukowych
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Klastry:

1. Mata ilos¢ klastréw spetniajgcych standardy Polskiej Agencji Rozwoju i
Przedsiebiorczosci

2. Mata otwartos¢ istniejgcych klastréw na wspétprace z nowymi podmiotami

3. Niewielka ilos¢ projektow badawczo — rozwojowych

4. Funkcjonowanie wiekszosci klastréow i inicjatyw klastrowych w pierwszej fazie rozwoju
organizacji

5. Matailos¢ pozyskiwanych srodkdw europejskich przez klastry

6. Zbyt staba polityka informacyjna wiekszosci klastrow

Waskie gardta, wyzwania i rekomendacje

Analiza wskaznikdw innowacyjnosci w wojewddztwie lubuskim wskazuje na:

1.

stabo$¢ systemu innowacyjnego szczegdlnie w warstwie badawczo-rozwojowej, a stagd
stabos¢ $ciezki innowacyjnosci rewolucyjnej, ktérg generuje niewielka grupa
podmiotéw, ktére jednak w rezultacie osiggajg bardzo szybki wzrost

koniecznos¢ zapewnienia innych sposobdw wsparcia innowacyjnosci jak granty na
dziatania B+R, mobilizujgce tez $rodki prywatne, czy wsparcie innowacyjnych start-
upéw w inkubatorach technologicznych (lokalowe, doradcze, w zakresie uzyskania
finansowania czy partneréw biznesowych)

brak silnej uczelni i preznie dziatajgcych uczelni wyzszych i instytutéw naukowych,
ktére same mogg prowadzi¢ badania i ksztatci¢ odpowiednig kadre przedsiebiorstw, a
takze mogg stanowi¢ zrddto firm odpryskowych

w miare dobrze funkcjonujacg S$ciezke stabszej innowacyjnosci, bazujgcg na
istniejgcych rozwigzaniach, czego przejawem jest wysoka intensywnos$é sktadania
whnioskdw o wzory uzytkowe (projektowe), a takze wysokie przychody ze sprzedazy
produktéow nowych dla przedsiebiorstwa w przemysle - w rezultacie stopa wartosci
dodanej czy wydajno$é pracy nie odstaje tak bardzo jak wskazniki powigzane z
dziatalnoscig B+R od innych wojewddztw

fakt, ze kluczowe jest wsparcie powstania faktycznego systemu innowacyjnego w
wojewddztwie lubuskim, bazujgcego na naturalnych ekosystemach innowacyjnych
podmiotow

fakt, ze podmioty wojewddztwa lubuskiego dobrze radzg sobie z projektami
innowacyjnymi i badawczo-rozwojowymi o mniejszej skali, mniej przetlomowymi i
cechuje je wysoka produktywnos¢ w ujeciu relacji efektow do naktadow

istotno$¢ dalszego upowszechniania dziatalnosci innowacyjnej i zachecanie do niej
szerszej grupy podmiotow

czynniki miekkie jak kwalifikacje czy sieci spoteczne sg w Lubuskim na wystarczajgcym
poziomie. Stabo jednak region wypada w ujeciu czynnikow ,twardych”, co utrudnia
osigganie korzysci, np. kapitatu ludzkiego
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Uwarunkowania dla rozwoju przedsiebiorczosci, szczegdlnie opartej na wiedzy sg wiec
kluczowe. Przy czym takie przedsiebiorstwa nie bedg dobrze dziata¢ bez odpowiedniej
infrastruktury technologicznej. Kluczowa jest tu poprawa prestizu lubskich uczelni, a
szczegdlnie Uniwersytetu Zielonogorskiego jako wuczelni akademickiej i Gorzowa
Wielkopolskiego jako osrodka wysokiej jakos$ci ksztatcenia zawodowego dla przemystu.
Silniejsza promocja uczelni przez pokazanie przysztosciowych badan jakie tutaj sa
prowadzone, mozliwosci bardziej zindywidualizowanego podejscia do studenta, nowych
dostosowanych do rynku pracy kierunkdw ksztatcenia, pokazania sukcesu zawodowego
absolwentdéw lubuskich uczelni, wspétpracy z przedsiebiorstwami powinna sktoni¢ wiecej
zdolnych absolwentéw szkét srednich do pozostania w regionie dla uzyskania ksztatcenia
wyzszego a pozniej zatozenia tu przedsiebiorstw lub podjecia pracy. Jednoczesnie towarzyszyé
temu powinien rozwdj informacji o dostepnych mozliwosciach wsparcia inicjatyw badawczych
i innowacyjnych.
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Whnioski z diagnozy ekosystemow
Inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa lubuskiego

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego i branze
kluczowe wojewddztwa - wnioski z diagnozy
Regionalne inteligentne specjalizacje jako obszary priorytetowe, ktére mogg otrzymywac

wsparcie na B+R zostaty wyznaczone dla potrzeb edycji funduszy strukturalnych 2014-2020.
W wojewddztwie lubuskim s3 to: Zielona Gospodarka, Zdrowie i Jako$é Zycia oraz Innowacyjny

Przemyst. Zakres branzowy tych obszaréw przedstawiony jest w tabeli 1.
Tabela 1 Lubskie Inteligentne Specjalizacje

1. Zielona gospodarka 2. Zdrowie i jakosc zycia 3. Innowacyjny przemyst
A. Technologie A. Technologie medyczne A. Technologie informacyjno-
Srodowiskowe B. Ustugi medyczne, w szczegdlnosci profilaktyka i komunikacyjne
B. Biogospodarka rehabilitacja B. Przemyst metalowy
C. Ustugi C. Wyspecjalizowane formy turystyki C. Przemyst motoryzacyjny
Srodowiskowe D. Produkty regionalne D. Przemyst wydobywczy
D. Inne branze E. Zdrowa bezpieczna zywnos¢ (sektor rolno- i energetyczny
wspomagajace np. ICT, | spozywczy) E. Przemyst papierniczy
przemyst metalowy, F. Inne branze wspomagajace, np. sektor ICT, F. Przemyst meblarski
procesy logistyczne przemyst metalowy, medycyna kosmiczna, procesy G. Przemyst drzewny

logistyczne (np. dystrybucja i magazynowanie) itp. H. Sektor kosmiczny

Zrédto: UMWL
Branze kluczowe spoza IS

Za branze kluczowe spoza inteligentnych specjalizacji mozna uznaé: produkcje wyrobdéw
tekstylnych i skdrzanych, poligrafie, produkcje wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych,
produkcje wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych, przemyst
maszynowy, budownictwo, transport lgdowy i rurociggowy oraz magazynowanie i dziatalno$é
ustugowa wspierajgca transport. Z ustug opartych na wiedzy tez kluczowe sg takie branze jak
dziatalnos$¢ prawnicza, rachunkowa, doradztwo podatkowe, dziatalnosé firm centralnych,
doradztwo zwigzane z zarzadzaniem, reklama, badanie rynku i opinii publicznej oraz
dziatalno$¢ weterynaryjna. Ponadto takie wustugi jak: dziatalnos¢ detektywistyczna i
ochroniarska oraz dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach i
zagospodarowaniem terendw zieleni wyrdzniajg sie w wojewddztwie lubuskim. W
zgtoszeniach patentowych z wojewddztwa lubuskiego sposréd pozostatych branz kluczowych
wyrozniajg sie przede wszystkim przemyst tworzyw sztucznych i budownictwo, a takze
przemyst maszynowy.

str. 17



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Charakterystyka procesu przedsiebiorczego odkrywania i
whnioski z badan ankietowych

W regionie lubuskim w 2021 roku podjeto szereg przedsiewzieé, ktére rozwijajg lubuski

ekosystem innowacji. Zostat opracowany program pod nazwg: Lubuskie Innowacje 2030.

Od stycznia 2021 zaczat prace Departament Rozwoju i Innowacji, ktéry stat sie tym samym

odpowiedzialny za ksztattowanie i wdrazania polityki innowacji w regionie lubuskim. Do tej

pory rézne elementy polityki byty prowadzone w réznych departamentach i jednostkach

Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego. W miesigcu marcu odbyty sie

posiedzenia, stworzonego Zespotu Lubuskie Innowacje — wewnetrznego podmiotu Urzedu

Marszatkowskiego — w skfad ktéry wchodzg osoby z réznych departamentdw, a ktérego celem

jest koordynacja i monitoring aktywnosci innowacyjnych w regionie, a takze powotano do

zycia Lubuskie Forum Innowacji wraz z zespotami roboczymi, ktére odzwierciedlajg lubuskie

LIS-y. Celami Lubuskiego Forum Innowacji sa:

Aktualizacja polityki innowacji w regionie

Monitoring obrazu innowacji w regionie oraz analiza waskich gardet i wskazywaniu
niezbednych dziatan do polepszenia wskaznikdéw charakteryzujgcych poziom innowacji
Upowszechnienie priorytetédw polityki innowacyjnej w regionie

Wypracowanie kanatéw informacyjnych z uczestnikami rynku innowacji

Promowanie programéw pomocowych — réwniez poza polityka spdjnosci, ktdre
stymulujg poziom innowacyjnosci

Prezentowanie dobrych praktyk w zakresie innowacji w biznesie i jednostek samorzadu
terytorialnego z Polski i Europy

e Inicjowanie regionalnych i lokalnych projektéw innowacyjnych?
Whioski:
1. Bardzo duza aktywnos¢ podmiotow biorgcych udziat w przedsiewzieciach w obszarze

innowacji

Zbyt mata ilo$¢ podmiotédw chcacych bra¢ udziat w przedsiewzieciach w obszarze
innowacji

Zdecydowanie zbyt mata wzajemna znajomos¢ wsréd podmiotéw biorgcych udziat w
przedsiewzieciach w obszarze innowacji

Determinacja wtadz samorzgdowych w rozwoju polityki innowacji

Bardzo aktywna praca, czesto ponad standardowa postawa - urzednikéw Urzedu
Marszatkowskiego

Szybki proces wdrazania przyjetych celdow i przedsiewzie¢ ze strony firm, instytucji
otoczenia biznesu

Bardzo aktywna postawa uczelni, zwtaszcza UZ i Akademii im. Jakuba z Paradyza
podczas wszystkich prac podejmowanych w ostatnim roku

2 Tutaj Jerzy, Lubuskie Innowacje (dokument wewnetrzny DRI UMWL), Zielona Géra 2021.
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8. Wysoki poziom swiadomosci wsrdd oséb i podmiotdow biorgcych udziat w
przedsiewzieciach w obszarze innowacji
9. Staba polityka promocji innowacji w regionie

Whioski z badan bezposrednich podmiotdéw inteligentnych specjalizacji

1. Uczestnicy badania nalezg do animatoréw prac badawczo — rozwojowych w regionie
lubuskim
Badani wskazujg na stabg polityke informacyjna

3. Wykazano podczas badania ankietowego zbyt skapg alokacje srodkéw na badania
rozwojowe

4. Woyraznie wida¢ brak naktadania sie popytu na projekty badawczo - rozwojowe a
podazg srodkow europejskich programach regionalnych

5. Staba kooperacja pomiedzy biznesem a nauka
Bardzo wyraznie wskazano na potrzebe systematycznej informacji, danych i wiedzy w
obszarze innowacji

7. Badania wykazaty trafnos¢ i koniecznosé kontynuowania przyjetej polityki innowacji
przez wtadze samorzadu wojewddztwa lubuskiego

Czynniki produktywnosci i prognozy rozwoju w obszarach
inteligentnych specjalizacji — wnioski z badania Delphi

Na ankiete Delphi - oparta na wiedzy ekspertéw, odpowiedziato 23 ekspertow
branzowych z wojewddztwa lubuskiego, ktérym sktadamy serdeczne podziekowania3.

Po dwie odpowiedzi dotyczyty technologii medycznych, sektora rolno-spozywczego i
biogospodarki, turystyki i rekreacji oraz przemystu motoryzacyjnego. Po cztery byty z branzy
metalowej, energetyki razem z 1 odpowiedzig z budownictwa, zas siedem z ICT (informatyka i
przemyst komputerowy) oraz B+R i ekspertyz technicznych.

3 Te osoby to (wedtug kolejnosci odpowiedzi na ankiete): Pan Piotr Kuryto, Pan Jakub
Czwojda, Pan Woijciech Szefner, Pani Anna tus, Pan Zbigniew Rudowicz, Pan Andrzej Adamcio,
Pani Justyna Kmietowicz, Pani Anna Karasiewicz, Pani Agnieszka Gandecka, Pani Regina
Netyks, Pan Edward Makarewicz, Pan Piotr Winiarski, Pan tukasz Rut, Pan Robert Gromadzki,
Pan Mieczystaw Kuratowicz, Pan Tomasz Krdl, Pan Robert Barski, Pani Renata Szakiel-
Modrzejewska oraz Pan Wtadystaw Papacz oraz czterech ekspertéw, ktorzy woleli pozostac
anonimowi.
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Prognozy dotyczace B+R+l branz kluczowych

Eksperci branzowi z ICT/B+R i ekspertyz technicznych oraz energetyki i budownictwa
ocenili, ze prawdopodobienstwo wprowadzenia przez przedsiebiorstwa w regionie innowacji
nowych w skali $wiata w ich branzy w najblizszych 2-5 latach jest wysokie.

Prognozy dotyczace potencjatu gospodarczego branz kluczowych

Najsilniejszego wzrostu inwestycji w regionie w perspektywie 3 lat spodziewajg sie
reprezentanci branzy motoryzacyjnej (powyzej 30%), a dosc¢ silnego wszystkich pozostatych z
wyjatkiem turystyki i rekreacji, gdzie przewidywana jest stagnacja w zakresie inwestycji.

Perspektywy rozwoju branz kluczowych w ciggu najblizszych 12 miesiecy

Przedstawiciele wszystkich branz ocenili, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy spodziewaja
sie wzrostu przychodow ze sprzedazy, a takze wprowadzenia nowych produktéw i ustug, a
wiec innowacyjnosci.

Kierunki rozwoju technologicznego branz kluczowych

Eksperci ocenili, ze kluczowe bedzie w najblizszych 3 latach ogdlne wsparcie dziatalnosci
B+R+I oraz innowacji cyfrowych, a takze wsparcie na marketing innowacji.

Bardzo wazne i dos¢ wazne wszedzie poza turystykg beda tez technologie sSrodowiskowe
i/lub ich implementacja oraz nowe — inteligentne materiaty, a takze poszerzenie oferty
produkcyjnej o ustugi we wszystkich branzach poza sektorem rolno-spozywczym.

Najwazniejsze specyficzne nowe technologie/obszary badan w najblizszych 3 latach w
branzach kluczowych w regionie, w opinii ekspertéw bedg nastepujace:

Technologie i ustugi medyczne
Sektor rolno-spozywczy
Turystyka i rekreacja

Branza metalowa

Energetyka i budownictwo
Przemyst motoryzacyjny

ICT

No vk wnNE
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Trendy technologiczne w obszarach inteligentnych
specjalizacji

Trendy technologiczne w obszarach inteligentnych specjalizacji zostaty zaprezentowane
w oparciu o analize zrodet internetowych i literatury.

Zielona gospodarka
Kluczowe trendy technologiczne:

e gospodarka o obiegu zamknietym wedtug ktorej wytwarzane produkty, jak i materiaty
oraz surowce powinny pozostawac¢ w gospodarce jak najdtuzej by zminimalizowad
odpady?

e ,progresywny wzrost produktywnosci w warunkach gospodarki: niskoemisyjnej, o
obiegu zamknietym, opartej na danych”>  (Cel gtéwny Strategii Rozwoju
Produktywnosci do 2030 roku.)

e ekoinnowacje - innowacje $rodowiskowe m.in. dla gospodarki obiegu zamknietego
oraz wigczenie zréwnowazonego rozwoju do strategii korporacyjnej, co bedzie coraz
bardziej wymagane przez przepisy prawne.

Zdrowie i jakos¢ zycia
Trendy i wyzwania w zakresie ochrony zdrowia i technologii medycznych:

e w 2021 roku ze wzgledu na pandemie COVID-19 kazda firma nauczy sie opieki
zdrowotnej, poniewaz ochrona pracownikéw i klientow stanie sie podstawowym
wymogiem prowadzenia dziafalnosci.

e konieczne bedg ulepszone s$rodki bezpieczenstwa biologicznego w miejscach, w
ktérych personel nie moze pracowac z domu

e wazne bedzie wsparcie dla zdrowia psychicznego pracownikéw, ktdrzy godzg
obowigzki domowe i zawodowe

® nastgpi dalszy rozwdéj zdalnej medycyny, a takie ciggty rozwdj robotéw i
autonomicznych asystentéw opieki zdrowotnej

® nastgpi rozwdj medycyny precyzyjnej pozwalajgcej dostosowaé leki do profilu
genetycznego poszczegdlnych pacjentow

® coraz wazniejsza bedzie kwestia bezpieczenstwa danych zdrowotnych np.
przechowywanych w chmurze

e trendem jest tez rosnacy rynek suplementéw.

4 https://www.gov.pl/web/klimat/goz

3 https://bip.kprm.gov.pl/kpr/bip-rady-ministrow/prace-legislacyjne-rm-i/prace-legislacyjne-rady/wykaz-
prac-legislacyjny/r3762474,Projekt-uchwaly-Rady-Ministrow-w-sprawie-Strategii-produktywnosci-2030.html

str. 21



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Trendy i wyzwania w zakresie zywnosci:

poszukiwanie zywnosci sprzyjajgcej odpornosci

przejrzystosc tancuchdw zywnosciowych

rozwdj rynku zywnosci opartej na roslinach (zastepujacej mieso, mleko etc.)

edycja genetyczna roslin np. dla niwelowania gorzkiego smaku odzywczych roslin etc.
rozwdj rynku zywnosci prebiotycznej i probiotycznej

Trendy i wyzwania w zakresie turystyki:

wyzsze standardy i bezpieczenstwo higieniczne

wiekszy nacisk ktadziony na turystyke wypoczynkowa niz biznesowg

wykorzystana zostanie wirtualna rzeczywisto$¢ dla zaprezentowania np. hotelu
rozwdj turystyki solo, dla singli, a takze rozwéj eko turystyki, ze wzgledu na zwracanie
uwagi na kwestie zréwnowazonego rozwoju przez turystow

personalizacja marketingu i ustug turystycznych

Innowacyjny przemyst

Kluczowe trendy technologiczne:

transformacja cyfrowa poprzez innowacje cyfrowe zwigzane z tzw. przemystem 4.0,
oraz wzrost poziomu bezpieczeristwa dla pracownikéw

serwicyzacja tj. przedsiebiorstwa produkcyjne dodajg ustugi do swoich proceséw w
coraz wiekszym stopniu np. konsulting w oparciu o informacje zbierane z czujnikdw
zintegrowanych z produktami, zdalny serwis, omijanie posrednikéw dzieki sklepom
internetowym etc.

wdrozenie innowacji w sferze dziatania organizacji publicznych i spotecznych, ktérych
przejawem sg np.: instalacje OZE

potaczenie cztowieka i maszyny - czyli wspdtpracy miedzy ludzmi a inteligentnymi
systemami

wieksza przejrzystos¢ ze strony dostawcow

przesuniecie od B2B (Business to Business) do B2C (Business to Customer — biznes do
klienta) poprzez bezposrednig sprzedaz produktéw do klientéw przez platforme
eCommerce, a takze ustugi dla klientéw np. z utrzymania maszyn, konsultingu w
oparciu o dane gromadzone od wielu klientéw

rozwdéj technologii wspomagajacych, takich jak rzeczywisto$¢ rozszerzona (AR) i
rzeczywistos¢ wirtualna (VR)

wykorzystanie drukarek 3D dla prototypowania i obroébki
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Strategia rozwoju systemu

innowacyjnego wojewodztwa
Analiza SWOT

Peten opis analizy SWOT zawarty zostat w zatgczniku 2 do Programu Rozwoju Innowacji.

Podejscie inteligentnych specjalizacji zaktada mozliwos¢ aktualizacji ich zakresu,
szczegodlnie przez wsparcie nowych jawigcych sie sektoréw w okresie, kiedy to wsparcie jest
najbardziej potrzebne, w przeciwienstwie do podmiotéw o ustabilizowanej pozycji rynkowej,
ktére tego wsparcia mogg nie potrzebowac. Stad wazina jest priorytetyzacja. Proces
przedsiebiorczego odkrywania zrealizowany w 2021 roku wyraznie pokazat, ze szczegdlnie
zakres Zielonej Gospodarki zmienia sie w kierunku elektromobilnosci, potencjalnie
ekomateriatéw budowlanych, dziatalnosci zwigzanej z recyklingiem i utylizacjg,
wykorzystaniem  surowcow wtérnych m.in. dla energetyki (np. biogazownia),
zrownowazonego projektowania przestrzenii wyrobdw przy wsparciu innowacji cyfrowych od
skupienia gtdwnie na energetyce odnawialnej, szczegdlnie bazujgcej na lokalnych zasobach
lesnych. Ponadto w Innowacyjnym Przemysle wydaje sie, ze nalezy sie skupi¢ na trzech
priorytetach o najwiekszym potencjale wygenerowania opartych na dziatalnosci B+R
konkurencyjnych miedzynarodowo wynalazkéw tj. branzy metalowo-maszynowej, branzy
komputerowo-elektroniczno-elektrycznej, jak tez sektorze kosmicznym oraz technologiach
informacyjno-komunikacyjnych jak np. cyberbezpieczeristwo. Ponadto wspierane powinno
by¢ wpisanie sie motoryzacji i innych branz w nowoczesng gospodarke opartg na wodorze.
Kluczowe jest tez wsparcie transformacji catego przemystu w zgodzie z trendami
technologicznymi, a szczegdlnie innowacjami cyfrowymi, ekoinnowacjami, nowymi
materiatami i innymi jawigcymi sie technologiami przysztosci. W Zdrowiu i jakosci zycia zakres
IS powinien zostac ten sam z dalszym ich rozwojem i modernizacjg przy wykorzystaniu przede
wszystkim innowacji cyfrowych.

Prowadzony proces przedsiebiorczego odkrywania (gtdwnie warsztaty sieciujgce oraz
konkurs na kluczowe obszary badawczo-rozwojowe w ramach inteligentnych specjalizacji)
doprowadzi do faktycznej priorytetyzacji, ktéra tez prawdopodobnie w wiekszym jeszcze
stopniu doprowadzi do wskazania bardziej kluczowych technologii (np. innowacje cyfrowe,
ekoinnowacje, nowe materiaty wyspecjalizowane dla branz tworzgcych partnerstwo
tworzonych w oparciu o wspoétprace z naukg i firmami ICT). Tabela 2 prezentuje propozycje
nowych podobszaréw poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji.

str. 23



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Tabela 2 Aktualizacja zakresu inteligentnych specjalizacji po Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania

Zielona Gospodarka

Zdrowie i jakos¢ zycia

Innowacyjny Przemyst

Elektromobilnos$¢ i zielona
motoryzacja

Recykling i bezpieczna dla
srodowiska utylizacja
Zréwnowazone projektowanie
wyrobow i przestrzeni
Pasywne budownictwo,
zielone materiaty budowlane
oraz recykling materiatow
budowlanych

Odnawialne zrédta energii
Surowce wtérne i pozyskanie
produktéw energetycznych z
odpaddéw (np. biogazowania)

Technologie medyczne
gtéwnie w zakresie
rehabilitacji i w obszarze
telemedycyny.

Ustugi zdrowotne skupione
na profilaktyce.
Produkty regionalne i bio
produkty spozywcze

i dietetyczne.
Wyspecjalizowane formy
turystyki.

Przemyst komputerowy,
elektroniczny i elektryczny.
Sektor kosmiczny.
Technologie informacyjno-
komunikacyjne, np.
cyberbezpieczenstwo
Wytwarzanie maszyn,
urzadzen i cze$ci metalowych
oraz konstrukcji i wyrobow
spawanych

Nowoczesna gospodarka
oparta na wodorze
Innowacje cyfrowe,
ekoinnowacje, nowe

materiaty i technologie
przysztosci w przemysle

Zrédto: opracowanie wtasne
Wizja, misja i cele

Wizja brzmi ,Lubuskie stwarza szanse na sukces w innowacyjnosci”. Stawiamy w tym
przypadku na proces, ktéry sie nie konczy, a jego celem jest osiggniecie wizji zapisanej w
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 , Wojewddztwo Lubuskie w 2030 roku to
»zielona kraina inteligentnych technologii”, cechujaca sie wysoka jakoscig zycia mieszkancow”.
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Tabela 3 Strategia rozwoju Lubuskiego Systemu Innowacji

WIZJA: LUBUSKIE STWARZA SZANSE NA SUKCES W INNOWACYJNOSCI
Misja: Zrownowazony rozwoj wojewodztwa dzieki dziatalnosci badawczo- rozwojowej i innowacyjnej w oparciu o konkurencyjne miedzynarodowo ekosystemy Lubuskich
Inteligentnych Specjalizacji, wprowadzajace nowe w skali rynku produkty i ustugi, w tym publiczne w oparciu o wspétprace w ramach innowacyjnej helisy.
Cele kierunkowe i szczegotowe:

1. Nasilenie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej
w sektorze przedsiebiorstw
i nauki prowadzacej do
przetomowych innowacji

2. Utatwienie rozpoczynania
i prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej, poczatkowo

o charakterze ulepszen,

w sektorze matych i $rednich

3. Promocja regionu jako 4. Wzrost prestizu lubuskich 5. Rozwdj potencjatu

miejsca dla prowadzenia uczelni jako osrodkow podmiotéw lubuskiego

dziatalnosci B+R+l wzgledem dydaktycznych i badawczych systemu innowacyjnego

interesariuszy wewnetrznych w zakresie wsparcia

przedsiebiorstw i zewnetrznych dziatalnosci B+R+l i jego
pozyskiwania
1.1. Ksztattowanie opartych na 2.1. Promocja wzrostu 3.1. Ksztattowanie 4.1. Rozwdj 5.1. Rozwdéj menedzerdow

komplementarnych zdolnosciach
i wspodtpracujacych dlaich
innowacyjnego faczenia
komplementarnych umiejetnosci
ekosystemoéw inteligentnych
specjalizacji regionu

1.2. Wsparcie dla rozwoju

potencjatu innowacyjnego
przez wspétprace MSP w
klastrach

Swiadomosci technologicznej specjalistycznych kierunkéw procesdéw innowacyjnych

i innowacyjnej studidw, opartych o w administracji i instytucjach

spoteczenstwa, szczegdlnie wspotprace z biznesem i proinnowacyjnych —

mtodziezy i studentéw zwigzanych z LIS, a takze w utworzenie Lubuskiego

2.2. Intensyfikacja
dziatalnosci instytucji
proinnowacyjnych w

3.2. Zachecanie jezykach obcych dla Centrum B+R

inwestoréw zagranicznych do przyciggniecia studentow spoza | 5.2. Rozwdj potencjatu

innowacyjnych start-upéw
i komercjalizacji pomystéw
MSP, 0s6b fizycznych

innowatorow w skali
przedsiebiorstwa na Sciezke
innowacyjnosci przetomowe;j

zakresie audytu
technologicznego i

prowadzenia w regionie
dziatalnosci B+R+l

o regionalng infrastrukture
proinnowacyjng

3.4. Promocja
dziatalnosci przedsiebiorstw,
uczelni, klastrow, instytucji
proinnowacyjnych przyjaciét
regionu jako ambasadoréw
potencjatu innowacyjnego
Lubuskiego

regionu i zatrzymania mtodych

0s6b z regionu

badawcze i publikacyjne oraz
wspolne badania i publikacje
z biznesem
4.3. Wsparcie
komercjalizacji wynikéw prac
badawczych pracownikéw
uczelni np. w formie

przedsiebiorstw odpryskowych,

w tym realizowanych wspdlnie
z MSP

podmiotéw lubuskiego
systemu innowacji w zakresie

doradztwa dla MSP 3.3. Promocja regionu 4.2.  Wsparcie wchodzenia pozyskiwania wsparcia na
i naukowcow. jako miejsca dla prowadzenia naukowcoéw dziatalnos$¢ B+R+l, szczegdlnie
1.3. Utatwienie wchodzenia dziatalno$ci B+R+l w oparciu w miedzynarodowe sieci w zakresie jego dywersyfikacji
dotychczasowych

na Srodki Komisji Europejskiej
czy inwestoréw prywatnych
(funduszy VC, aniotéw biznesu
etc.)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Zarzgdzanie Programem Rozwoju Innowacji 2030

Strategia rozwoju wojewddztwa stanowi najwazniejszy dokument strategiczny w regionie. Cele
rozwoju regionu zawarte sg w opracowywanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 z 15
lutego 2021°:

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

3. Integracja przestrzenna regionu

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspodtprace

Natomiast w Programie Rozwoju Innowacji stanowigcym regionalng strategie rozwoju
innowacyjnosci w wersji zaktualizowanej z 2018 roku wskazano Lubuskie Inteligentne Specjalizacje.
Przewidziano trzy podstawowe obszary inteligentnych specjalizacji tj. Zielona Gospodarka, Zdrowie i
jako$¢ zycia oraz Innowacyjny Przemyst’.

Funkcjonowanie lubuskiego ekosystemu innowacji przedstawiajg ponizsze schematy® (nalezy
zauwazy¢ dynamike zmian i fakt, ze ekosystemy s3 w permanentnym procesie zmian).

Schemat 1 System Lubuskiej Polityki Innowacji

Parki
technologiczne,
inkubatory,
startup'y

Fundusze PrzedSIleorcy' Klastry,
europejskie, JST NGO = organizacje
jednostki 2 branzowe,

oy sy Ol -
innowacyjnej

Edukacja, nauka,
transfer wiedzy

Zrédto: opracowanie wtasne

6 https://bip.lubuskie.pl/system/obj/51530_SRWL_2030__czysty_OST_19.02.2021.pdf
7 Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra, 2018.

8 Schemat nr 1, 2 i 3 — zrédto: Tutaj Jerzy, Lubuskie Innowacje (dokument wewnetrzny DRI UMWL), Zielona Géra 2021.
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Schemat 2 Cele lubuskiej polityki innowacji oraz czynnosci z podmiotami je realizujgcymi

(

Warsztaty sieciujace,
webinaria, DRI UMWL,

Gromadzenie i analiza 1
eksperci

danych z rekomendacjami
do mechanizmoéw
tworzenia innowacji,
Zespot ds. Innowacji, DRI

UMWL
. .. Kreowanie
\_ Monitorowanie i . L. , Y,
i rozwoj klastrow
praca nad .
wskaznikami | partnerstw
w kierunku RIS
Identyfikacja
kluczowych obszarow Utworzenie Centrum
r B+R ) B+R JST \
i innowacji
Konkurs i warsztaty sieciujgce, Opracowanie i wdrozenie
Lubuskie Forum Innowacji z koncepcji, aplikowanie o
zespotami, DRI UMWL $rodki, DRI UMWL, eksperci
. J J

Zrédto: opracowanie wtasne
Schemat 3 Podmioty ksztaftujgce Lubuskq Polityke Innowacji

Zarzad Wojewddztwa
Lubuskiego

Departament Rozwoju i
Innowacji

Lubuskie Forum Innowacji

Zespoty: Innowacyjny Przemyst,

Zdrowie i jakos¢ zycia, Zielona

Gospodarka i Innowacje w JST i
NGO

Rada Ekspertow Zespot ds. Innowacji

Zrédto: opracowanie wiasne
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PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Wdrazanie Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030, stanowi proces
ciaglty, wymagajacy monitoringu zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w
dostosowaniu sie do priorytetdw w zakresie uzyskiwania zewnetrznych $rodkéw finansowych.

Schemat 4 Model wdrazania Programu Rozwoju Innowacji Wojewédztwa Lubuskiego

7

Wspotpraca ( Nadzor nad realizacja strategia
przeglad i ocena stopnia realizacji celow
strategicznych
Mieszkarncy
\_ przedsiebiorcy Sejmik Wojewddztwa J
partnerzy spoteczno- Lubuskiego Lubuskie
gospodarczy Forum Innowacji
sgsiadujace jst
bl oraz AL Zarzad Wojewoddztwa
Lubuskie Centrum Lubuskiego
4 Badawczo-Rozwojowe N\

Odpowiedzialnosé 2,
osiaggniecie celéw operacyjnych
oraz realizacje strategii

i programow branzowych

\ J

Zrédto: Opracowanie wtasne

Odpowiedzialnos¢ za
osiggniecie celow strategicznych
i podejmowanie dziatan
zmierzajacych do ich realizacji

J

System wdrazania Programu Rozwoju
Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego

Mapa drogowa dla realizacji celow PRI

Ponizej przedstawione zostaty dziatania w ramach poszczegdlnych celdow szczegdtowych, ktdrych
realizacja da efekt osiggniecia rezultatow w zakresie innowacyjnego rozwoju odzwierciedlanych w
celach kierunkowych.
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PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Cel kierunkowy 1. Nasilenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw i nauki prowadzacej do przetomowych innowacji

Cel szczegotowy 1.1. Ksztattowanie opartych na komplementarnych zdolnosciach i wspoétpracujagcych dla ich innowacyjnego taczenia

komplementarnych umiejetnosci ekosystemoéw inteligentnych specjalizacji regionu

Tabela 4 Dziatania w ramach celu szczegotowego 1.1.

Dziatanie Wskaznik realizacji Odpowiedzialne Przewidywany budzet Czas realizacji Zrédto

instytucje finansowania
»Regionalny bon na innowacje. Opracowaniei | 1 konkurs Departament Listopad 2021- samorzad wojewodztwa
wdrozenie strategii rozwoju przedsiebiorstwa | co najmniej 10 Rozowju i Innowagji 1 000 000 jeszcze w ramach grudzien 2022 / $rodki europejskie
w oparciu o nowe technologie lub zgtoszen UM WL (DRI) RPO L2020

innowacyjne rozwigzania.” - m.in. dla
podmiotéw z zawigzanych partnerstw.

wybdr co najmniej 6
kluczowych obszaréow
B+R

Utworzenie i wsparcie dziatalnosci sieciujgcej
biur koordynujacych wspotprace w ramach
partnerstw na rzecz kluczowych obszaréw
B+R LIS — konkurs na koordynatoréw
partnerstw LIS w oparciu o ich plany dziatan
sieciujgcych wraz z planem pozyskania
dodatkowych srodkow

3 biura koordynujace
wspotprace

w partnerstwach B+R
w poszczegdlnych LIS

DRI/ np.: Lubuskie
Centrum B4R lub
JOB-y — organizacja
konkursu/

Partnerzy regionalni —
koordynatorzy biur
wybrani w konkursie

Okoto 100 tys. na rok na jedno
biuro, czyli na 3 lata 900 tys. zt

Wrzesien 2022-
grudzien 2025

samorzad wojewddztwa
/ $rodki europejskie

Dofinansowanie projektow badawczo-
rozwojowych w kluczowych obszarach B+R
realizowanych przez konsorcja w oparciu o 3
letni program badawczy z efektem
komercjalizacji. Zaktadane wysokie
dofinansowanie takiego programu powinno
jednak wygenerowacd co najmniej 2-3 razy
wiekszg pule srodkéw partneréw projektu,
ktére beda gtéwnie zwigzane z
komercjalizacjg wynikdw badan.
Dofinansowanie publiczne zostanie
przeznaczone na cze$¢ badawczg, natomiast
pozostali partnerzy zainteresowani
komercjalizacjg jego efektow wyasygnujg
pozostatg czes¢ budzetu programéw
badawczych.

Dofinansowanie 3
programow
badawczych
konsorcjow
zakonczonych
komercjalizacja co
najmniej 12 zgtoszen
patentowych, 3
dotyczace patentow
europejskich

DRI/ np.: Lubuskie
Centrum B4R lub
JOB-y — organizacja
konkursu we
wspotpracy z biurami
LIS

Konsorcja partneréw
regionalnych
odzwierciedlajacych
innowacyjna helise -
aplikujacy

30 min. zt ze $rodkdéw
publicznych dofinansowane
prac B+R w wysokosci 10 min zt
na program, partnerzy
gospodarczy powinni dotozy¢
tez na dziatania zwigzane

z komercjalizacjg 20-30 min zt
na jedno konsorcjum. (srodki
prywatne i publiczne

w przypadku partneréw
instytucji publicznych)

2023 rok wybér 3
letnich programoéw

samorzad wojewddztwa
/ $rodki europejskie

Zrédto: Opracowanie wtasne
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PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Cel kierunkowy 1. Nasilenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw i nauki prowadzacej do przetomowych innowacji

Cel szczeg6towy 1.2. Wsparcie dla rozwoju innowacyjnych start-upéw i komercjalizacji pomystéw MSP, oséb fizycznych i naukowcéw oraz duzych

przedsiebiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego.

Tabela 5 Dziatania w ramach celu szczegotowego 1.2.

Dziatanie

Wskaznik realizacji

Odpowiedzialne
instytucje

Przewidywany budzet

Czas realizacji

Zrédta finansowania

Granty dla innowacyjnych start up-6w w 15 start-updw po 3 na | DRI/np.: Lubuskie Po 300 tys. na obiecujacy 2023-2027 samorzad wojewddztwa
obszarach LIS w oparciu o przedstawiony 3 kazda LIS Centrum B+R lub program badawczy (100 tys. na / $rodki europejskie
letni program badawczy wraz np. z lokalizacjg | 15 zgtoszen JOB-y - organizacja rok) na start-up razy 15 start-
w inkubatorze technologicznym w regionie patentowych/ konkursu na upow plus koszty posrednie

wzoréw uzytkowych/ | operatora/operatoré | operatora —okoto 5 min zt

towarowych czy W programu sposrod

innych form ochrony infrastruktury

wtasnosci proinnowacyjnej

intelektualnej
Akceleracja innowacyjnych start-upéw w 3 start-upy DRI/np.: Lubuskie 1,5 min zt dotacje na 3 pilotaze | 2023-2026 samorzad wojewddztwa
duzej firmie (10-15% wktadu duzej Centrum B+R lub na start-up i kwestie doradcze / $rodki europejskie
organizacji, reszta z dotacji) — duza firma JOB-y - organizacja po 500 tys. zt, do kazdego po
przedstawia wyzwanie technologiczne konkursu 50-75 tys. zt Srodkéw duzej
realizowane przez MSP; dodatkowe punkty firmy, razem 150-225 tys. zt
przyznawane za okres postakceleracji na srodkdéw prywatnych
usamodzielnienie sie MSP.
Dofinansowanie badan gotowosci 50-60 grantéw po 20- | DRI/np.: Lubuskie 3 min zt plus koszty posrednie 2023-2027 samorzad wojewddztwa
technologicznej i rynkowej wynalazkéw MSP, | 70 tys. zt w zaleznoéci | Centrum B+R lub operatora — okoto 3,3 min zt / $rodki europejskie
0s6b fizycznych i naukowcow od kosztow JOB-y - organizacja

zadeklarowanych konkursu na

i uzasadnionych w operatora/operatord

aplikacji w programu sposrod

infrastruktury
proinnowacyjne;j

Profesjonalizacja rzecznictwa patentowego/w | 5 grantéw po 50 tys. DRI/np.: Lubuskie 250 tys. zt 2023-2024 samorzad wojewodztwa

zakresie praw wtasnosci intelektualnej (PWI)
w regionie —dotacja dla profesjonalnego
rzecznika. Dotacja na profesjonalizacje
rzecznikdw w wysokosci 50 tys. zt na
kontynuacje/ rozwdj oferowanych ustug oraz
pomysty i ich wdrozenie na zachecenie

zt

Centrum B+R lub
JOB-y —organizacja
konkursu

/ $rodki europejskie
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PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

przedsiebiorstw do zgtoszen patentowych, a
takze wypracowanie/udoskonalenie
kodekséw ochrony wtasnosci intelektualnej
na uczelniach, tak by utatwiaty wspétprace

z przedsiebiorstwami poprzez rozwdj zaufania
na bazie respektowania intereséw obu stron.

Kontynuacja bondw na innowacje (od 20 do
100 tys. zt) w tym wsparcie uzyskiwania
ochrony wiasnosci intelektualnej w skali
miedzynarodowej przez firmy zwigzane z LIS

90 wspartych
podmiotéw MSP
- wybér operatorow

DRI/np.: Lubuskie
Centrum B4R lub
JOB-y — organizacja
konkursu na
operatora/
operatoréw programu
sposrad infrastruktury
proinnowacyjnej

Po okoto 30 na rok tj. po okoto
1,5 min zt na rok, 4,5 min zt na 3
lata

2022-2027

samorzad wojewddztwa
/ $rodki europejskie

Zrédto: Opracowanie wtasne
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PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Cel kierunkowy 1. Nasilenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw i nauki prowadzgcej do

przetomowych innowacji

Cel szczegotowy 1.3. Utatwienie wchodzenia dotychczasowych innowatoréw w skali przedsiebiorstwa na sciezke

innowacyjnosci przetomowej

Tabela 6 Dziatania w ramach celu szczegotowego 1.3.

Dziatanie Wskaznik realizacji Odpowiedzialne instytucje | Przewidywany budzet Czas realizacji Zrédto
finansowa
nia

Dotacja na projekty badawczo-rozwojowe 6 projektéw B+R po 2 min DRI/np.: Lubuskie Centrum | 12 min ze srodkéw 2023-2027 samorzad

prowadzgce do opracowania nowego zt B+R lub JOB-y publicznych, wojewddzt

produktu/ustugi (przynajmniej nowego w 12 zgtoszen praw ochrony wygenerowane powinno wa / §r9dk|fi
europejskie

skali rynku krajowego) realizowane przez
konsorcja MSP obejmujace co najmniej jedno
przedsiebiorstwo wysokiej techniki/ustug
opartych na wiedzy i branz tradycyjnych,

dodatkowe punkty za wspotprace z nauka np.

spotka celowa uczelni szczegdlnie lubuskich.
Projekty B+R powinny wpisywac sie w LIS.
Czas trwania 2-3 lata.

wtasnosci intelektualnej

zostac co najmniej 500 tys.
zt Srodkéw prywatnych na
kazde konsorcjum tj. 3 min
zt razem

Zrédto: Opracowanie wtasne
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PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Cel kierunkowy 2. Utatwienie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej, poczagtkowo o charakterze ulepszen, w
sektorze matych i sSrednich przedsiebiorstw

Cel szczegotowy 2.1. Promocja wzrostu potencjatu innowacyjnego przez wspétprace MSP w klastrach

Tabela 7 Dziatania w ramach celu szczegétowego 2.1.

Dziatanie

Wskaznik realizacji

Odpowiedzialne
instytucje

Przewidywany budzet

Czas realizacji

Zrédto finansowania

Dotacje na ustugi proinnowacyjne klastréw

i innych instytucji typu platformy — konkurs na
takie ustugi wzgledem swoich cztonkéw

z rezultatem w postaci wykazania sie co
najmniej 5 podmiotami na klaster, ktore
rozpoczety dziatalno$¢ innowacyjng, a
wczesniej jej nie realizowaty

5 grantow po 300-400
tys. zt na klaster

Co najmniej 25
podmiotéw, ktére
rozpoczng dziatalnosé
innowacyjna

DRI/np.: Lubuskie
Centrum B+R lub JOB-y

2 min zt

2022-2026

samorzad wojewddztwa /
srodki europejskie

Zrédto: Opracowanie wiasne
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PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Cel kierunkowy 2. Utatwienie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej, poczagtkowo o charakterze ulepszen, w
sektorze matych i srednich przedsiebiorstw

Cel szczegotowy 2.2. Intensyfikacja dziatalnosci instytucji proinnowacyjnych w zakresie audytu technologicznego i doradztwa

dla MSP

Tabela 8 Dziatania w ramach celu szczegotowego 2.2.

Dziatanie

Wskaznik realizacji

Odpowiedzialne
instytucje

Przewidywany budzet

Czas realizacji

Zrédto finansowania

Dotacje na dziatania audytowe i opracowanie
strategii innowacyjnosci wraz z mozliwos$ciami
jej wsparcia zrealizowanej przez instytucje
proinnowacyjne na rzecz MSP

1-3 operatorow
programow
audytowych o
budzetach okoto 500
tys. zt

Audyt co najmniej 100
MSP

DRI/np.: Lubuskie
Centrum B+R lub JOB-

Y

1,5 min zt

2022-2026

samorzad wojewddztwa
/ $rodki europejskie

Zrédto: Opracowanie wtasne
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PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych

i zewnetrznych

Cel szczegotowy 3.1. Ksztattowanie Swiadomosci technologicznej i innowacyjnej spoteczenstwa, szczegélnie mtodziezy i

studentow

Tabela 9 Dziatania w ramach celu szczegotowego 3.1.

Dziatanie

Wskaznik realizacji

Odpowiedzialne
instytucje

Przewidywany budzet

Czas realizacji

Zrédto finansowania

Centrum B+R lub JOB-y

Mikrogranty na najlepsze pomysty badawczo- 30 grantéw po 5-20 tys. DRI/np.: Lubuskie Okoto 350 tys. zt plus koszty 2022-2026 samorzad wojewddztwa
rozwojowe i innowacyjne licealistow i studentéw zt Centrum B+R lub JOB-y posrednie i edukacyjno- / $rodki europejskie

na realizacje projektu B+R, zatozenie — organizacja konkursu szkoleniowe odnosnie

przedsiebiorstwa lub zgtoszenie patentu lub innej na operatora programu potencjalnych beneficjentéw

formy ochrony witasnosci intelektualne;j. operatora tj. okofo 500 tys. zt

W zaleznosci od zakresu projektu (czy tylko B+R czy

tez zgtoszenie do ochrony wtasnosci intelektualnej

granty 5-20 tys. z)

Opracowanie strategii promocji innowacyjnosci 1 strategia DRI/np.: Lubuskie 300 tys. zt 2024-25 samorzad wojewddztwa
regionu z partycypacjg spoteczng — organizacjami Centrum B+R lub JOB-y / $rodki europejskie
warsztatéw i konsultacji, ktére takze beda forma

promocji

Rozwdj portalu Innowacyjne Lubuskie z linkami i 1 portal DRI/np.: Lubuskie 300 tys. zt — utworzenie i 3 lata 2022-24 samorzad wojewddztwa
aktualizowang ofertg instytucji proinnowacyjnymi, Centrum B+R lub JOB-y redakcji portalu / $rodki europejskie
linkami do firm innowacyjnych, uczelni,

mozliwosciami wsparcia etc.

Promocja innowacyjnych przedsiebiorstw, 15 grantow po 50 tys. zt DRI/np.: Lubuskie 750 tys. zt 2021-2022 samorzad wojewddztwa
zwyciezcdw konkurséw, szczegdlnie MSP. Granty Centrum B+R lub JOB-y / $rodki europejskie

na promocje.

Kampania promocyjna marki Innowacyjne Lubuskie | 1 kampania DRI/np.: Lubuskie 250 tys. zt 2024 samorzad wojewddztwa

/ $rodki europejskie

Zrédto: Opracowanie wtasne
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PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych

i zewnetrznych

Cel szczegotowy 3.2. Zachecanie inwestorow zagranicznych do prowadzenia w regionie dziatalnos$ci B+R+I

Tabela 10 Dziatania w ramach celu szczegétowego 3.2.

Dziatanie

Wskaznik realizacji

Odpowiedzialne
instytucje

Przewidywany budzet

Czas realizacji

Zrédto finansowania

obecnych w regionie i potencjalnych odnosnie
lokowania w Lubuskim dziatalnosci B+R+|

Centrum B+R lub
JOB-y

Konkurs na oferte promocyjng instytucji 5 kampanii DRI/np.: Lubuskie 250 tys. zt 2023-2025 samorzad wojewddztwa
proinnowacyjnych odnosnie inwestoréw promocyjnych po 50 Centrum B+R lub / $rodki europejskie
zagranicznych. tys. zt JOB-y

Badanie potrzeb inwestoréw zagranicznych 1 badanie DRI/np.: Lubuskie 300 tys. zt 2024-25 samorzad wojewddztwa

/ srodki europejskie

Zrédto: Opracowanie wtasne

str. 36



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych

i zewnetrznych

Cel szczegotowy 3.3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalno$ci B+R+l m.in. w oparciu o regionalng

infrastrukture proinnowacyjna

Tabela 11 Dziatania w ramach celu szczegétowego 3.3.

Dziatanie

Wskaznik realizacji

Odpowiedzialne
instytucje

Przewidywany budzet

Czas realizacji

Zrédto finansowania

proinnowacyjnej tj. o najwyzszych efektach w
ujeciu zgtoszen patentowych, akceleracji
start-updw i innych zrealizowanych ustug
proinnowacyjnych, a szczegdlnie
wygenerowanego budzetu spoza srodkow
regionalnych (z sektora prywatnego, funduszy
krajowych i europejskich)

w 2022 roku jego
zamkniecie po 3
latach: nagrody 1
miejsce — 300 tys. zt, 2
miejsce 200 tys. zt, 3
miejsce 100 tys. zt

Centrum B+R lub
JOB-y

Konkurs na innowacyjne ustugi wsparcia Dofinansowanie 5 DRI/np.: Lubuskie 500 tys. zt 2023-2025 samorzad wojewddztwa
dziatalno$ci B+R+I instytucji pilotazy takich ustug | Centrum B+R lub / $rodki europejskie
proinnowacyjnych, organizacji spotecznych po okoto 100 tys. JOB-y

uczelni. Dofinansowanie przetestowania kazdy.

takiej ustugi w regionie.

Nagroda dla najlepszej instytucji Ogtoszenie konkursu DRI/np.: Lubuskie 600 tys. zt 2022-2025 samorzad wojewddztwa

/ $rodki europejskie

Zrédto: Opracowanie wtasne
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PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych

Cel szczegotowy 3.4. Promocja dziatalnosci przedsiebiorstw, uczelni, klastrow, instytucji proinnowacyjnych przyjaciét regionu
jako ambasadorow potencjatu innowacyjnego Lubuskiego

Tabela 12 Dziatania w ramach celu szczegétowego 3.4.

Dziatanie Wskaznik realizacji Odpowiedzialne Przewidywany budzet Czas realizacji Zrédto finansowania
instytucje

Przygotowanie réznorodnych form 1 kampania, okoto DRI/np.: Lubuskie 200 tys. zt 2024-2026 samorzad wojewddztwa
prezentacji informacji o potencjale B+R+ 300 materiatéw Centrum B+R lub / $rodki europejskie
regionu promocyjnych JOB-y
Dofinansowanie organizacji i uczestnictwa w 50 dofinansowan DRI/np.: Lubuskie 450 tys. zt 2022-2027 samorzad wojewddztwa
miedzynarodowych konferencjach wyjazdéw po okoto 3 | Centrum B+R lub / $rodki europejskie
zwigzanych z dziatalnoscig B+R, targéw tys. Zt JOB-y
innowacji i innych wydarzen z wymogiem 15 dofinansowan
prezentacji informacji o potencjale organizacji wydarzen
innowacyjnym Lubuskiego. proinnowacyjnych po

20 tys. zt

Zrédto: Opracowanie wiasne
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PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Cel kierunkowy 4. Wzrost prestizu lubuskich uczelni jako osrodkéw dydaktycznych i badawczych

Cel szczegétowy 4.1. Rozwdj specjalistycznych kierunkéw studiow, np. opartych o wspétprace z biznesem (zwigzanych z LIS) i

w jezykach obcych dla przyciaggniecia studentéw spoza regionu i zatrzymania mtodych oséb z regionu

Tabela 13 Dziatania w ramach celu szczegétowego 4.1.

Dziatanie

Wskaznik realizacji

Odpowiedzialne
instytucje

Przewidywany budzet

Czas realizacji

Zrédto finansowania

dotacji

Centrum B+R lub
JOB-y

Stypendia dla najlepszych naukowcéw i 30 rocznych DRI/np.: Lubuskie 1,44 min. zt 2023-2026 samorzad wojewddztwa
badaczy w zakresie renomowanych stypendiéw po 48 tys. | Centrum B+R lub / $rodki europejskie
miedzynarodowych publikacji lub zt (po 4 tys. zt na JOB-y

pozyskiwania srodkéw z programéw miesigc)

pozaregionalnych lub publikujgcych w skali

miedzynarodowej wspdlnie z

przedstawicielami przedsiebiorstw (po 2-4

stypendia na rok)

Granty dla uczelni i dotacje dla két naukowych | 30 grantéw i 10 DRI/np.: Lubuskie 5,0 min 2024-2028 samorzad wojewddztwa

/ $rodki europejskie

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel kierunkowy 4. Wzrost prestizu lubuskich uczelni jako osrodkow dydaktycznych i badawczych

Cel szczegotowy 4.3. Wsparcie komercjalizacji wynikow prac badawczych pracownikow uczelni np. w formie przedsiebiorstw

odpryskowych, w tym realizowanych wspélnie z MSP

Tabela 14 Dziatania w ramach celu szczegétowego 4.3.

Dziatanie

Wskaznik realizacji

Odpowiedzialne
instytucje

Przewidywany budzet

Czas realizacji

Zrédto finansowania

Konkurs na grant dla spétek spin off na koszty | 5 spdtek z dotacjg 70 DRI/np.: Lubuskie 350 tys. zt 2022-2029 samorzad wojewddztwa
organizacji i badania gotowosci tys. zt Centrum B+R lub / srodki europejskie
technologiczno-rynkowej oraz marketing. JOB-y

Konkurs ogtaszany corocznie z

dofinansowaniem 1 spotki.

Dofinansowanie procedur zgtoszen 10 projektow po 35 DRI/np.: Lubuskie 350 tys. zt 2022-2029 samorzad wojewddztwa

patentowych uczelni razem z
przedsiebiorstwami.

tys. zt

Centrum B+R lub
JOB-y

/ $rodki europejskie

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel kierunkowy 5. Rozw@j potencjatu podmiotow lubuskiego systemu innowacyjnego w zakresie wsparcia dziatalnosci B+R+l i

jego pozyskiwania

Cel szczegotowy 5.1. Rozwdj menedzerow proceséw innowacyjnych w administracji i instytucjach proinnowacyjnych —

utworzenie Lubuskiego Centrum B+R

Tabela 15 Dziatania w ramach celu szczegétowego 5.1.

obydwu stolicach wojewddztwa (np. 10 pracownikow
w Gorzowie filia pn. Lubuskie Centrum

Przemystu 4.0)

6 mln na 3 lata

2024

Dziatanie Wskaznik realizacji Odpowiedzialne Przewidywany budzet Czas realizacji Zrédto finansowania
instytucje
Utworzenie Lubuskiego Centrum B+R w 1 centrum UMWL 2 min zt na rok 2022 — utworzenie do | samorzad wojewédztwa

/ srodki europejskie

polityki innowacji (jst i ich jednostki,
organizacje spoteczne) w RPO

proinnowacyjnych po
30 - 100 tys. zt

Centrum B+R lub
JOB-y

Kursy/studia podyplomowe co najmniej 10 10 pracownikow DRI/np.: Lubuskie 50-70 tys. zt 2024-2026 samorzad wojewddztwa
0s6b w zakresie zarzgdzania innowacyjnosciag | LCBIR z certyfikatem Centrum B+R lub / $rodki europejskie
ukonczenia kurséw JOB-y
lub studiow
podyplomowych
Dofinansowanie inicjatyw w ramach lokalnej 20 inicjatyw UMWL/np.: Lubuskie 1 min zt 2023-2027 samorzad wojewddztwa

/ $rodki europejskie

Zrédto: Opracowanie wtasne

str. 41




PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Cel kierunkowy 5. Rozw@j potencjatu podmiotow lubuskiego systemu innowacyjnego w zakresie wsparcia dziatalnosci B+R+l i

jego pozyskiwania

Cel szczegotowy 5.2. Rozwa@j potencjatu podmiotow lubuskiego systemu innowacji w zakresie pozyskiwania wsparcia na

dziatalnos¢ B+R+l, szczegolnie w zakresie jego dywersyfikacji na srodki Komisji Europejskiej czy inwestoréw prywatnych

Tabela 16 Dziatania w ramach celu szczegétowego 5.2.

Dziatanie Wskaznik realizacji

Odpowiedzialne
instytucje

Przewidywany budzet

Czas realizacji

Zrédto finansowania

organizacji z aplikowaniem i uzyskiwaniem wdrozeniowe
dofinansowania i wdrozenie rozwigzan je

zmniejszajgcych.

Centrum B+R lub
JOB-y

Dofinansowanie sieci aniotéw biznesu Utworzenie 1 sieci DRI/np.: Lubuskie Okoto 2 min zt 2023-2024 samorzad wojewddztwa
zatozonej przez lokalne przedsiebiorstwa aniotéw biznesu Centrum B+R lub / srodki europejskie
bedace liderami w innowacyjnosci. Dofinansowanie co JOB-y
Dofinansowanie powinno wynies¢ nie wiecej najmniej 10 start
niz 25% kosztéw dziatania sieci. updéw na rok (po

okoto 50 tys. - 500 tys.

1)
Przeprowadzanie analiz probleméw 1 analiza i inicjatywy DRI/np.: Lubuskie Okoto 300 tys. zt 2024-2025 samorzad wojewddztwa

/ srodki europejskie

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Monitoring PRI

Koszty realizacji Programu Rozwoju Innowacji, aktualizacja z 2021 roku
Tabela 17 Szacunkowe koszty dziatari w ramach PRI 2021

Cel szczegotowy Koszty w | Wygenerowa
tys. Zt ne dodatkowe

srodki
partneréw
projektow
(prywatne lub
publiczne) —z
innych zrédet
w tys. Zt

Cel szczegdtowy 1.1. Ksztattowanie opartych na komplementarnych zdolnosciach i wspdtpracujacych dla 31100 60000-90000

ich innowacyjnego tgczenia komplementarnych umiejetnosci ekosystemow inteligentnych specjalizacji

regionu

Cel szczegdtowy 1.2. Wsparcie dla rozwoju innowacyjnych start-upéw i komercjalizacji pomystéw MSP, 14550 150-225

0s6b fizycznych i naukowcéw.

Cel szczegétowy 1.3. Utatwienie wchodzenia dotychczasowych innowatoréw w skali przedsiebiorstwa na 12000 3000

Sciezke innowacyjnosci przefomowej

Cel szczegdtowy 2.1. Promocja wzrostu potencjatu innowacyjnego przez wspdtprace MSP w klastrach 2000 nd

Cel szczegotowy 2.2. Intensyfikacja dziatalnosci instytucji proinnowacyjnych w zakresie audytu 1500 nd

technologicznego i doradztwa dla MSP

Cel szczeg6towy 3.1. Ksztattowanie Swiadomosci technologicznej i innowacyjnej spoteczeristwa, szczegdlnie | 2100 nd

mtodziezy i studentéw

Cel szczeg6towy 3.2. Zachecanie inwestoréw zagranicznych do prowadzenia w regionie dziatalnosci B+R+l 550 nd

Cel szczegétowy 3.3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+I m.in. w oparciu o 1100 nd

regionalng infrastrukture proinnowacyjna

Cel szczegétowy 3.4. Promocja dziatalnosci przedsiebiorstw, uczelni, klastréw, instytucji proinnowacyjnych 650 nd

przyjaciot regionu jako ambasadoréw potencjatu innowacyjnego Lubuskiego

Cel szczegotowy 4.1. Rozwdj specjalistycznych kierunkdéw studidw, np. opartych o wspotprace z biznesem 1230 nd

(zwigzanych z LIS) i w jezykach obcych dla przyciggniecia studentow spoza regionu i zatrzymania mtodych

0s6b z regionu

Cel szczegotowy 4.2. Wsparcie wchodzenia naukowcow w miedzynarodowe sieci badawcze i publikacyjne 6440 nd

oraz wspodlne badania i publikacje z biznesem

Cel szczegdtowy 4.3. Wsparcie komercjalizacji wynikow prac badawczych pracownikéw uczelni np. w 700 nd

formie przedsiebiorstw odpryskowych, w tym realizowanych wspélnie z MSP

Cel szczegdtowy 5.1. Rozwdéj menedzerdw procesdéw innowacyjnych w administracji i instytucjach 7070 nd

proinnowacyjnych — utworzenie Lubuskiego Centrum B+R

Cel szczegotowy 5.2. Rozwdj potencjatu podmiotdow lubuskiego systemu innowacji w zakresie pozyskiwania | 2300 1500

wsparcia na dziatalno$¢ B+R+l, szczegdlnie w zakresie jego dywersyfikacji na srodki Komisji Europejskiej czy

inwestoréw prywatnych

Suma (w tys. Z1) 77290 69650-99725

Zrédto: Opracowanie wtasne

Jak pokazuje tabela 27 szacowane koszty realizacji dziatarn w ramach PRI 2021 wyniosg ze srodkow
publicznych 77,29 min zt do 2029 roku i powinny wygenerowac¢ 69,65 do 99,73 min zt dodatkowych
Srodkéw prywatnych.

System monitoringu Programu Rozwoju Innowacji, aktualizacja 2021

Dla potrzeb monitoringu inteligentnych specjalizacji w regionie proponuje sie dwa poziomy
wskaznikéw monitoringowych tj. kontekstowe odnoszgce sie do poziomu catego regionalnego systemu
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innowacji i odnoszgce sie do poziomu poszczegdlnych Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji (LIS) w
ujeciu horyzontalnym tj. taki sam typ wskaznika dla kazdej z LIS i specyficznym tj. wskazniki jakie
charakteryzuja tylko dang LIS. W kazdej z tych grup wskaznikéw znajda sie wskazniki odnoszgce sie do
naktadow, przejawdw i rezultatéw, a takze wskazniki produktywnosci tj. pordwnujgce rezultaty do
naktadow, szczegdélnie w ujeciu wskaznikow kontekstowych.

1 Wskazniki kontekstowe — ogdlny poziom dziatalnosci B+R+l i jej dynamika — w ujeciu
bezwzglednym oraz z odniesieniem do PKB na mieszkanca w stosunku do sredniej krajowej:
A. Nakfady:
e Udziat B+R w PKB ogdtem i udziat B+R przedsiebiorstw w PKB
e Naktady na innowacje w ujeciu realnym (w cenach statych) i ich dynamika
e Ogdlny poziom PKB na mieszkarica w regionie w ujeciu realnym
B. Przejawy:
® Liczba pracujacych w B+R w przedsiebiorstwach
® Odsetek firm 10-249 uczestniczacych w inicjatywach klastrowych
e Udziat pracujgcych w branzach wysokiej i sredniowysokiej techniki
e Udziat pracujgcych w branzach ustug opartych na wiedzy
C. Rezultaty:
e QOdsetek firm, ktére wdrozyty innowacje nowe w skali rynku
e Odsetek firm, ktére wdrozyty innowacje nowe w skali firmy
® Liczba zgtoszen patentowych, patentéw i znakéw towarowych i ich dynamika
e Udziat przychoddéw ze sprzedazy wyrobdw innowacyjnych w przychodach ze sprzedazy w
przemysle
e Udziat przychoddw ze sprzedazy produktéow wysokiej i $redniowysokiej techniki w
przychodach ze sprzedazy przedsiebiorstw przemystowych
D. Produktywno$¢ naktadow na B+R+l — wskazniki rezultatu do wskaznikéw naktaddéw

Powyizsze wskazniki mogg by¢ monitorowane corocznie w oparciu o dane ze statystyki publicznej.
Celem jest wzrost tych wskaznikow i/lub wzrost lub utrzymanie w przypadku wysokich pozycji miejsca
wojewddztwa lubuskiego na tle sredniej polskiej i/lub w rankingu wojewddztw.

2 Wskazniki dla poszczegdlnych LIS
A. Horyzontalne
a. Naktady
e zasoby ludzkie (absolwenci i studenci poszczegdlnych kierunkéw studidow zwigzanych
z profilem LIS) — udziat w regionie (GUS)
e liczba projektéw i wartos¢ srodkdw przyznanych na projekty zwigzane z danym LIS z
RPO WL, programoéw krajowych i miedzynarodowych i ich udziat w ogdélnych kwotach
odpowiednich programéw w regionie (dane UM WL i bazy projektéw typu SL2014)
b. Przejawy
® pracujacy w poszczegdlnych branzach/obszarach powigzanych z LIS i ich udziat w
zatrudnieniu w regionie (GUS, statystyka strukturalna przedsiebiorstw, statystyka
rynku pracy)
e liczba nowo rejestrowanych przedsiebiorstw w klasach PKD zwigzanych z LIS i ich
udziat w liczbie nowo rejestrowanych (GUS Regon)
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c. Efekty
® liczba publikacji z regionu z bazy Scopus wedtug stéw kluczowych powigzanych z dana
LIS — liczba i ich udziat w publikacjach z regionu (baza Scopus)
® liczba zgtoszen patentowych, patentow, znakdw towarowych zwigzanych z dang LIS
(dane Urzedu patentowego Rzeczpospolitej Polskiej)

Wynikiem realizacji wsparcia dziatalnosci B+R obszaréw kluczowych LIS powinien by¢ ich rozwéj w
ujeciu bezwzglednym oraz wzglednym tj. w poréwnaniu do wartosci danej zmiennej dla catego regionu.
Monitoring ten powinien by¢ realizowany w cyklu 2-3 letnim, jako dodatkowy do monitoringu w oparciu
o dziatania wspotfinansowane w ramach wsparcia obszaréw kluczowych LIS przewidzianych w Planie
Rozwoju Innowacji, ktéry powinien by¢ realizowany w formie on going, za$ raporty z tej realizacji
powinny byc¢ sporzgdzane corocznie.

B. Specyficzne:
a. W oparciu o dane statystyczne — zbierane w cyklu corocznym (GUS)
e Zielona Gospodarka - udziat energii ze zrédet odnawialnych w regionie,
e Zdrowie i jako$¢ zycia: liczba turystéw krajowych i zagranicznych na 10 tys.
mieszkancow, srednia zycia kobiet i mezczyzn w wojewddztwie,
e Innowacyjny przemyst— wartos¢ dodana na pracujgcego w przemysle lubuskim w
stosunku do sredniej dla kraju.
b. Specyficzne w oparciu o dodatkowe badania bezposrednie lub kwerende internetowg
jakie mogtyby byé realizowane w ramach obserwatorium - do opracowania w
pdzniejszym terminie i realizowane w cyklach 2-3 letnich.

Poniisza tabela pokazuje odpowiedzialno$¢ za monitoring poszczegdlnych dziatan w ramach
Programu Rozwoju Innowac;ji
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Tabela 18 WskazZniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 1

Cele kierunkowy 1. Nasilenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej prowadzacej do przelomowych innowacji w sektorze przedsiebiorstw i nauki
Wskazniki produktu Wartos¢ | Rok Wskazniki rezultatu Wartos¢ | Rok
osiggniecia osiggniecia
cel1.1.
Konkurs na kluczowe obszary B+R LIS 1 2021 | Wybor kluczowych obszaréw B+R LIS 6 2022
Zgtoszenia partnerstw do konkursu na kluczowe obszary B+R LIS 10 2021
Biura koordynujace wspétprace w LIS 3 2022 | Aplikacje zgtoszone do ogtaszanych konkurséw B+R z 36 2025
LIS
Konsorcjalne 3 letnie programy badawcze w ramach LIS na rzecz 3 2023 | Zgtoszenia patentowe 12 2026
przetomowych innowacji
Liczba uczestniczacych przedsiebiorstw 9 2023 | Skomercjalizowane w skali miedzynarodowej 3 2027
wynalazki
Liczba uczestniczacych jednostek naukowych 6 2023 | Uzyskane patenty europejskie 3 2027
cel 1.2.
3 letnie programy badawcze startupdw z LIS 15 2025 | Zgtoszenia praw ochrony wtasnosci intelektualnej 15 2027
Wybrane projekty akceleracyjne na wyzwanie technologiczne 3 2024 | Usamodzielnione start-upy, dziatajace bez wsparcia 3 2026
duzych firm po okresie akceleracji
Wsparte podmioty — wynalazcy 50 2026 | Raporty z badan gotowosci technologicznej 50 2027
i rynkowej
Wsparci rzecznicy/doradcy patentowi/ w zakresie ochrony PWI 5 2023 | Wdrozone innowacyjne ustugi doradztwa 5 2024
patentowego/PWI
Przyznane bony na innowacje 920 2024 | Wdrozone dziatania innowacyjne w oparciu o raporty 20 2027
Zgtoszenia patentowe 9 2027
Wsparcie uzyskania PWI w skali miedzynarodowej 9 2027
cel 1.3.
Dofinansowane projekty B+R realizowane przez konsorcja MSP 6 2023 | Zgtoszenia ochrony Praw Wfasnosci Intelektualnej 6 2027
obejmujace firme wysokiej techniki i / lub podmiot naukowy
(spotke celowq) z LIS
Liczba wspartych MSP 9 2023

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 19 WskazZniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 2

przedsiebiorstw

Cel kierunkowy 2. Utatwienie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej, poczatkowo o charakterze ulepszen, w sektorze matych i srednich

Zrédto: Opracowanie wtasne

innowacyjnych przez wsparte MISP

Wskazniki produktu Wartos¢ | Rok Wskazniki rezultatu Wartos¢ | Rok
osiggniecia osiggniecia
cel 2.1.

Wsparte klastry z LIS 5 2023 | Wdrozone ustugi proinnowacyjne klastrow 5 2025
Podmioty, ktére rozpoczety dziatalnos¢ innowacyjna 25 2026
po raz pierwszy

cel 2.2.
Ustugi audytu i doradztwa technologicznego dla MSP z 100 2025 | Wsparte MSP, raporty z ustug audytowych 100 2025
obszarow LIS Potwierdzenia i opis rozpoczetych dziatan 40 2026
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Tabela 20 WskazZniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 3

Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Wskazniki produktu Wartos¢ | Rok Wskazniki rezultatu Wartos¢ | Rok
osiggniecia osiggniecia
cel 3.1.
Wsparte pomysty mtodziezy i studentéw 30 2025 | Zgtoszenia PWI 2026
Zatozone przedsiebiorstwa 2026
Raporty z programow badawczych 20 2026
Liczba warsztatow dla opracowania strategii promocji Innowacyjnego 6 2022 | Strategia promocji Innowacyjnego Lubuskiego 1 2023
Lubuskiego
Liczba uczestnikdw warsztatow 30 2022
Portal Innowacyjne Lubuskie 1 2022 | Liczba unikalnych odwiedzin portalu przez 3000 2024
uzytkownikéw
Liczba opisanych inicjatyw i linkéw do stron 300 2024
innowatorow
Nagrodzone przedsiebiorstwa liderzy innowacji 15 2022 | Kampanie promocyjne lideréw innowacji 15 2022
Wskazniki produktu Wartosc Rok | Wskazniki rezultatu Wartosc Rok
osiggniecia osiggniecia
Kampania promocyjna marki Innowacyjne Lubuskie 1 2022 | Rozpoznawalnos¢ marki Innowacyjne Lubuskie przez 15% 2023
przedsiebiorcéw i studentéw/przedstawicieli
osrodkéw akademickich - badania zlecone
Rozpoznawalnos¢ marki Innowacyjne Lubuskie przez 5% 2023
przedsiebiorcow i studentéw/przedstawicieli
osrodkéow akademickich spoza wojewddztwa -
badania zlecone
Wskazniki produktu Wartosc Rok Wskazniki rezultatu Wartosc Rok
osiggniecia osiggniecia
cel 3.2.
Kampanie promocyjne instytucji proinnowacyjnych wzgledem 5 2024 | Liczba centréw B+R utworzonych przez inwestorow 1 2025

inwestorow zagranicznych

zagranicznych
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Liczba partnerstw / projektéw B+R z udziatem 4 2025
podmiotéw zagranicznych realizowanych w regionie
Koncepcja badania potrzeb inwestoréw zagranicznych obecnych i 1 2022 | Liczba inwestoréw zagranicznych objetych badaniem 100 2023
potencjalnych i analiz dobrych praktyk w kraju i za granica
Raport z badania potrzeb inwestoréw zagranicznych 1 2023
w kontekscie B+R
cel 3.3.
Opracowanie koncepcji innowacyjnych ustug wsparcia dziatalno$ci 5 2022 | Zrealizowane pilotaze innowacyjnych ustug wsparcia 5 2024
B+R+l dziatalnosci B+R+l
Ogtoszenie konkursu na najlepszg instytucje proinnowacyjna 1 2022 | Liczba zgtoszen do konkursu 2024
Przyznane nagrody dla najlepszych instytucji 2024
proinnowacyjnych
cel 3.4.
Opracowanie koncepcji materiatéw promocyjnych dziatalnosci B+R+l w 1 2022 | Rozdane materiaty promocyjne dziatalnosci 300 2024
Lubuskim innowacyjnej w Lubuskim
Dofinansowanie uczestnictwa w wydarzeniach proinnowacyjnych 50 2027 | Raporty z imprez proinnowacyjnych wraz ze spisem 50 2027
nawigzanych kontaktow
Dofinansowanie organizacji wydarzen proinnowacyjnych z promocjg 15 2027 | Raporty z imprez proinnowacyjnych wraz z opisem 15 2027

potencjatu B+R+l regionu

zrealizowanej promocji potencjatu B+R+I regionu

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 21 WskazZniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 4

Cel kierunkowy 4. Wzrost prestizu lubuskich uczelni jako osrodkow dydaktycznych i badawczych
Wskazniki produktu Wartos¢ | Rok Wskazniki rezultatu Wartos¢ | Rok
osiggniecia osiggniecia
cel4.1.
Uruchomione kierunki studiéow dedykowane LIS 2024 | Liczba studentéw na wspartych kierunkach 90 2024
Stypendia dla doktorantéw wysokospecjalistycznych kierunkéw np. 2024 | Uzyskane stopnie doktora 8 2026
architektury dla wyksztatcenia wtasnej kadry naukowej tam, gdzie jej
brakuje
Dofinansowanie zajec realizowanych przez praktykéw zwigzanych z 9 2025 | Liczba godzin zaje¢ przeprowadzonych przez 180 2026
LIS na uczelniach praktykéw na uczelniach
cel 4.2.
Uruchomienie corocznego konkursu na stypendia dla najlepszych 1 2023 | Przyznane stypendia dla najlepszych naukowcéw 10 2026
naukowcow Liczba publikacji z biznesem indeksowanych w WoS 10 2025
stypendystow
Liczba publikacji w WoS stypendystow 30 2026
Liczba projektow ze srodkow zewnetrznych 5 2026
z udziatem stypendystow
cel 4.3.
Liczba wspartych spin offow z nauki 5 2028 | Liczba raportow o wptywie wsparcia na rozwaj firm 5 2029
Dofinansowane projekty B+R wspodlne nauki i biznesu 10 2028 | Liczba zgtoszen patentowych/PWI 10 2029

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 22 Wskazniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 5

Cel kierunkowy 5. Rozwdj potencjatu podmiotéw lubuskiego systemu innowacyjnego w zakresie wsparcia dziatalnosci B+R+l i jego pozyskiwania

Wskazniki produktu Wartos¢ | Rok Wskazniki rezultatu Wartosc Rok
osiggniecia osiggniecia

cel 5.1.

Utworzenie centrum LCBR w obydwu stolicach wojewddztwa (filia 1 2022 | Zrealizowane inicjatywy proinnowacyjne 30 2025

w Gorzowie WIk.)

Pracownicy LCBR uczestniczacy w kursach/studiach 10 2024 | Uzyskane certyfikaty/dyplomy ukoriczenia 10 2025

podyplomowych z zarzadzania innowacjami kurséw/studiéow podyplomowych

Liczba wspartych inicjatyw w ramach lokalnej polityki innowacji 20 2026 | Raporty z podjetych dziatan proinnowacyjnych 20 2027
cel 5.2

Utworzenie sieci aniotéw biznesu i jej dofinansowanie 1 2023 | Liczba wspartych start-upéw 20 2024

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wykaz pojec i skrotow

Badania naukowe — prace podejmowane przez badacza lub zespdt badaczy w celu osiggniecia postepu
wiedzy naukowej; obejmujg badania podstawowe i badania stosowane. B+R —badania naukowe i prace
rozwojowe. B+R+| —badania naukowe, prace rozwojowe i wdrazanie innowacji.

Digital Innovation Hubs, Cyfrowe Huby Innowacji — osrodki oferujgce przedsiebiorcom wsparcie w
poprawie ich konkurencyjnosci, w gtéwnej mierze poprzez prace nad procesami biznesowymi i
produkcyjnymi, rozwijanie produktéw i ustug wykorzystujgcych technologie cyfrowe. Osrodki te dziataja
jako punkty kompleksowej obstugi, zapewniajgc firmom dostep do technologii, wiedzy, doswiadczenia,
wsparcia finansowego, analiz rynku czy sieci kontaktéw.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (zamiennie: dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa, dziatalnos¢ B+R) —
dziatalnos$¢ podejmowana w sposéb metodyczny w celu zwiekszenia zasobéw wiedzy (w tym wiedzy o
rodzaju ludzkim, kulturze i spoteczeristwie) oraz w celu tworzenia nowych zastosowan dla istniejace;j
wiedzy. Aby dana dziatalnos¢ mogta zostac¢ uznana za dziatalno$¢ badawczo-rozwojowaq, musi spetniac
pie¢ podstawowych kryteridw, tj. musi by¢: nowatorska, twércza, nieprzewidywalna, metodyczna,
mozliwa do przeniesienia lub odtworzenia. Dziatalnos¢ B+R obejmuje trzy rodzaje aktywnosci:

e badania podstawowe — prace eksperymentalne lub teoretyczne majgce przede wszystkim na
celu zdobycie nowej wiedzy na temat podstaw zjawisk i obserwowalnych faktéw, bez
nastawienia na konkretne praktyczne zastosowanie;

e badania stosowane — oryginalne prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy,
ukierunkowane przede wszystkim na osiggniecie konkretnych celdw praktycznych, np.
znalezienia mozliwych zastosowan wynikéw badan podstawowych lub tez w celu okreslenia
nowych metod i sposobdw osiggniecia konkretnych, z géry okreslonych celdéw. Badania te
polegajg na uwzglednieniu istniejgcej juz wiedzy i jej , poszerzeniu” z myslg o rozwigzywaniu
konkretnych problemdéw. Wyniki badan stosowanych majg w zamierzeniu dotyczyé przede
wszystkim mozliwych zastosowan do produktéw, operacji, metod czy systemow. Do badan
stosowanych zaliczane sg3 badania aplikacyjne, nastawione na opracowywanie nowych
produktow, procesdw badz ustug lub wprowadzanie do nich znaczacych ulepszen.

® prace rozwojowe — metodyczna praca opierajgca sie na dostepnej aktualnie wiedzy uzyskanej w
wyniku dziatalnosci badawczej oraz doswiadczen praktycznych, majaca na celu wytworzenie
dodatkowej wiedzy ukierunkowanej na stworzenie nowych produktéw lub proceséw badz
udoskonalenie juz istniejgcych produktéw lub procesdw.

Dziatalnos¢ innowacyjna — catoksztatt dziatan naukowych, technicznych, organizacyjnych, finansowych
i komercyjnych, ktére rzeczywiscie prowadzg lub majg w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania innowacji.

Ekosystem biznesowy — sie¢ rdznych organizacji, zaangazowana w dostarczanie okreslonego produktu
lub ustugi zardwno w formie konkurencji, jak i wspodtpracy. Kazdy uczestnik ekosystemu wptywa i jest
pod wptywem innych, co w efekcie daje bezustannie ewoluujgca relacje.

Gospodarka o obiegu zamknietym (zamiennie: GOZ, gospodarka cyrkularna) — model produkcji i
konsumpcji, ktdry obejmuje dzielenie sie, dzierzawe, ponowne wykorzystanie, naprawe, odnawianie i
recykling istniejgcych materiatow i produktéw tak dtugo, jak to mozliwe. Prowadzi do wydtuzania cyklu
zycia produktdw na wszystkich jego etapach, od projektowania, poprzez wytwarzanie, konsumpcje,
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przetwarzanie, az do zbierania izagospodarowania odpaddow, dazgc do petnego ponownego
wykorzystania materiatow i surowcow.

ICT — technologie informacyjno-komunikacyjne, zwigzane 2z przetwarzaniem, gromadzeniem
i przesytaniem danych i informacji w formie elektronicznej.

Infrastruktura spoteczna — urzadzenia i instytucje $wiadczgce ustugi jednostkowe w sposob
zorganizowany w zakresie oswiaty i wychowania, ochrony zdrowia, opieki spotecznej, upowszechniania
kultury oraz kultury fizycznej i turystyki. W jej sktad wchodzg m.in.: szkoty, przedszkola, szpitale, osrodki
zdrowia, domy opieki spotecznej, biblioteki, muzea.

Inicjatywa klastrowa — zorganizowane dziatanie na rzecz rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci klastréw w
regionie, obejmujace przedsiebiorstwa, administracje i/lub Srodowisko nauki.

Innowacja — nowy lub ulepszony produkt, proces lub ich kombinacja, ktéry znacznie rézni sie od
poprzednich produktdw lub proceséw organizacji i ktéry zostat udostepniony potencjalnym
uzytkownikom (produkt) lub wprowadzony do uzytku przez organizacje (proces).

Innowacje spoteczne — opracowywanie i wdrazanie nowych pomystéw (produktdw, ustug i modeli) w
celu zaspokojenia potrzeb spotecznych, tworzenia nowych relacji spotecznych lub wspodtpracy.
Odpowiadajg na naglace potrzeby spoteczne i wptywajg na proces interakcji spotecznych, majg na celu
poprawe dobrostanu ludzi. Sg to innowacje dobre dla spoteczenstwa jako catosci, ale takze zwiekszaja
zdolnos¢ jednostek do dziatania.

Instytucja otoczenia biznesu — podmioty (bez wzgledu na forme prawng) prowadzgce dziatalnos¢ na
rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, niedziatajgce dla zysku lub przeznaczajgce zysk na
cele statutowe zgodnie z zapisami w statucie lub innym réwnowaznym dokumencie zatozycielskim;
posiadajgce baze materialng, techniczng i zasoby ludzkie oraz kompetencje niezbedne do $wiadczenia
ustug na rzecz sektora MSP.

Instytut badawczy — panstwowa jednostka organizacyjna, ktéra prowadzi badania naukowe i prace
rozwojowe ukierunkowane na ich wdrozenie i zastosowanie w praktyce.

Inteligentna specjalizacja — koncepcja transformacji gospodarczej, oparta na zatozeniu, ze dzieki
koncentracji zasobdw wiedzy i nakierowaniu ich na ograniczong liczbe priorytetowych dziatan
gospodarczych kraje i regiony zyskajg i utrzymajg przewage konkurencyjng w $wiatowej gospodarce. W
Polsce koncepcja inteligentnej specjalizacji jest realizowana réwnolegle na poziomie centralnym
(Krajowa Inteligentna Specjalizacja) i przez 16 wojewddztw (regionalne inteligentne specjalizacje).

Jednostka naukowa — podmiot prowadzgcy w sposdb ciggty badania naukowe lub prace rozwojowe. Do
jednostek naukowych zaliczane sg w szczegélnosci: uczelnie, federacje podmiotdw systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki, instytuty naukowe PAN, instytuty badawcze, miedzynarodowe instytuty naukowe,
Centrum tukasiewicz, instytuty dziatajgce w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz, Polska Akademia
Umiejetnosci.

Kapitat spoteczny — zbiér cech organizacji spotecznych, takich jak sieci powigzan, zwigzane z nimi,
zaufanie, lojalnos¢, normy zachowan cechujgce dang grupe spoteczng. O poziomie kapitatu spotecznego
moze swiadczy¢ sktonno$é do oddolnych inicjatyw i samoorganizowania sie ludzi oraz zaangazowanie
obywatelskie. Kapitat spoteczny przektada sie na sktonnos¢ do wspodtpracy pomiedzy jednostkami i
organizacjami.
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KET (Kluczowe Technologie Wspomagajace) — technologie o wysokim potencjale innowacyjnym, ktére
cechuja sie: wysokg intensywnoscig badan i prac rozwojowych, krotkimi i zintegrowanymi cyklami
innowacji, duzymi naktadami kapitatowymi oraz wysokimi kwalifikacjami kadry. Zgodnie z Komunikatem
Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i
Komitetu Regiondéw ,Przygotowanie sie na przyszto$¢: opracowanie wspdlnej strategii w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajgcych w UE” (COM(2009)512), do KET zaliczono: nanotechnologie,
mikro- i nanoelektronike, w tym potprzewodniki, materiaty zaawansowane, fotonike, biotechnologie
przemystowq i zaawansowane systemy produkcyjne. Rozwdj i upowszechnienie rozwigzan opartych na
KET ma horyzontalny, wieloaspektowy wptyw na gospodarke dzieki mozliwosci zastosowania tych
technologii w wielu réznych dziedzinach.

Klaster — geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow,
jednostek swiadczgcych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji.
Podmioty te zaréwno konkurujg ze sobg, jak i podejmujg wspétprace. Obok przedsiebiorstw sktadajg sie
na nie jednostki B+R oraz I0OB, takze powigzane z nimi sieciami zaleznosci i wspétpracy, ktéra ma
charakter dobrowolny, czesto nieformalny. Jednoczesna konkurencja i wspodtpraca (tzw.
,coopetition”/”kooperencja”) poszczegdlnych aktoréw klastra ma przynosi¢ warto$¢ dodang w postaci
zwiekszenia pozycji konkurencyjnej podmiotéw na rynku, gtdwnie poprzez poprawe ich wydajnosci i
podniesienie zdolnosci do dziatan innowacyjnych.

tancuch wartosci — sekwencja dziatan realizowanych przez wspdtpracujgce ze sobg przedsiebiorstwa,
prowadzgca od koncepcji produktu, przez rézne fazy produkcji, dostarczanie produktu do finalnego
konsumenta, po recykling lub pozbywanie sie zuzytych produktéw. Kolejne fazy produkcji czy
podprocesy skutkujg podwyzszeniem wartosci dobra finalnego. Kazdy z uczestnikow tej $ciezki ma
wptyw na ksztattowanie sie taricucha wartosci innych przedsiebiorstw sektora. Poszczegdlne jednostki
gospodarcze mogg obejmowac wiecej niz jedno ogniwo taricucha.

Model biznesowy — indywidualny wzorzec, w oparciu o ktéry dane przedsiebiorstwo funkcjonuje,
generuje warto$¢ dodang i rozwija sie.

Model terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikow rozwojowych — pokazuje, iz by na
danym terenie rozwijaty sie innowacyjne branze musi wystgpi¢ wiele réznych czynnikéw rozwoju
wchodzgcych w skfad réznych rodzajow kapitatéw. Terytorialny biegun wzrostu cechuje sie silng
dynamikg i wysokim PKB na mieszkanca, co wynika z obecnosci na danym obszarze innowacyjnych branz
i nagromadzenia kapitatu naturalnego, fizycznego, finansowego, intelektualnego, spoteczno-
gospodarczego oraz administracyjnego. Biegun taki generuje efekty rozprzestrzeniania sie wzrostu na
oscienne terytoria. Innowacyjne branze, to szczegdlnie branze przemystu i ustug wysokiej techniki, a
takze przedsiebiorczos¢ oparta na wiedzy. Wymagajg one specyficznych czynnikdw lokalizacyjnych
opartych na wiedzy i stgd lokujg sie gtdwnie tam, gdzie sg takie determinanty rozwoju jak kapitat ludzki,
infrastruktura wiedzy czy infrastruktura proinnowacyjna. Szczegdlnie wysokie poziomy kapitatu
intelektualnego nie sg réwnomiernie rozmieszczone w przestrzeni geograficznej. Dlatego w gospodarce
opartej na wiedzy wzrost gospodarczy bedzie w coraz bardziej napedzany przez terytorialne i lokalne
bieguny wzrostu. Dla unikniecia niekorzysci zwigzanych z szybkim wzrostem i nadmierng koncentracjg
dziatalnosci w danym obszarze, te bieguny muszg generowac efekty rozprzestrzeniania, szczegélnie w
postaci impulséw proinnowacyjnych. Kapitat intelektualny i branze innowacyjne sg kluczowym, ale nie
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wytgcznym warunkiem wystgpienia silnych tendencji wzrostowych na danym terenie. W najsilniejszych
biegunach wzrostu skupione bedg liczne czynniki rozwoju, zaliczane do pozostatych grup kapitatow:

e naturalnego —zasoby naturalne, dtugo$¢ zycia ludzi, odpowiednie potozenie geograficzne, dobry
stan srodowiska naturalnego;

e fizycznego — prywatne i publiczne inwestycje, w tym zagraniczne oraz ich efekty w postaci
infrastruktury transportowej, telekomunikacyjnej i akumulacji sSrodkéw trwatych w firmach;

e finansowego — dostepnosé srodkéw finansowych dzieki popytu krajowemu czy zagranicznemu,
a takze pomocy zagranicznej lub z instytucji finansowych;

e spoteczno-gospodarczego —wystepowanie zaréwno duzych jak i matych i srednich firm, preznos¢
przedsiebiorstw, a stad rynku pracy, bedaca pochodng, m.in. dobrej organizacji i zarzadzania,
wystepowanie korzysci z aglomeracji w postaci klastrow przedsiebiorstw réznych branz oraz
aglomeracji miejskich, wystepowanie pozostatej infrastruktury gospodarczej sprzyjajacej
pojawieniu sie korzysci z aglomeracji jak parki przemystowe czy specjalne strefy ekonomiczne,
sieci spoteczno-gospodarcze i nieformalne instytucje, np. w postaci organizacji cztonkowskich i
stowarzyszen;

e administracyjnego — dobre zarzadzanie terytorium, bezpieczerstwo publiczne.

Obszar inteligentnej specjalizacji — zakres tematyczny opisujgcy czes¢ regionalnej inteligentnej
specjalizacji, w oparciu o ktéry organizowany jest proces przedsiebiorczego odkrywania.
Uszczegdtowieniem obszarow sg dokumenty kierunkowe, wskazujace priorytety dla inicjatyw
podejmowanych w ramach inteligentnej specjalizacji. Inteligentna specjalizacja wojewddztwa
mazowieckiego jest okreslona przez cztery obszary tematyczne.

Otwarte innowacje (zamiennie: open innovation) — podejscie do tworzenia innowacji, ktérego cechami
wyrézniajgcymi sg: potaczenie pomystow i wiedzy od rdznych podmiotéw (prywatnych, publicznych,
trzeciego sektora) w celu wspéttworzenia nowych produktéw i rozwigzan dostosowanych do potrzeb
spotecznych, tworzenie wspdlnej wartosci ekonomicznej i spotecznej, w tym podejscie zorientowane na
obywatela i uzytkownika oraz wykorzystanie zjawisk takich jak cyfryzacja, masowe uczestnictwo i
wspotpraca.

Polityka rozwoju klastrow — ogoét dziatan podejmowanych przez administracje publiczng, samodzielnie
lub wspdlnie z firmami, uniwersytetami i innymi podmiotami, ktére sg skierowane do klastrow w celu
zwiekszenia ich potencjatu i podniesienia poziomu ich konkurencyjnosci.

Polityka rozwoju w oparciu o klastry — zespét dziatan i instrumentéw wykorzystywanych przez wtadze
réznych szczebli dla podnoszenia poziomu konkurencyjnosci gospodarki poprzez angazowanie klastrow
do realizacji zadan publicznych, zaréwno na szczeblu regionalnym jak i krajowym.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania — dziatania angazujgce interesariuszy (w tym m.in.
przedsiebiorcow, przedstawicieli nauki i 10B) w proces projektowania, wdrazania, monitorowania,
oceny i aktualizacji strategii inteligentnej specjalizacji. Opiera sie na zatozeniu, ze interesariusze
zajmujacy sie przedsiebiorczoscig posiadajg najlepszg wiedze lub potrafig najtrafniej ustali¢, co jest
mocng strong ich aktywnosci, a przez ich bezposrednie zaangazowanie mozliwe jest wykorzystanie
wiedzy, doswiadczenia, znajomosci rynkéw, aktualnych trenddw i warunkow konkurencji. PPO
umozliwia weryfikacje obszaréw inteligentnej specjalizacji, pozwala na synchronizacje przeptywu wiedzy
na temat szans rozwojowych dla przedsiebiorstw z regionu, z procesem tworzenia regionalnej polityki
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(strategii) i jej priorytetami identyfikowanymi w zakresie ksztattowania regionalnego ekosystemu
innowacji.

Przemyst 4.0 (zamiennie: czwarta rewolucja przemystowa) — zbiorcze okreslenie technologii i koncepc;ji
organizacji faficucha wartosci, integrujgcych fizyczne i wirtualne czynniki produkcji w oparciu o zasady
interoperacyjnosci, wirtualizacji, decentralizacji, przetwarzania w czasie rzeczywistym, orientacji na
ustugi oraz modutowosci. Termin obejmuje ztozony proces transformacji technologicznej i
organizacyjnej przedsiebiorstw, w sktad ktérego wchodzi integracja taricucha wartosci, wprowadzanie
nowych modeli biznesowych, cyfryzacja produktéw i ustug. Wdrazanie tych rozwigzan mozliwe jest
dzieki wykorzystaniu nowych technologii cyfrowych, zasobéw danych oraz zapewnieniu komunikacji w
sieci wspotpracy maszyn, urzgdzen i ludzi. Czynnikiem napedzajgcym transformacje sg coraz bardziej
zindywidualizowane potrzeby klientéw oraz wynikajacy z nich trend personalizacji produktéw i ustug.
Czwarta rewolucja przemystowa w szerszym rozumieniu odnosi sie nie tylko do zmian zachodzacych
wewnatrz organizacji, ale takze do powigzania technologii z codziennym zyciem. Jej sitami napedowymi
sg m.in. zaawansowana robotyzacja, nowe materiaty, Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja,
autonomiczne pojazdy i biotechnologia.

Przemyst (sektor) kreatywny — ogdt aktywnosci gospodarczej zwigzanej z dziatalnoscig twdrcza. Sektor
gospodarki, ktdéry, opierajac sie na kreatywnosci i umiejetnosciach ludzi, tworzy nowe pomysty (np.
dzwieki, teksty i obrazy), ktore sg rozpowszechniane i dostarczane na rynek w postaci towardw i ustug.
Wiasnos¢ intelektualna jest cechg charakterystyczng produktu tego sektora.

Przemyst wysokiej techniki (zamiennie: high-tech) — dziedziny i wyroby odznaczajace sie wysoka tzw.
intensywnoscig B+R. Wedtug OECD do przemystu wysokiej techniki zaliczane s3: samoloty i statki
kosmiczne, farmaceutyki, maszyny biurowe, ksiegowe i obliczeniowe, sprzet radiowy, telewizyjny i
komunikacyjny oraz przyrzagdy medyczne, precyzyjne i optyczne.

RSI — Regionalna Strategia Innowacji dla Lubuskiego czyli Program Rozwoju Innowacji 2020
FE WL —Fundusze Europejskie Wojewddztwa Lubuskiego 2021 - 2027.

Przedsiebiorstwo typu scale-up — etap rozwoju przedsiebiorstwa osiggany poprzez zwiekszenie skali
produkcji.

Smart City — miasto, ktére wykorzystuje technologie informacyjno-komunikacyjne w zakresie
zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury miejskiej, jej komponentéw sktadowych i
medidw, a takze do podnoszenia $wiadomosci mieszkaricow. W szerokim rozumieniu miasto moze by¢
traktowane jako ,inteligentne”, gdy jego inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny oraz infrastrukture
komunikacyjng aktywnie promujg zrdwnowazony rozwdj gospodarczy i wysokg jakos¢ zycia, w tym
madre gospodarowanie zasobami naturalnymi poprzez partycypacje obywatelska.

SmartRadar — opracowane przez administracje rzgdowg narzedzie informatyczne stuzgce do
gromadzenia, przetwarzania i prezentowania danych dotyczacych krajowych i regionalnych
inteligentnych specjalizacji w réznych uktadach, w tym czasowych i przekrojowych. SmartRadar wspiera
proces monitorowania inteligentnych specjalizacji oraz koordynacje dziatan podejmowanych na
poziomie krajowym i regionalnym. Narzedzie dostepne jest pod adresem:
https//smartradar.smart.gov.pl37 .
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Start-up — organizacja bedaca na wczesnym etapie rozwoju, utworzona w celu poszukiwania
powtarzalnego i skalowalnego modelu biznesowego. Start-up to przedsiebiorstwo innowacyjne o
krétkiej historii, duzym potencjale wzrostowym, aktywnie poszukujgce nowych rynkow.

Tradycyjne gatezie przemystu — rodzaje aktywnosci gospodarczej, ktore ze wzgledu na wystepujace
lokalnie uwarunkowania posiadajg potencjat do rozwoju w obszarach inteligentnej specjalizacji, pomimo
stosunkowo niskiej aktywnosci innowacyjnej. Zwykle sg to branze zaliczane do dziatalnosci niskiej lub
Srednio-niskiej techniki albo stanowigce kluczowg, historycznie ugruntowang specjalnos¢ lokalng (np. ze
wzgledu na wystepowanie duzej koncentracji danego typu przedsiebiorstw na matym obszarze).

B+R  Badaniairozwdj

IS Inteligentne specjalizacje

BDL Bank Danych Lokalnych

CIT Podatek dochodowy od 0sdb prawnych

DF Departament Finanséw

DPR Departament Polityki Regionalnej

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFRROW Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

EFS  Europejski Fundusz Spoteczny

EFTA Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu (ang. European Free Trade Association)
EWT Europejska Wspodtpraca Terytorialna

GUS  Gtéwny Urzad Statystyczny

IS Inteligentne Specjalizacje

JST Jednostka samorzadu terytorialnego

JEREMIE ang. Joint European Resources for Micro-to-Medium Enterprises (inicjatywa wsparcia
mikro, matych i srednich przedsiebiorstw)

JESSICA ang. Joint European Suport for Sustainable Investment in City Areas (finansowy
instrument wsparcia na rzecz trwatych Inwestycji w obszarach miejskich)

KOT Krajowe Obserwatorium Terytorialne

KRB  Koncepcja Realizacji Badania

KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego (projekt z 17.12.2018)

MNiSW Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

MSP  Mate i $rednie przedsiebiorstwa

NGO Organizacje pozarzagdowe (ang. non-government organization)

NUTS Nomenklatura Statystycznych Jednostek Terytorialnych

OECD Organizacja Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-operation
and Development)

oSl Obszar Strategicznej Interwencji

OZE Odnawialne Zrédta Energii

PIT Podatek dochodowy od 0sdb fizycznych

PKB  Produkt Krajowy Brutto

PKD  Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

PO liS Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

PO IR Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
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PO PC Program Operacyjny Polska Cyfrowa

PO PW Program Operacyjny Polska Wschodnia

PO WER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

PPP  Partnerstwo publiczno-prywatne

PPS  Parytet Sity Nabywczej

PROW Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020
PZPW Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
REGONRejestr Gospodarki Narodowej

LIS Lubuskie Inteligentne Specjalizacje

RODO Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych

ROPS Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

ROT Regionalne Obserwatorium Terytorialne

RP Rzeczpospolita Polska

RPO Regionalny Program Operacyjny

SIWZ Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamowienia

SOPZ Szczegdétowy Opis Przedmiotu Zamdwienia

SOR  Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

SRWL 2030 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

SWOT Analiza SWOT (ang. strenghts, weaknesses, opportunities and threats, czyli sity, stabosci, szanse

i zagrozenia)

SWW Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego

SZOOP Szczegdbtowy opis osi priorytetowych

UE Unia Europejska

UMWL Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego
WPF  Wieloletnia Prognoza Finansowa

RPO  Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020
WUP Wojewddzki Urzad Pracy

ZIT Zintegrowane inwestycje terytorialne

ZWL Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego
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