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. Diagnoza dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnosci
lubuskich przedsiebiorstw

Definicja dziatalnosci innowacyjne;j

Najnowszy Podrecznik OSLO z 2018 roku zmienit definicje innowacji by byta bardziej
zrozumiata dla menadzeréw nie bedgcych inzynierami, ktdrzy stosujg zarzadzanie procesowe.
Zmiane te wdrozyt do kwestionariusza ds. innowacji Gtéwny Urzad Statystyczny. Innowacje
organizacyjne sg obecnie uwzglednione w ramach rodzaju procesu biznesowego: administracja
i zarzadzanie.

Innowacje biznesowe, czyli zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza, to nowe lub ulepszone
produkty lub procesy biznesowe lub ich potaczenie, ktdre znacznie réznig sie od poprzednich w
danej firmie i ktére zostaty wprowadzone na rynek lub wprowadzone w przedsiebiorstwie do
jego uzytku. Produkt to towar lub ustuga, albo ich kombinacja. Towary to przedmioty materialne
i takie zwigzane z wiedza, do ktdrych da sie ustali¢ prawa wtasnosci i ktérych wtasnos¢ mozna
przenies¢ poprzez transakcje rynkowe. Ustugi to niematerialne czynnosci, ktére sg
réwnoczesnie wytwarzane i konsumowane. Procesy biznesowe to wszystkie podstawowe
dziatania firmy w ramach wytwarzania produktéw i dziatania wspierajace, jak dystrybucja i
logistyka, marketing, sprzedaz, ustugi posprzedazne; ustugi informatyczne i komunikacyjne
(ICT), administracja i ustugi zarzadcze, inzynieria i ustugi techniczne oraz rozwéj produktéw i
procesOw biznesowych®. By uznaé zmiane za innowacje konieczne jest by produkt lub proces
biznesowy réznit sie w istotnym stopniu w stosunku do wczesniej oferowanych czy
wykorzystywanych przez przedsiebiorstwo. Dziatania innowacyjne wedtug Podrecznika OSLO
(2018) obejmuja: badania i rozwdj, inzynierie, projektowanie oraz inne dziatania tworcze,
marketing nowych i ulepszonych produktéw, dziatania w zakresie wtasnosci intelektualnej,
szkolenia pracownikéw, tworzenie oprogramowania i baz danych, nabywanie lub dzierzawe
srodkdéw trwatych, a takze zarzadzanie innowacjami.

Ponadto obecnie widoczne jest szersze spojrzenie na innowacje poza przypadki czysto
biznesowe. Rosnie rola innowacji spotecznych i sektora publicznego, a takze ekoinnowacji.
Innowacja spoteczna dotyczy zjawisk i przedsiewzieé spotecznych wywodzgcych sie z interakcji
miedzyludzkich, ktére majg na celu transformacje i rozwdj spoteczny. Innowacje spoteczne
powstajg w odpowiedzi i dla rozwigzania problemdéw spotecznych?. Celem innowacji
spotecznych sg innowacje systemowe, ktére wptywajg na wiele elementdw ksztattujgcych
spoteczenstwo jak modele biznesowe, regulacje, infrastruktura spoteczna czy sposoby myslenia.
Przyktadem moze by¢ zmiana w systemie pfatnosci (np. wprowadzona przez bitcoin) czy

1 Oslo Manual (2018), OECD/Eurostat.
2 Silva-Flores M.L. (2019), Social Innovation Policies: A Way Through Consolidating Emerging Innovation
Infrastructures, ,,The Innovation Journal: The Public Sector Innovation Journal”, vol. 24 (3).
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finansowania jak crowdfounding, czy crowdsourcing w postaci sktadania propozycji ustaw przez
obywateli.

W literaturze sg tez analizowane innowacje w sektorze publicznym i w szerzej pojetych
ustugach. Z punktu widzenia logiki ustug wazna jest rola klienta w procesie wspottworzenia
wartosci. Podczas gdy innowacje biznesowe sg zwykle zarzgdzane na poziomie organizacji,
innowacje spofeczne czesto powstajg w miedzyorganizacyjnych sieciach i stuzg generowaniu
wartosci spotecznej. Innowacje instytucjonalne sg za$ osiggane, gdy nowe zasady i praktyki
powstajg na poziomie ekosystemu?®.

Wspdlne cechy innowacji publicznych i spotecznych to oparcie na wspotpracy i koprodukgji
innowacji. Obecnos¢ rynku lub jego brak to gtéwna réznica miedzy sektorami biznesowym oraz
rzgdowym i spoftecznym. Brak rynku zmienia zachety do innowacji, jak i metody pomiaru
innowacji. Bez danych o koszcie i cenie ustug rzgdowych pomiar wynikéw bedzie sie opierat na
subiektywnych miarach, jak wzrost wydajnosci czy wieksza satysfakcja uzytkownikéw. Dobre
miary wynikéw dostepne sg tylko w przypadku konkretnych innowacji, jak np. koszty i korzysci
nowych metod leczenia w szpitalach lub nowych metod edukacyjnych w szkotach?.

W kontekscie okresu programowania funduszy europejskich 2021-2027, bazujgcego na
zielonym tadzie i transformacji cyfrowej, kluczowe znaczenie maja ekoinnowacje i innowacje
cyfrowe, zwigzane z wdrazaniem rozwigzan przemystu 4.0.

1.1. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w wojewédztwie lubuskim

Wojewddztwo lubuskie w 2019 roku miato 0,78% udziat w naktadach na badania i rozwdj
Polski, a wiec znacznie mniej niz udziat regionu w liczbie ludnosci kraju (2,64%). Wiekszy jest
udziat regionu w naktadach na B+R przedsiebiorstw kraju, cho¢ dla niektérych lat nie ma danych
ze wzgledu na tajemnice statystyczng. W 2018 roku udziat regionu w nakfadach na B+R
przedsiebiorstw wynidst 1%, a w 2017 roku 0,94%. Udziat lubskiego w naktadach na B+R
szkolnictwa wyzszego w 2018 roku wyniost 0,64%, a dos¢ wysoki — 0,9% byt jedynie w 2011
roku. W ostatnich latach wiec najlepiej prezentowaty sie na tle kraju prace badawczo-
rozwojowe prowadzone w sektorze przedsiebiorstw w wojewoddztwie lubuskim. Ogdlny
udziat naktadéw na B+R w PKB wojewddztwa ciggle jest bardzo niski i wynidst w 2018 roku
0,48%, zas naktady na B+R przedsiebiorstw 0,37% PKB. Jednak oznaczatfo to bardzo duzy wzrost
od 2002 roku, gdy udziat naktadéw na B+R w PKB wynidst zaledwie 0,14%, a jeszcze w 2016 roku
byto to 0,2%. Udziat naktadéw na B+R przedsiebiorstw w PKB w 2010 roku wynidst natomiast
zaledwie 0,06% (Wykres 1.). Oznacza to, ze wojewdédztwo wchodzi powoli na sciezke rozwoju
opartego w wiekszym stopniu na dziatalnosci B+R i innowacyjnej, czyli unowoczes$nianie

3 Gabison G., Pesole A. (2014), An Overview of Models of Distributed Innovation, Sevilla: Joint Research
Centre Institute for Prospective Technological Studies.

4 Joly M.P., Teixeira J.G., Patricio L., Sangiorgi D. (2019), Leveraging service design as a multidisciplinary
approach to service innovation, ,Journal of Service Management”, vol. 30, iss. 6.

5 0SLO, op.cit.

str. 7



DIAGNOZA DLA POTRZEB PROGRAMU ROZWOJU INNOWACJI 2030

gospodarki. Konieczne sg jednak dalsze intensywne dziatania na rzecz wzrostu dziatalnosci
B+R przedsiebiorstw i wzmacnianie dziatalnosci B+R uczelni i pozostatych instytuciji.

Wykres 1 Naktady na B+R w lubuskim
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udziat lubuskiego w naktadach na B+R szkolnictwa wyzszego w Polsce

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS

W wojewddztwie lubuskim udziat sektora przedsiebiorstw w naktadach na B+R ogdtem w
regionie jest wyzszy niz srednio w kraju i w 2018 roku wynidst 76,4%, wobec zaledwie okoto
40% w latach 2006-2012. Oznacza to obecnos¢ nowoczesnych, pracujacych nad przetomowymi
wdrozeniami firm w regionie, ktdre przeznaczajg na dziatalnos¢ B+R swoje srodki. Wazny jest
dalszy rozwéj dziatalnosci B+R przedsiebiorstw i rozszerzanie grupy podmiotéw
zaangazowanych w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowga. Wsparcie takiej dziatalnosci w ramach
polityki inteligentnych specjalizacji poprzez wyznaczenie kluczowych obszaré6w B+R i
zawigzanie partnerstw na rzecz tych przysztosciowych kierunkéw rozwoju badawczego i
innowacyjnego powinno wspierac¢ dalszg transformacje gospodarki regionalnej w kierunku
rozwoju innowacyjnego i opartego na wiedzy, co bedzie odpowiadaé¢ takze rosngcemu
poziomowi wyksztatcenia spoteczenstwa regionu.
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Wykres 2 Udziat naktadéow wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw w naktadach
wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R ogotem
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Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS
Wykres 3 Udziat naktadoéw sektora przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R w naktadach na dziatalnosé¢ B+R ogdtem
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Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS
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Naktady na B+R na mieszkanca, ze wzgledu na niski poziom naktadéw na B+R szczegdlnie w
sektorze szkolnictwa wyzszego, w stosunku do $redniej krajowej plasujg region lubuski na
przedostatnim miejscu w kraju, przy czym srednia polska jest w najwiekszym stopniu okreslana
przez bardzo wysokie nakfady na B+R mieszkaica w regionie warszawskim stotecznym. W
przeliczeniu na pracujgcego jednak naktady na B+R w poréwnaniu do sredniej dla Polski plasujg
region na 9 miejscu na 17 regiondw NUTS2 w Polsce z wynikiem na poziomie 88,2% przecietnej
dla kraju (Wykres 4 i 5)°.

Wykres 4 Naktady na B+R na mieszkarica, gdy Polska=100
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Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS

5 NUTS - Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych w Unii Europejskiej
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Wykres 5 Nakfady na B+R na pracujgcego, gdy Polska=100
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Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS

Efektem naktadéw na badania i rozwdj sg m.in. zgtoszenia wynalazkéw do Urzedu
Patentowego RP. Produktywno$é naktadéw na B+R w lubuskim wedtug tego wskaznika jest
wysoka i wyniosta 0,28 zgtoszenia na 1 min zt naktadéw na B+R (5 miejsce w kraju), podczas gdy
w wojewddztwach o wyzszym ogdlnym poziomie naktadéw na B+R, np. warszawskim
stotecznym, zaledwie 0,06 zgtoszenia. Oznacza to, ze podmioty lubuskie sg w stanie wykonaé
projekty badawczo-rozwojowe taniej i w sposdéb przynoszacy efekty w postaci opracowania
wynalazkéw niz w bogatszych wojewdédztwach (Wykres 6).

Wykres 6 Zgtoszenia wynalazkéw do UPRP 2019-20 do naktadéw na B+R 2018-19 w min zi.
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Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS
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Jeszcze lepiej plasuje sie wojewoddztwo lubskie na tle pozostatych regionéw Polski w
ujeciu produktywnosci biznesowych naktadéw na B+R. Na 1 min zt naktadéw na B+R w
biznesie przypadato 0,25 zgtoszenia przez przedsiebiorstwa do UPRP, co znaczy, ze jedno
zgtoszenie kosztowato okoto 4 min zt (4 miejsce w Polsce), podczas gdy w warszawskim
stotecznym 33 min zt nakladoéw na B+R zrealizowanych w sektorze przedsiebiorstw (Wykres
7). Tym samym wydaje sie, ze przedsiebiorstwa w wojewddztwie lubuskim przy niedostatku
srodkéow na B+R sg bardziej skuteczne i oszczedne przy realizacji projektéow B+R, choé
jednocze$nie moga one dotyczyé mniej przetomowych rozwiazan. Swiadczy to jednak o
wysokim potencjale ludzkim i organizacyjnym przedsiebiorstw i innych podmiotéw lubskich
w zakresie realizacji projektow badawczo-rozwojowych.

Wykres 7 Produktywnos¢ biznesowych B+R (zgtoszenia wynalazkéw podmiotéw gospodarczych do UPRP 2019-20 do
biznesowych B+R 2018-19 — wynalazek na 1 min zt naktadéw na B+R)
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Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS
1.2. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

Udziat naktaddéw na innowacje w Produkcie Regionalnym Brutto w wojewddztwie lubuskim
wynidést w 2018 roku 0,97%, podczas gdy Srednio w Polsce 1,72% i byt nizszy, podobnie jak w
kraju, niz w latach 2015-2017, ale w regionie wyzszy niz w okresie 2010-2014. W 2018 roku luka
w tym wskazniku miedzy Polska a wojewddztwem lubuskim ponownie sie powiekszyta w
porownaniu z latami 2015-2017. Oznacza to, ze gospodarka regionu jest w mniejszym stopniu
oparta na innowacyjnosci niz srednio w kraju. Wyniki te sg jednak znacznie lepsze niz w zakresie
udziatu naktadéw na badania i rozwdj w PKB.

Na przestrzeni lat 2006-2019 udziat firm innowacyjnych w wojewddztwie lubuskim byt
nieznacznie nizszy niz Srednio w Polsce poza latami 2012-2013, gdy byt taki sam. Przy czym
zmiany odsetka przedsiebiorstw innowacyjnych generalnie odzwierciedlajg tendencje krajowa.
Najwyzszy odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych, wedtug badan Gtownego Urzedu
Statystycznego byt w ostatnich trzech latach w 2018 roku zaréwno w regionie — 18,1%, jak i w
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Polsce —21,8%, ale w 2019 roku spadt do poziomu 10,2% w regionie i do 15,5% Srednio w Polsce.
Jednak biorgc pod uwage srednig trzyletnig, przyjmowang za okres realizacji wiekszosci
projektéw innowacyjnych, byta ona wyzsza w latach 2017-2019 niz 2014-2016 i wyniosta w
wojewodztwie 13,8% wobec 11,8% we wczesniejszym okresie. Nieznacznie wyzszy niz ogétem
jest udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle, ktéry w 2019 roku wynidst w lubuskim
16% (w Polsce 18,9%). W wojewddztwie lubuskim, tak jak $rednio w Polsce, najnizszy jest
odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych, zarowno w przemysle jak i ogdtem w grupie
podmiotéw matych tj. zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw (15,3% w 2018 roku i 8,3% w
2019 r.—w przemysle), a najwyzszy wsrdd duzych firm (62,3% w 2018 roku i 57,4% w 2019 roku)
(Wykres 9). Mimo, ze start upy sg czesto zrédtem przetomowych innowacji to permanentne
procesy innowacyjne fatwiej sg realizowane w duzych podmiotach posiadajgcych odpowiednie
zasoby zaréwno ludzkie, jak i techniczne czy finansowe. Zwracat na to uwage juz twdrca teorii
innowacji Joseph Schumpeter, ktéry wskazywat na Sciezki kreatywnej destrukcji jako
innowacyjnosci generowanej przez nowych przedsiebiorcéw, ale takze innowacyjnej akumulacji
tj. innowacyjnosci majgcej swoje zrodto w duzych firmach i strukturach oligopolistycznych, gdzie
czesto innowacyjnosé generujg intraprenerzy. W przemysle znikoma dysproporcja w odsetku
przedsiebiorstw innowacyjnych miedzy lubuskim, a srednio Polskg dotyczy duzych podmiotow.
Natomiast w grupie matych i srednich firm odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w lubuskim
jest o okoto 18 procent nizszy niz Srednio w Polsce (przecietnie w latach 2018-2019). Kluczowa
jest wiec w wojewddztwie lubuskim aktywizacja dziatalnosci innowacyjnej w sektorze MSP.

Poza odsetkiem przedsiebiorstw, ktére wdrozyty nowe lub udoskonalone produkty i
procesy, GUS bada tez odsetek przedsiebiorstw, ktore poniosty naktady na innowacje. Podobnie
najmniej jest takich podmiotéw w lubskim i w Polsce wséréd matych podmiotéw, a najwiecej
wsrod duzych. W latach 2018-2019 udziat przedsiebiorstw, ktdre przeznaczyty sSrodki na
innowacje w lubuskim wyniost ponad 12% i byt nieznacznie wyzszy niz w 2014 roku —11,7%, ale
takze nizszy niz srednio w Polsce (Wykres 10). W ujeciu naktadéw na innowacje w grupie
podmiotéw duzych dysproporcja miedzy lubuskim a Polskg jest wieksza niz w przypadku
odsetka przedsiebiorstw innowacyjnych (szczegélnie w 2018 roku), co sugeruje, ze podmioty
duze obecne w regionie, szczegdlnie z udzialem zagranicznym mogg wdraza¢ innowacje
opracowane nie w regionie. Wazne jest wiec naktanianie podmiotéw zagranicznych obecnych
w regionie do prowadzenia w wiekszym zakresie procesu innowacyjnego na terenie
wojewddztwa, najlepiej we wspétpracy z lokalnymi MSP i uczelniami.

Jednoczesnie wiekszos¢ przychoddéw ze sprzedazy produktow w regionie (66,6% w 2017
roku) stanowig przychody z eksportu, co swiadczy o miedzynarodowej konkurencyjnosci
przedsiebiorstw innowacyjnych w lubuskim’. W regionie wida¢ wiec dychotomie
innowacyjnosci tj. obecnos¢ innowacyjnych firm, czesto wiekszych i bardziej zaawansowanych
technologicznie, ktére jednoczesnie sg konkurencyjne miedzynarodowo oraz staba

7US w Zielonej Gérze (2019) Dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna w wojewddztwie lubuskim w
2017 r. na podstawie danych statystycznych statystyki publicznej.
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innowacyjnos$¢ ogdtu przedsiebiorstw, a szczegdlne matych. Innowacyjnos$é matych podmiotow
mozna pobudzi¢ przez promowanie technologicznych start upéw, albo przez wsparcie innowacji
transformujgcych i przyrostowych - udoskonalajgcych. Tutaj wazne bedg dziatania edukacyjne,
w zakresie audytu technologicznego i nakierowane na agregacje matych firm w wieksze
podmioty dla pracy nad innowacyjnymi rozwigzaniami. Bliskos¢ firm w parkach
technologicznych tez sprzyja takiej agregacji dla konkretnych zlecen, czyli w formie organizacji
wirtualnych tj., gdy firmy zawigzujg konsorcja lub podzlecajg co$ mniejszej firmie, ktérg znaja z
parku czy inkubatora. Wazne w tym ujeciu jest sieciowanie miedzy podmiotami, tez z
uczelniami, co zapewnia infrastruktura proinnowacyjna, ale takze firmy konsultingowe i szerzej
ustugi oparte na wiedzy, ktérych sektor w regionie jest staby. W tym ujeciu mozna zachecad
uczelnie do zaktadania firm konsultingowych jako centrow konsultingu, odrebnych
organizacyjnie, ale nie wtasnosciowo od uczelni. Przyktadem takiej spotki celowej jest
Univentum Labs Sp. z 0.0. przy Uniwersytecie Gdariskim®. Podobne centra takze juz obecnie
funkcjonujg w regionie i majg efekty na polu wspodtpracy z przedsiebiorstwami. Przyktadem
moze by¢ Lubuski O$rodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych w Kalsku Uniwersytetu
Zielonogorskiego®.

Wykres 8 Udziat firm innowacyjnych i udziat naktadéw na innowacje w PKB w wojewddztwie lubuskim i w Polsce
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Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS

8 http://univentum.pl
9 http://www.loiiwa.com.pl/loiiwa
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Wykres 9 Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle w 2018 i 2019 roku wedtug klas wielkosci
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Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS

Wykres 10 Odsetek przedsiebiorstw, ktore poniosty naktady na innowacje wedtug klas wielkosci
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Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS

Sposrdod przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie w latach 2014-2017 w ramach
dziatalnosci innowacyjnej wspoétpracowato 24,1% aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw
przemystowych (wobec 27,1% w latach 2014-2016 i 28,7% $rednio w kraju). Jednak w latach
2017-2019 wojewddztwo lubuskie cechowato sie jednym z najwyzszych w kraju odsetkiem
przedsiebiorstw innowacyjnych wspétpracujgcych w systemie innowacyjnym, cho¢ w skali
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wojewodztwa byt to podobny udziat jak w poprzednich latach i wyniost 26,7% (Wykres 11-13).
16,7% podmiotéw innowacyjnych wspdétpracowato z zewnetrznymi podmiotami w regionie na
polu dziatalnosci badawczo-rozwojowej i takze byt to lepszy wynik niz przecietna dla kraju 13%.
Oznacza to, ze w wojewddztwie jest grupa swiadomych, innowacyjnych firm, ktére zdajg sobie
sprawe z koniecznos$ci tgczenia réznych zasobdw i wiedzy dla sukcesu na polu innowacji. Jednak
W ujeciu ogotu przedsiebiorstw w regionie, zardwno odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych,
jak i odsetek wspodtpracujgcych w procesie innowacyjnym jest nizszy niz srednio w kraju. Z
perspektywy ogdtu firm odsetek wspodtpracujgcych w procesie innowacyjnym, zaréwno w
ustugach, jak i w przemysle jest w lubuskim nizszy niz w Polsce, przy czym bardziej na niekorzys¢
odstajg ustugi. Oznacza to, ie konieczne sg dziatania na polu poszerzania swiadomosci
innowacyjnej i technologicznej spoteczenstwa regionu, a takie uswiadamianie firmom,
szczegblnie z sektora MSP mozliwosci innowacyjnych, np. przez audyty technologiczne
realizowane przez instytucje proinnowacyjne wraz ze wskazaniem mozliwosci uzyskania
wsparcia na innowacje. Takie dziatania wzgledem MSP regionu, szczegélnie z branz
tradycyjnych i pozacentralnych terenéw regionu realizowat Park Naukowy w Triescie.

W rozbiciu na klasy wielkosci niestety znacznie mniejszy niz srednio w kraju jest odsetek
duzych firm przemystowych wspédtpracujagcych w procesie innowacyjnym z réznymi
podmiotami. W tym kontekscie wazne jest wiec zachecanie duzych przedsiebiorstw obecnych
w wojewddztwie do angazowania sie w lubuskim systemie innowacyjnym. Sprzyjaé temu
mogtoby zachecanie ich do ulokowania swojego centrum B+R np. w Parku Naukowo-
Technologicznym lub tworzonym Parku Technologii Kosmicznych i wspétpraca z matymi
firmami, jakie tez tam bedg sie znajdowac lub zaangazowanie duzych podmiotéw w klastry
technologiczne np. poprzez dotacje na badania udzielang wspdlnie dla duzego podmiotu pod
warunkiem, ze wspodtpracuje z matymi (dla konsorcjum lub sieci). We Wtoszech duze firmy
petnity kiedy$ wazng role w. klastrach i organizowaty np. promocje MSP za granica poprzez
wydawanie wspdlnych z nim katalogéw promocyjnych .

Wedtug diagnozy dla potrzeb projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
szczegolnie staba w regionie jest jednak wspotpraca przedsiebiorstw z nauky. Mozna jg pobudzié
przez tworzenie instytucji posredniczgcych typu parki technologiczne, ale takze przez rozwdj
ustug opartych na wiedzy, ktére podobnie petnig role posrednika miedzy uczelniami a
przedsiebiorstwami. Mogg to by¢ centra konsultingowe tworzone przy uczelniach. Ponadto
uczelnie powinny wypracowaé zasady podziatu prawa wtasnosci do zyskdw np. z opracowanych
przez naukowcdw uczelni wynalazkéw. Dotacje na dziatalno$¢ B+R dla uczelni powinny
natomiast zaktada¢ wspbtprace z przedsiebiorstwami, np. w ramach regionalnych
inteligentnych specjalizacji i klastrow technologicznych. Mozna tez wspieraé stypendia czy

10 Wojnicka-Sycz E. (2017) Podtrzymanie poziomu rozwoju dzieki poprawie modelu proceséw innowacyjnych
we wioskim regionie autonomicznym Friuli Venezia Giulia [w:] Pod red. W.Dziemianowicz, K.Pylak,
J.Szlachta, Kre$lone innowacjami sciezki rozwoju regiondéw stabiej rozwinietych, Studia KPZK PAN Tom
CLXXIX, Warszawa 2017
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granty dla doktorantdw na badania zwigzane z pracg doktorska realizowane we wspodtpracy z
przedsiebiorstwami.

Wykres 11 Przedsiebiorstwa, ktére wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w % ogofu przedsiebiorstw
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Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS
Wykres 12 Przedsiebiorstwa, ktére wspotpracowatly w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w % ogotu przedsiebiorstw
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Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS
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Wykres 13 Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych wspétpracujgcych w B+R+l w wojewddztwach Polski

45,0
39,7
40,0
35,0
30,0
25,0 223 yis
204 199
20,0 8,5 18,6 18,5 180 17,9 17.8
150 16,0 15,1 15,0
’ 13,0 10,5
11,2 105 105/
10,0
10,0
5,0
17 27 z7
0.0
& & & & & &
& g \>°>° & & cv\L\ o & & & & &\L\ & @\L\
K MO & O S $\ & D S O Q' L S
N K o & O N
g A Q © O & ¥ & F VYO E O
N ] N\ @V & o o sz <& S
] N ,éc;k DA S
& N &
¥ < ¥

W Udziat przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie, ktére wspétpracowaty z innymi
przedsiebiorstwami lub instytucjami w innowacyjnosci ogétem

B Udziat przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie, ktére wspoétpracowaty z innymi
przedsiebiorstwami lub instytucjami w dziatalnosci B+R

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS

W populacji przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie w wojewddztwie
lubuskim w okresie 2009-2019 odsetek przedsiebiorstw wspdtpracujgcych w ramach inicjatywy
klastrowej lub innej sformalizowanej wspétpracy z sektora MSP byt nizszy niz $rednia polska,
poza 2016 rokiem. Jednak w latach 2018 -2019 doszto do istotnego wzrostu odsetka podmiotow
innowacyjnych wspdtpracujgcych w ramach inicjatywy klastrowej zaréwno w wojewddztwie,
jak i w kraju, a dysproporcja miedzy srednig polskg a wojewddzka znacznie sie zmniejszyta. W
2019 roku 19,1% podmiotéw aktywnie innowacyjnie wspotpracowato w inicjatywie klastrowej
w regionie i 20,5% w Polsce (Wykres 14). Oznacza to, ze przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie z sektora MSP zaczynaja dostrzega¢ korzysci ze wspotpracy w ramach klastréw,
czy innych platform, jak platformy dla inteligentnych specjalizacji.
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Wykres 14 Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora MSP wspétpracujgcych w ramach inicjatywy klastrowej
25,0

21,0 20,5

20,0
19,1

15,0

10,0

5,0

14

2,8

0,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

10-249

e POLSKA s | UBUSKIE

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS

Wykres 15 Udziat przedsiebiorstw, ktore otrzymaty publiczne wsparcie na innowacje jako % ogotu firm w latach 2017-2019
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Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS

Niewielki odsetek firm innowacyjnych w regionie jest tez zapewne skutkiem relatywnie
mato rozpowszechnionego w ujeciu podmiotowym wsparcia dziatalnosci innowacyjnej lub
braku zainteresowania tym wsparciem wsrdd przedsiebiorstw. Jedynie 2,3% ogdtu firm w
lubuskim w latach 2017-2019 uzyskato publiczne wsparcie na innowacyjnos$¢ i to byt najnizszy
wynik w kraju (Wykres 15). Jednoczesnie Lubuskie cechuje jeden z najwiekszych w kraju odsetku
przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie jakie otrzymaty wsparcie na
dziatalnos$¢ innowacyjng. W latach 2017-2019 odsetek ten wynidst 24,5% i 19,6% srednio w
kraju. W przypadku przedsiebiorstw ustugowych publiczne wsparcie na dziatalnos¢ innowacyjna
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otrzymato 6,7% ogdtu podmiotdéw ustugowych aktywnych innowacyjnie, wobec 16,1% S$rednio
w kraju'l. Generalnie jest to problem catego kraju - wzrastajgcym naktadom na innowacje w
przeliczeniu na podmiot towarzyszy spadek odsetka przedsiebiorstw innowacyjnych. Podmioty
ktére otrzymujg wsparcie majg utatwiony proces innowacyjny, a pozostate z niego czesto
rezygnujy. Dziatalno$¢ innowacyjna, a szczegdlnie badawczo-rozwojowa wymaga wsparcia
publicznego, gdyz taczy sie z korzysciami zewnetrznymi dla nie uczestniczacych w tym procesie
podmiotéw i jednoczednie wigze sie z nasladownictwem. Stad wsparcie tej dziatalnosci, a
szczegblnie badawczo-rozwojowej, jako dajgcej szanse na innowacje nowe w skali rynku jest
konieczne. W Polsce wsparcie jest gtéwnie ze srodkéw UE, zas w najbardziej rozwinietych
krajach tez ze Zrédet krajowych i prywatnych. W Lubuskim konieczne jest rozszerzanie
wsparcia poprzez poszerzanie jego Zrddet — Srodki publiczne samorzaddéw, krajowe, z
programoéw Komisji Europejskiej, a takze przycigganie funduszy wysokiego ryzyka czy aniotow
biznesu do regionu. To ostatnie jednak wymaga obecnosci wystarczajgcego skupiska firm
innowacyjnych, w ktére fundusze te mogtyby zainwestowac, co z kolei ponownie powoduje
koniecznos¢ promocji Swiadomosci innowacyjnej i tworzenia warunkéw dla powstawania
firm technologicznych/innowacyjnych, m.in. przez aktywizacje dziatan istniejgcych instytucji
proinnowacyjnych. Ponadto wydaje sie, Zze warto poszerza¢ wsparcie pozyczkowe -zwrotne
szczegolnie w odniesieniu do pdzniejszych etapow dziatalnosci innowacyjnej, tak by srodki na
wsparcie mogty by¢ wykorzystane przez wieksza liczbe podmiotéw. Dotacje powinny giéwnie
dotyczyc dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Wskazniki obrazujgce produktywnosé naktadéw na innowacje odzwierciedlajg wysoki
potencjat w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w regionie. Wedtug udziatu regionu w naktadach
na innowacje w przemysle w Polsce do udziatu regionu w PKB Polski w 2017 r. wojewddztwo
lubuskie uplasowato sie na pigtym miejscu w Polsce, po tddzkim, podkarpackim, pomorskim i
dolnoslgskim, a przed matopolskim, jednak w 2018 roku wskaznik ten spadt do 0,85 i dat
regionowi 9 lokate na tle innych regionéw, podobnie jak pomorskie i lubelskie. Na podstawie
szacunkéow PKB GUS dla 2019 roku obliczono tez relacje udziatu regionu w naktadach na
innowacje do udziatu regionu w PKB i wynidst on w 2019 roku 0,9, co oznaczato 7 lokate w
Polsce, na poziomie zblizonym do wielkopolskiego i warszawskiego stotecznego. Oznacza to, ze
mimo relatywnie nizszych dochodéw odzwierciedlonych w PKB region jest w stanie generowad
dos¢ wysokie naktady na innowacje, ktére tez z kolei generujg w kolejnym okresie relatywnie
wyzszy udziat regionu w PKB niz udziat w nakfadach na innowacje. Ponadto relacja udziatu w
naktadach na innowacje Polski do udziatu w PKB kraju byta w 2018 roku znacznie lepsza niz w
2014 roku. Dynamika wskaznika w poréwnaniu z 2014 rokiem bytfa jedng z najwyzszych w kraju
i wyniosta 172,7. Lepszy wynik dotyczyt tylko opolskiego. Podobnie sama dynamika naktadow
na innowacje w 2019 roku w stosunku do 2014 roku byta w lubuskim druga najsilniejsza w
Polsce, po wojewdédztwie matopolskim, a przed swietokrzyskim i wyniosta blisko 174. Oznacza

11 pDziatalno$é badawczo-rozwojowa i innowacyjna w wojewédztwie lubuskim w 2019 r. na podstawie danych
statystycznych statystyki publicznej, Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze, wrzesien 2021 r.
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to ponownie silne unowoczesnianie czynnikdw rozwoiju i struktury gospodarczej wojewoddztwa
(Wykres 16-19).

Produktywno$é naktaddw na innowacje - odsetek firm innowacyjnych w przemysle do
udziatu regionu w naktadach na innowacje w przemysle w Polsce w oparciu o zmienne
wystandaryzowane byta w lubuskim w 2019 roku takze jedna z najwyzszych sposréd regiondw
Polski — pigte miejsce po podkarpackim, pomorskim, zachodniopomorskim i kujawsko-
pomorskim, a przed lubelskim i byta to zblizona lokata do roku 2018 i 2014 (Wykres 20).
Pokazuje to, ze relatywnie nizsze naktady na innowacje generujg wyzszy odsetek
przedsiebiorstw innowacyjnych, co swiadczy o wysitkach innowacyjnych przedsiebiorstw przy
braku srodkéw i wysokiej starannosci w realizacji tych projektéw dajacych efekty wdrozen
innowacji przez przedsiebiorstwa przy mniejszych naktadach.

Wykres 16 Udziat wojewddztwa w naktadach na innowacje w przemysle w Polsce do udziatu wojewédztwa w PKB Polski
20182014
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Wykres 17 Dynamika wskaznika udziatu wojewédztwa w naktadach na innowacje w przemysle do udziatu w PKB kraju
2018/2014
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Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS

Wykres 18 Dynamika udziatu w naktadach na innowacje Polski w przemysle 2019/2014
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Wykres 19 Udziat regionu w naktadach na innowacje w przemysle w Polsce do udziatu regionu w PKB Polski w latach 2017-
2019 (2019 PKB wg szacunkéw GUS)
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Wykres 20 Produktywnosc¢ naktadow na innowacje - odsetek firm innowacyjnych w przemysle do udziatu regionu w
naktadach na innowacje w przemysle w Polsce (zmienne wystandaryzowane)
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O wysokiej innowacyjnosci przemystu lubuskiego swiadczy najwyzszy sposréd regiondéw
Polski udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto
ze sprzedazy ogdétem w przemysle, ktory wynidst w 2018 roku 12,8%, przed wojewddztwem
matopolskim, podczas gdy srednio w kraju byto to 9,1%. W 2019 roku region zajat drugg lokate
z wynikiem 13,5% po regionie mazowieckim regionalnym 16,8%. Przy czym jest gtéwnie wynik
dziatalnosci duzych podmiotéw w regionie (18% przychoddw z innowacji przy Sredniej polskiej
14,9%), gdyz w grupie firm matych i $rednich udziat przychoddéw z innowacji w przychodach ze
sprzedazy byt zblizony do przecietnej dla kraju. Jest to skutkiem m.in. obecnosci innowacyjnych
przedsiebiorstw wfasnosci zagranicznej w regionie, gdyz w przedsiebiorstwach wtasnosci
zagranicznej w lubuskim wynidst wskaznik dla przedsiebiorstw z udziatem zagranicznym 18,3%
w 2018 roku, a w 2019 roku 17,7%, co oznaczato w obydwu latach drugg lokate w Polsce po
wojewddztwie matopolskim. Jednak jest to gtéwnie wynik dziatalnosci przedsiebiorstw
lubuskich w obszarze innowacji nowych tylko dla przedsiebiorstwa, nie dla rynku i dotyczy to
zaréwno przedsiebiorstw o kapitale polskim i z udziatem zagranicznym. Niestety Sciezka
innowacyjnosci bardziej przetomowej, polegajacej na wprowadzaniu produktéw nowych w skali
rynku jest w regionie znacznie stabsza. Udziat przychodéw ze sprzedazy produktow
innowacyjnych w skali rynku w przychodach przedsiebiorstw przemystowych ogétem wynidst w
lubuskim w 2019 roku zaledwie 1,5% przy sredniej dla kraju 3,3%. Niestety jeszcze gorzej w tym
zakresie wypadty lubuskie przedsiebiorstwa z udziatem zagranicznym, ktérych przychody ze
sprzedazy produktéw nowych w skali rynku stanowity zaledwie 0,4% przychoddw ze sprzedazy,
a w Polsce przecietnie 4,9%. Ponownie konieczne jest zachecanie firm zagranicznych do
powadzenia w wiekszym stopniu dziatalnosci B+R w regionie, ktéra da efekt nowych dla rynku
produktow (Wykres 21-23).

Wykres 21 Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych dla rynku w przychodach netto ze sprzedazy
ogoétem w przemysle (w proc.)
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Wykres 22 Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych tylko dla przedsiebiorstwa w przychodach
netto ze sprzedazy ogotem — w przemysle ogotem (w proc.)
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Wykres 23 Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych tylko dla przedsiebiorstwa w przychodach
netto ze sprzedazy ogétem w przemysle — przedsiebiorstwa z udziatem zagranicznym (w proc.)
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Wykres 24 Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych na eksport w przychodach netto ze sprzedazy
ogétem w przemysle (w proc.)
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Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o BDL GUS

Jednoczesnie wojewddztwo jest liderem pod wzgledem sprzedazy produktéw
innowacyjnych na eksport przez przedsiebiorstwa zaréwno krajowe, jak i zagraniczne — udziat
przychodéw ze sprzedazy na eksport wynidst 14,6% przychodéw ze sprzedazy ogdtem w
przedsiebiorstwach przemystowych lubuskich w 2019 roku, a w przypadku ogétu
przedsiebiorstw przemystowych regionu byto to 9,3% (Wykres 24).

Wysoka produktywnos¢ naktaddéw na B+R przedsiebiorstw, a takze naktadéw na innowacje
jest pochodng nowoczesnej struktury lubuskiego przemystu. Jak pokazuje tabela 1 w 2018 roku
region zajat 10 miejsce w Polsce w ujeciu bezwzglednej liczby pracujgcych w przemysle wysokiej
i Sredniowysokiej techniki w jednostkach lokalnych, a wedtug liczby ludnosci zajmuje miejsce 15
w Polsce. Pod wzgledem udziatu przemystu wysokiej i sredniowysokiej techniki w ogdle
pracujacych w regionie lubuskie zajeto trzecie miejsce w Polsce, zas w ujeciu udziatu pracujgcych
w wysokiej i Sredniowysokiej technice w ogdle pracujgcych w przemysle drugie miejsce w kraju.
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Tabela 1 Pracujgcy w przemysle wysokiej i Srednio-wysokiej techniki w wojewoddztwie lubuskim w 2018 roku

pracujacy wysoka i X X udziat MHT w| udziat MHT w prac| udziat MHT w prac. W
Sredniowysoka pracujacy MHT-m udziat M_HT Y prac. j.l. - m-sc{ w przemysle (sekcj¢ przemysle B, CiD —
. sce w Polsce prac. j.l. A
technika (MHT) w PL PKD B, CiD) m-sce w PL

Dolnoslgskie 81167 2 10,21 1 31,04 1
Lubuskie 21722 10 9,55 3 24,65 2
Opolskie 18572 11 9,48 4 24,51 3
Slgskie 116703 1 9,61 2 24,34 4
Podkarpackie 36956 6 8,82 5 21,47 5
Polska 632113 6,46 20,77

Wielkopolskie 70274 3 6,09 6 18,84 6
Matopolskie 43633 5 5,00 11 18,82 7
Mazowieckie 63615 4 3,38 16 18,73 8
Pomorskie 31694 7 5,43 9 17,84 9
Zachodniopomorskie 18350 12 5,26 10 17,25 10
Swietokrzyskie 12690 14 5,80 7 16,66 11
Lubelskie 17452 13 4,96 13 16,10 12
Warminsko-mazurskie 26099 9 5,79 8 15,84 13
todzkie 30180 8 4,97 12 14,30 14
Podlaskie 9054 16 4,54 14 13,47 15
Kujawsko-pomorskie 9181 15 3,59 15 9,14 16

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane Statystyki strukturalnej przedsiebiorstw GUS

Jako branze wysokiej i $rednio wysokiej techniki zostaty przyporzadkowane, w oparciu o

klasyfikacje dziedzinowa OECD, nastepujgce dziaty PKD 2007:

e dziat 20 — przemyst chemiczny

e dziat 21 — przemyst farmaceutyczny

e dziat 26 — produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych i optycznych

e dziat 27 — produkcja urzadzen elektrycznych

e dziat 28 — produkcja maszyn i urzadzen

e dziat 29 — produkcja pojazdéw samochodowych

e dziat 30 — pozostaty sprzet transportowy (obejmujgcy dziaty wysokiej i Sredniowysokiej i

srednio-niskiej techniki — przemyst stoczniowy).

Obliczenia zostaty wykonane w oparciu o dane ze statystyki strukturalnej przedsiebiorstw

za 2018 rok. Dane te dotycza jednostek lokalnych przedsiebiorstw, a wiec wedtug miejsca

faktycznego prowadzenia dziatalnosci przez przedsiebiorstwa, a nie wedtug siedziby centrali.

Dane te sg dostepne dla dziatéw PKD. Ta nowoczesna struktura przemystu wojewddztwa

lubuskiego znajduje potwierdzenie w ujeciu udziatu przychoddéw netto ze sprzedazy produktow

podmiotéw zaliczanych do wysokiej i Srednio-wysokiej techniki w przychodach netto ze

sprzedazy produktéw podmiotdw zaliczanych do sekcji Przetwérstwo przemystowe, ktore w

2018 roku byty tu najwyzsze w Polsce po wojewddztwie dolnoslgskim i wyniosty 44,7%, przy
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Sredniej dla kraju 33,6%, natomiast w 2019 roku w ujeciu wskaznika region zajgt 3 miejsce w
Polsce po dolnoslaskim i podkarpackim, z wynikiem 44,3% (Wykres 25).

Wykres 25 Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow podmiotow zaliczanych do wysokiej i srednio-wysokiej
techniki w przychodach netto ze sprzedazy produktow podmiotow zaliczanych do sekcji Przetworstwo przemystowe.

700 596
60,0
50,0 5.7 443 128 45,
40,0 366 363 342 330 326 281
200 27,6 27,4 45,
15,1
0o ‘ “ ‘ I|| I|| III II 1
10,0
00 I III [ II|
A SIC g C L g I R
,c)\y» X D ,qy» O\’ O\’ \‘5’ QO O\’ & K ® & X F Y S
& F D S & O SN Qo‘“ Mo Qo*\ & Qo‘y & &
o ARV o & 3 N 3
P L ] & S@E OQ$\ ’(§\ (*O < CL"\ \,&@
& vd\ S S
) g NS Ny

2014 m2018 m2019
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1.3. Perspektywa miedzynarodowa

Wedtug Regionalnej Tabeli Innowacyjnosci Unii Europejskiej wojewddztwo lubuskie
znalazto sie w grupie wschodzgcych innowatoréw, podobnie jak wiekszo$¢ regiondw Polski poza
wielkopolskim, tddzkim, lubelskim, podkarpackim, pomorskim i dolnoslgskim, ktére sg
wschodzgcymi innowatorami plus, a takze matopolskim — umiarkowanym innowatorem minus
i warszawskim stotecznym bedgcym w grupie umiarkowanych innowatorédw. Regiony najstabsze
w ujeciu wynikéw B+R+l w UE to wschodzacy innowatorzy minus. Wartos¢ wskaznika
syntetycznego obliczona dla wojewddztwa lubuskiego wyniosta 47,5% sredniej dla UE w 2021
roku, co dato 13 miejsce na 17 polskich regiondw. Wojewddztwo jako region NUTS 2 znalazto
sie w pierwszych 25% regiondw UE w ujeciu wysokosci wskaznika syntetycznego, ale w grupie
regiondw na poziomie 2 kwartyla (tj. 25%-50% regionéw) w ujeciu dynamiki wskaznika
syntetycznego w poréwnaniu z 2014 rokiem. Oznacza to, ze mimo relatywnie stabego wyniku
region cechuje jego dosc¢ silna poprawa. W podobnej sytuacji sg niektére regiony stowackie,
serbskie, rumunskie, butgarskie, a takze jeden region wegierski, wyspy hiszpanskie i
portugalskie (Kanary i Azory), a takze polskie wojewddztwa Zachodniopomorskie, Lubuskie,
Warmirisko-Mazurskie, Swietokrzyskie oraz Mazowiecki regionalny.
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Wykres 26 Regionalna Tablica Innowacyjnosci UE 2021 Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Regional Innovation Scoreboard 2021

60 |
Zmiana w stosunku do sredniej |
dla UE w 2021 r. w :
50
|
I [ J
|
40 :
° L4 I o
|
30 P ®e0e o g ®
@
° 00 0% e °
° ° ) $ ° o ©
[ ) [ J d [ )
®e % |e o i I
20 ® ® jog o . I. o® .. ..o. 4 ° °
(] ® S ° ) ® o ® ° [ J
. o ) ® | L J Y ® .‘ o )
Mediana=12 i ° o o% o0
o 0 ‘Lubﬁkie L o o |.O .o’ 2
10 . L) $ . 9%, ° ¢ »
® o ©® %. .I ® ‘ .~._ P
\ ' = - - -
Kwartyl 1= 6,22 ® ¥ . o.' e %o, o _% o 4 2021 r. wynik w stosunku do sredniej
° ° S ° | o i ® e o0
0 ~ ® ° - p )
0 ®20 40 o 60 80 ,° 100 * 12 140 ®, 160 180
[ J [ J
Kwartyl 1= 66,5 ° I Mediana=94,78
-10 I
|
I [ J
|
-20

str. 29



DIAGNOZA DLA POTRZEB PROGRAMU ROZWOJU INNOWACJI 2030

Tabela 2 Regiony o zblizonych wynikach do Lubuskiego

Nazwa Region 2021 wynik w stosunku do Zmiana w stosunku do $redniej dla UE
sredniej dla UE - 1 kwartyl 2021 w poréwnaniu z 2014 - 2 kwartyl
BG33 Severoiztochen 35,5 8,3
BG41 Yugozapaden 55,5 11,3
ES7 Canarias (ES) 48,7 10,6
HU32 Eszak-Alféld 50,9 6,7
PL42 Zachodniopomorskie 47,2 11,0
PL43 Lubuskie 47,5 11,8
PL62 Warminsko-Mazurskie 42,5 11,9
PL72 Swietokrzyskie 40,7 11,0
PL92 Mazowiecki regionalny 36,3 11,8
PT2 Regido Auténoma dos Agores| 46,0 6,4
(PT)
RO11 Nord-Vest 31,3 9,2
RO42 Vest 30,3 8,7
RS12 Region Vojvodine 58,1 10,1
RS21 Region Sumadije i Zapadne 52,9 10,5
Srbije

SK02 Zapadné Slovensko 55,5 9,5
SKO03 Stredné Slovensko 57,5 9,9

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Regional Innovation Scoreboard 2021

Tabela 3 Polskie regiony w Regional Innovation Scoreboard 2021

Wojewddztwo Wynik w 2021 1 Wynik w 2021 r. w| Zmiana w stosunku dq Grupa rankingowa UE
w stosunku do stosunku do sredniej dla UE 2021 v
Sredniejdla UEY s$redniejdla UEw| porédwnaniuz 2014
2014 roku 2021r.2
Warszawski stoteczny 101,2 88,1 29,9 Umiarkowany innowator
Matopolskie 81,7 71,1 25,2 Umiarkowany innowator -
Dolnoslaskie 74,1 64,5 22,1 Wschodzacy innowator +
Pomorskie 73,0 63,6 20,2 Wschodzacy innowator +
Podkarpackie 65,5 57,0 14,4 Wschodzacy innowator +
Lubelskie 60,8 53,0 19,3 Wschodzacy innowator +
todzkie 60,7 52,8 15,2 Wschodzacy innowator +
Wielkopolskie 60,0 52,3 16,1 Wschodzacy innowator +
Slaskie 58,0 50,5 12,0 Wschodzacy innowator
Podlaskie 56,6 49,3 13,4 Wschodzacy innowator
Kujawsko-Pomorskie 56,6 49,3 16,7 Wschodzacy innowator
Opolskie 55,6 48,4 15,4 Wschodzacy innowator
Lubuskie 54,6 47,5 11,8 Wschodzacy innowator
Zachodniopomorskie 54,3 47,3 11,1 Wschodzacy innowator
Warminsko-Mazurskie 48,8 42,5 12,0 Wschodzacy innowator
Swietokrzyskie 46,8 40,7 11,0 Wschodzacy innowator
Mazowiecki regionalny 41,7 36,3 11,8 Wschodzacy innowator

Zrédto: Regional Innovation Scoreboard 2021
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Rysunek 1 Klasyfikacja regionow wedtug RIS 2021, Emerging Innovator — wschodzgcy innowator, Moderate Innovator —
umiarkowany innowator, Strong Innovator - silny innowator, Innovation Leader — Lider innowacyjny
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Zrédto: https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional_en, dostep 04.09.21.
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Pod wzgledem odlegtosci od regionu UE o najlepszym wyniku w danej zmiennej najlepiej wypadto
Lubuskie w tej edycji Regionalnej Tabeli Innowacyjnosci pod wzgledem zgtoszern wzordow
projektowych w przeliczeniu na miliard regionalnego PKB, ktdre byty wyzsze w regionie niz srednia
dla UEidla Polski. Odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem w Lubuskim w wieku 30-34 lata jest nizszy
niz srednia dla Polski i stanowi 43% najlepszego wyniku w UE w 2021 roku. Zatrudnienie w przemysle
w $rednich / wysokich technologiach i ustugach opartych na wiedzy jako procent catkowitej sity
roboczej to trzeci najlepszy wynik Lubuskiego. Wedtug tablicy z 2021 roku (ale opartej na
wczesniejszych danych) wojewddztwo wyrdznia sie tez na tle sredniej dla Polski pod wzgledem
naktadéw na innowacje na osobe zatrudniong w innowacyjnych przedsiebiorstwach, a takze takich
wskaznikoéw jak:

e Naktady na innowacje poza B+R w MSP jako procent obrotéw

e Publikacje naukowe wsrod 10% najbardziej popularnych publikacji na swiecie jako procent
ogoblnych publikacji naukowych w regionie,

e Narazenie na drobne czastki (PM2,5) (odwrotnosc),

e MSP wprowadzajace innowacje produktowe jako odsetek MSP,

Stabe strony regionu lubuskiego na tle Sredniej dla Polski i UE to natomiast:
e Zatrudnieni specjalisci ICT jako procent catosci zatrudnienia,
e Zatrudnienie w innowacyjnych MSP jako odsetek catkowitego zatrudnienia w MSP
e \Woydatki na badania i rozwdj w sektorze przedsiebiorstw jako procent PKB,
e Wnhnioski o patent miedzynarodowy (PCT - Patent Cooperation Treaty) w przeliczeniu na miliard
regionalnego PKB
e QOdsetek ludnosci w wieku 25-64 lat uczestniczgcych w procesie uczenia sie przez cate zycie,
e Woydatki na badania i rozwdj w sektorze publicznym jako procent PKB.

Ponownie wiec kwestie zwigzane z innowacyjnoscig przedsiebiorstw, szczegdlnie nie zwigzang z
dziatalnosciag B+R s3 mocng strong regionu. Stabe strony sg gtéwnie zwigzane z dziatalnoscia
badawczo-rozwojowg i jej pochodng jakg sg zgtoszenia o patent miedzynarodowy, a takze
zatrudnienie w ICT.
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Tabela 4 Pozycja Lubuskiego w ujeciu poszczegélnych zmiennych wedtug RIS 2021

Lubuskie Lubuskie Lubuskie | Lubuskie |Lubuskie
2021, 2021 2014 wzgledem | wzgledem
pozycja wedtug wedtug sredniej sredniej
wzgledem |indeksu indeksu dla Polski | dla UE
wzorcadla |bazowego |bazowego |2021 2021
UE RIS 2014 RIS 2014

Indeks sumaryczny 54,57 42,74

Zgloszenia wzoréw przemystowych w przeliczeniu na 0,73 116,14 120,73 117 127

miliard regionalnego PKB

Procent populacji w wieku 30-34 lat z wyksztatceniem 0,43 88,39 103,39 65 76

wyzszym

Zatrudnienie w przemysle w $rednich / wysokich 0,42 78,59 60,90 88 71

technologiach i ustugach opartych na wiedzy jako procent

catkowitej sity roboczej

Nakfady na innowacje na osobe zatrudniong w 0,39 92,94 49,63 102 70

innowacyjnych przedsiebiorstwach

Nakfady na innowacje poza B+R w MSP jako procent 0,37 108,48 110,11 118 88

obrotéw

Publikacje naukowe wsrdod 10% najbardziej popularnych 0,29 53,29 9,26 133 54

publikacji na swiecie jako procent ogdélnych publikacji

naukowych w regionie

Umiejetnosci cyfrowe (Odsetek gospodarstw domowychz | 0,29 67,55 38,89 98 56

dostepem do szerokopasmowego Internetu /

Wynik kraju w zakresie odsetka gospodarstw domowych z

dostepem do szerokopasmowego Internetu * Odsetek oséb

w kraju, ktore posiadajg ogdlne umiejetnosci cyfrowe

powyzej podstawowych)

Sprzedaz innowacji nowych dla rynku i dla firmy w MSP 0,29 46,05 52,92 84 45

jako procent obrotow

Narazenie na drobne czastki (PM2,5) 0,28 63,79 73,96 262 58

Zgtoszenia znakéw towarowych w przeliczeniu na miliard 0,27 67,99 34,92 84 58

regionalnego PKB

Miedzynarodowe wspétautorstwa naukowe w przeliczeniu | 0,26 56,04 38,35 71 46

na milion mieszkancéw

Publiczno-prywatne publikacje w przeliczeniu na milion 0,23 52,80 22,94 79 46

mieszkancow

MSP wprowadzajace innowacje produktowe jako odsetek | 0,20 41,45 32,17 62 18

MSP

Zatrudnieni specjalisci ICT jako procent catosci zatrudnienia | 0,18 bd bd 46 35

Innowacyjne mate i Srednie przedsiebiorstwa 0,17 45,42 32,93 92 32

wspoétpracujace z innymi jako procent MSP

Wydatki na badania i rozwéj w sektorze przedsiebiorstw 0,13 29,13 7,87 46 26

jako procent PKB

Odsetek ludnosci w wieku 25-64 lat uczestniczacych w 0,11 30,3 38,38 63 28

procesie uczenia sie przez cate zycie

MSP wprowadzajace innowacje proceséw biznesowych jako | 0,10 19,38 18,98 62 18

odsetek MSP
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Lubuskie Lubuskie Lubuskie |Lubuskie |Lubuskie
2021, 2021 2014 wzgledem | wzgledem
pozycja wedtug wedtug sredniej sredniej
wzgledem [indeksu indeksu dla Polski | dla UE
wzorca dla | bazowego |bazowego |2021 2021
UE RIS 2014 RIS 2014
Whioski o patent miedzynarodowy (PCT - Patent 0,10 14,71 36,81 43 16
Cooperation Treaty) w przeliczeniu na miliard regionalnego
PKB
Zatrudnienie w innowacyjnych MSP jako odsetek 0,08 16,46 15,14 46 12
catkowitego zatrudnienia w MSP
Wydatki na badania i rozwéj w sektorze publicznym jako 0,06 12,68 12,68 24 13
procent PKB

Zrédto: W oparciu o dane z https://ec.europa.eu/research-and-

innovation/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis# , dane
w kolumnach 2-3 znormalizowane dla roku 2014 oraz dane UMWL i RIS 2021

1.4. Wnioski

Analiza wskaznikéw innowacyjnosci w wojewddztwie lubuskim wskazuje na stabosé systemu
innowacyjnego szczegdlnie w warstwie badawczo-rozwojowej, a stad stabosé sciezki innowacyjnosci
rewolucyjnej, ktérg generuje niewielka grupa podmiotdw, ktére jednak w rezultacie osiggajg bardzo
szybki wzrost. Dziatalnos¢ taka jest obarczona duzym ryzykiem, a stad udaje sie czesto niewielka cze$é
projektéw, jakie nawet rokujg na realizacje takiej przetomowej innowacji. Przyktadowo sieci aniotéw
biznesu wspierajgce innowacyjne pomysty czesto tracg na 4 na 5 wspartych projektéw, ale ten 1 na
5, ktory uzyskuje sukces osigga tak duzy wzrost, ze rekompensuje straty na innych projektach. Tego
typu dziatania sg jednak czesto utrudnione w przypadku finansowania z publicznych pieniedzy ze
wzgledu na koniecznos$é¢ udowodnienia, ze srodki nie zostaty zmarnotrawione. Jednak prace B+R i
innowacyjne nie powstang bez wsparcia publicznego, gdyz generujg spoteczne korzysci zewnetrzne,
ktérych nie sg w stanie zawtaszczyé sobie wynalazcy, za ktdrymi szybko podgza rzesza imitatoréw. Bez
wsparcia publicznego czy ochrony praw wtasnosci intelektualnej innowatorzy nie majg motywacji do
podejmowania tego typu dziatan.

Z drugiej strony ochrona praw witasnosci intelektualnej w postaci patentéw jest Sciezka
dtugotrwatg i w wielu branzach np. optoelektronice czy informatyce, proces uzyskiwania patentu trwa
dtuzej niz cykl zycia produktu, a stagd przedsiebiorstwa rezygnujg z ich uzyskiwania. Wazne sg wiec
inne sposoby wsparcia innowacyjnosci jak granty na dziatania B+R, mobilizujgce tez srodki prywatne,
czy wsparcie innowacyjnych start-upow w inkubatorach technologicznych (lokalowe, doradcze, w
zakresie uzyskania finansowania czy partneréw biznesowych). Z drugiej strony uwarunkowaniem dla
powstawania innowacyjnych start-upéw i prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa sg prezne
uczelnie wyzsze i instytuty naukowe, ktére same bedg prowadzi¢ takie badania i ksztatci¢
odpowiednig kadre przedsiebiorstw, a takze mogg stanowié zrédfo firm odpryskowych. Najlepszym
przyktadem jest Uniwersytet Stanforda, ktérego studenci i absolwenci zatozyli wiele innowacyjnych
firm np. Google.

W wojewddztwie lubuskim brakuje silnej uczelni, ktdra sama prowadzitaby w szerokim zakresie
a szczegblnie badania nakierowane na pobudzenie dziatalnosci
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innowacyjnej i B+R lokalnych firm tj. we wspotpracy z nimi. Dla powstawania firm technologicznych
wazna jest tez Swiadomosc¢ technologiczna i innowacyjna w regionie, ktéra moze byc¢ ksztattowana
przez system edukacji, tez na poziomie wyzszym, promujgcy takie postawy, ale takze przez
odpowiednie instytucje otoczenia biznesu i wtadze publiczne np. przez zamoéwienia publiczne, czy
konkursy na innowacyjnos¢ etc.

Wedtug wskaznikéw innowacyjnosci w wojewddztwie lubuskim w miare dobrze funkcjonuje
Sciezka stabszej innowacyjnosci, bazujgcej na istniejgcych rozwigzaniach, czego przejawem jest
wysoka intensywnos¢ sktadania wnioskéw o wzory uzytkowe (projektowe), a takze wysokie
przychody ze sprzedazy produktéw nowych dla przedsiebiorstwa w przemysle. W rezultacie stopa
wartosci dodanej czy wydajnos¢ pracy nie odstaje tak bardzo jak wskazniki powigzane z dziatalnoscig
B+R od innych wojewddztw. Ta Sciezka innowacyjnosci tez jest wazna i stad polityka innowacyjna
regionu powinna zmierzac do wsparcia szybko rosngcych przedsiebiorstw wdrazajgcych rewolucyjne
innowacje oraz silniejszej innowacyjnosci szerszej grupy firm bazujgcej na przetomowych
osiggnieciach wypracowanych gdzie indziej. Ta druga Sciezka wydaje sie by¢ bardziej realna do
osiggniecia w krétszym czasie, a stad mozna zastosowaé metody takie jak transformacja tradycyjnych
przedsiebiorstw i branz przy wykorzystaniu nowych rozwigzan - kluczowych technologii
wspomagajgcych, co jest podstawg strategii inteligentnej specjalizacji. Mozna tez zacheca¢ mniejsze
podmioty do tworzenia konsorcjéw we wspétpracy z podmiotami wysokiej techniki i w ten sposdb
0siggnac¢ podnoszenie nowoczesnosci i innowacyjnosci swoich produktow.

To co kluczowe to wsparcie powstania faktycznego systemu innowacyjnego w wojewoddztwie
lubuskim, bazujgcego na naturalnych ekosystemach innowacyjnych podmiotéw. Staba dziatalnosé
innowacyjna przedsiebiorstw moze by¢ skutkiem braku ich dziatania w ekosystemach innowacyjnych
tj. w oparciu o wspodtprace z innowacyjnymi partnerami — przedsiebiorstwami, firmami
konsultingowymi, uczelniami, instytucjami otoczenia biznesu, co moze wynika¢ z braku lub stabej
aktywnosci na polu wchodzenia w rdzne inicjatywy wspotpracy ze strony poszczegdlnych instytucji
naukowych czy proinnowacyjnych wystepujgcych w regionie. Stad konieczne sg rézne inicjatywy na
rzecz zaréwno wyksztatcenia sie wszystkich potrzebnych instytucji systemu innowacyjnego w regionie
lub przeksztatcenia sie w takie instytucje tutaj juz obecnych instytucji otoczenia biznesu czy uczelni, a
takze na rzecz sieciowania miedzy tymi elementami.

Podmioty wojewddztwa lubuskiego dobrze radzg sobie z projektami innowacyjnymi i badawczo-
rozwojowymi o mniejszej skali, mniej przetomowymi i cechuje je wysoka produktywnos¢ w ujeciu
relacji efektéw do naktaddw. Posiadajg wiec zdolnosc realizacji takich projektdw, co stanowi dobrg
baze dla mozliwosci stymulowania wchodzenia przez przedsiebiorstwa i ich ekosystemy, obejmujace
uczelnie, instytucje wspierajgce i spotecznosci na sciezke innowacyjnosci przetomowej opartej na
silniejszej dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Wydaje sie, ze w tym kierunku powinno obecnie by¢
przeznaczone wsparcie, szczegélnie dotacyjne dla przedsiebiorstw i wazna tu bedzie priorytetyzacja
tj. wskazanie i promowanie najbardziej optacalnych kierunkéw badan, ktdére dadza szanse
opracowania i komercjalizacji przetomowych innowacji.

Wazne jest tez dalsze upowszechnianie dziatalnosci innowacyjnej i zachecanie do niej szerszej
grupy podmiotéw. Podmioty, ktére do tej pory miaty dobre efekty w zakresie innowacyjnosci
przyrostowej majg potencjat do realizacji bardziej ambitnych projektéw innowacyjnych, zas
innowacyjno$¢ w skali przedsiebiorstwa wymaga upowszechnienia w regionie na wieksza grupe
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podmiotdéw, przez promocje postaw innowacyjnych, wsparcie np. zwrotne na rozwdj potencjatu
innowacyjnego firm w ujeciu posiadanych technologii i sprzetu, a takze promocje wspodtpracy z
instytucjami proinnowacyjnymi czy uczelniami oraz z innymi przedsiebiorstwami, tak by wskaza¢
firmom mozliwosci i uswiadomié potrzebe innowacyjnosci. Wazne jest tez promowanie regionu
wzgledem inwestorow zagranicznych jako miejsca, gdzie mozna realizowa¢ ambitne projekty
badawczo-rozwojowe i innowacyjne. Jak pokazujga wyniki z innych wojewddztw, a szczegdlnie
matopolskiego, podlaskiego i warszawskiego stotecznego, a takze Srednie w kraju, przedsiebiorstwa z
udziatem zagranicznym majg wyzsze przychody ze sprzedazy produktéw nowych dla rynku niz
krajowe, co sugeruje, ze je w Polsce opracowujq i wdrazaja.

. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego i branze kluczowe
wojewodztwa

Regionalne inteligentne specjalizacje jako obszary priorytetowe, ktére mogg otrzymywac
wsparcie na B+R zostaty wyznaczone dla potrzeb edycji funduszy strukturalnych 2014-2020. W
wojewddztwie lubuskim s3 to regionie to Zielona Gospodarka, Zdrowie i Jakoé¢ Zycia oraz
Innowacyjny Przemyst. Zakres branzowy tych obszaréw przedstawiony jest w tabeli 5. Od poczagtku
2021 roku zostat przeprowadzony proces aktualizacji tych obszaréw z perspektywy poszczegdlnych
podobszaréw w formie warsztatdw sieciujgcych majgcych na celu zapoczatkowanie partnerstw na
rzecz kluczowych obszaréw badawczo-rozwojowych w ramach poszczegdélnych [S. Podczas
warsztatéow szczegdlnie okazato sie, ze IS Innowacyjny Przemyst nalezy uzupetni¢ o przemyst
elektryczny, ktérego przedstawiciele byli podczas nich aktywni. Ponadto, przemyst ten cechuje
koncentracja dziatalnosci w wojewddztwie lubuskim. Natomiast nie uczestniczyli w warsztatach
przedstawiciele branz drzewno-papierniczej i meblarskiej. Obecnie ogtoszony jest konkurs na
kluczowe obszary badawczo-rozwojowe w ramach poszczegdlnych IS, ktédry ma za zadanie wytonic
najbardziej obiecujgce partnerstwa. Celem jest wygenerowanie masy krytycznej projektéw B+R w
obiecujgcych obszarach, ktdére wesprg miedzynarodowg konkurencyjnos¢ regionu poprzez
przetomowe innowacje. W rozdziale przedstawia sie analize statystyczng, w oparciu o dostepne dane,
potencjatu branz wskazanych jako IS w Lubuskim, a takze inne kluczowe branze regionu.

Tabela 5 Lubskie Inteligentne Specjalizacje

1. Zielona gospodarka

2. Zdrowie i jakos¢ zycia 3. Innowacyjny przemyst

A. Technologie A. Technologie medyczne

B. Ustugi medyczne, w szczegolnosci profilaktyka i

A. Technologie informacyjno-

srodowiskowe komunikacyjne

B. Biogospodarka

C. Ustugi srodowiskowe
D. Inne branze
wspomagajace np. ICT,
przemyst metalowy,
procesy logistyczne

rehabilitacja

C. Wyspecjalizowane formy turystyki

D. Produkty regionalne

E. Zdrowa bezpieczna zywnos¢ (sektor rolno-
spozywczy)

F. Inne branze wspomagajace, np. sektor ICT, przemys
metalowy, medycyna kosmiczna, procesy logistyczne
(np. dystrybucja i magazynowanie) itp.

B. Przemyst metalowy

C. Przemyst motoryzacyjny
D. Przemyst wydobywczy

i energetyczny

E. Przemyst papierniczy

F. Przemyst meblarski

G. Przemyst drzewny

H. Sektor kosmiczny

J. Przemyst elektryczny

Zrédto: UMWL
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Najbardziej innowacyjne branze w Polsce wedtug odsetka przedsiebiorstw, ktére wprowadzity
innowacje w latach 2017-2019 tj. o ponad przecietnym udziale takich przedsiebiorstw, w oparciu o
badania GUS, a ktére jednoczes$nie nalezg do Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji (IS) to: Sekcja B -
Goérnictwo i wydobywanie; Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych; Sekcja J - Informacja i komunikacja;
Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; Dziat 11 - Produkcja napojéw; Dziat 21 -
Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobdéw
farmaceutycznych; Dziat 24 - Produkcja metali razem z dziatem 25 - Dziat 25 - Produkcja metalowych
wyrobow gotowych; z wytgczeniem maszyn i urzadzen; Dziat 26 - Produkcja komputerdw, wyrobdw
elektronicznych i optycznych; Dziat 27 - Produkcja urzadzen elektrycznych; Dziat 29 - Produkcja
pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli; Dziat 30 - Produkcja
pozostatego sprzetu transportowego oraz Dziat 32 - Pozostata produkcja wyrobdéw.

Pozostate najbardziej innowacyjne branze w Polsce to jeszcze: Dziat 20 - Produkcja chemikaliow
i wyrobow chemicznych, Dziat 28 - Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana oraz
Sekcja K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa. Pozostate branze nalezgce do inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa lubuskiego, a jednoczesnie o mniej niz przecietnym w Polsce udziale
przedsiebiorstw innowacyjnych to: Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo; Sekcja E -
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg;
Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi; Sekcja Q - Opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna, Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg; Dziat
10 — Produkcja artykutéw spozywczych, Dziat 16 - Produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z
wytgczeniem mebli; produkcja wyrobdéw ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania; Dziat 17 -
Produkcja papieru i wyrobdéw z papieru oraz Dziat 31 - Produkcja mebli.

Sposréd branz wskazanych w wojewddztwie jako nalezgce do inteligentnych specjalizacji
wiekszos¢ nalezata jednoczesnie wedtug odsetka przedsiebiorstw innowacyjnych dla kraju w latach
2017-2019 do ponad przecietnie innowacyjnych branz. Statystycznie istotne skupiska podmiotéw
tych branz traktowanych wspdlnie tj. na poziomie przynajmniej udziatu podobnego do przecietnej
krajowej, wystepowaty w 2020 roku jedynie w Zielonej Gdrze, ale ich znaczenie spadto w miescie w
stosunku do 2009 roku. Nalezy zaznaczy¢, ze w zadnym z wojewddztw Polski Zachodniej na poziomie
regionu udziat tych innowacyjnych branz nie byt wyzszy niz srednio w kraju, ale z analizowanych
wojewddztw tj. Lubuskiego, Wielkopolskiego, Zachodniopomorskiego (Makroregion Pétnocno-
zachodni) i Dolnoslaskiego Lubuskie cechuje najnizszy udziat w strukturze podmiotowej tych
innowacyjnych branz. Nie oznacza to jednak, ze na poziomie poszczegdlnych z tych branz nie
wystepujg istotne skupiska w Lubuskim, co zostanie przedstawione w rozdziale. Relatywnie wiekszy
w stosunku do Sredniej polskiej udziat w strukturze podmiotowej majg pozostate branze innowacyjne
razem tj. nie wskazane jako inteligentne specjalizacje w regionie. W Zielonej Gorze i Gorzowie ich
udziat jest wyzszy niz Srednia polska, co wynika ze skupiska ustug finansowych w miastach. Natomiast
zaréwno w catym wojewddztwie lubuskim, jak i w podregionie gorzowskim (poza powiatem stubickim
i Gorzowem) oraz w powiecie krosnienskim, sSwiebodzinskim, zielonogdrskim i wschowskim
wystepuje ponadprzecietny w poréwnaniu do kraju udziat podmiotéw z pozostatych niz najbardziej
innowacyjne branz wskazanych jako inteligentne specjalizacje. Jednak na poziomie wojewdédztw
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wieksze niz w Lubuskim skupisko tych branz wystgpito w 2020 roku w Zachodniopomorskim i
Wielkopolskim (tabela 6).

Tabela 6 Skupiska podmiotow branz innowacyjnych i inteligentnych specjalizacji w wojewodztwie lubuskim i wojewédztwach
Polski Zachodniej

LQ - Polska =100 Branze innowacyjne Pozostate branze Pozostate branze IS
nalezace do lubuskich IS innowacyjne

200 202 200 202 200 202
LUBUSKIE 0,7 0,6 0,9 0,8 1,0 1,0
PODREGION GORZOWSKI 0,7 0,6 0,9 0,9 1,1 1,0
Powiat gorzowski 0,6 0,7 0,9 0,8 1,3 1,1
Powiat miedzyrzecki 0,6 0,5 0,8 0,8 1,2 1,2
Powiat stubicki 0,4 0,4 0,6 0,5 1,0 0,9
Powiat strzelecko-drezdenecki 0,5 0,4 0,7 0,6 1,5 1,3
Powiat sulecinski 0,4 04 0,7 0,7 1,5 1,4
Powiat m. Gorzéw Wielkopolski 1,0 0,8 1,2 1,2 0,8 0,8
PODREGION ZIELONOGORSKI 0,7 0,6 0,9 0,8 1,0 0,9
Powiat krosnienski 0,5 0,5 0,6 0,5 1,1 1,0
Powiat nowosolski 0,7 0,5 0,8 0,6 1,0 0,9
Powiat swiebodzinski 0,7 0,6 0,9 0,8 1,4 1,2
Powiat zielonogorski 0,7 0,6 0,9 0,7 1,1 1,0
Powiat zaganski 0,5 0,4 0,6 0,6 1,0 0,9
Powiat zarski 0,5 0,5 0,7 0,6 1,0 0,9
Powiat wschowski 0,6 0,5 0,7 0,7 1,3 1,0
Powiat m. Zielona Goéra 1,2 1,0 1,3 1,1 0,8 0,8
WIELKOPOLSKIE 1,0 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,8 0,7 0,9 0,8 1,2 1,2
DOLNOSLASKIE 0,9 0,9 0,9 1,0 0,8 0,9

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS
2.1. Inteligentne specjalizacje wojewoédztwa lubuskiego
2.1.1. Zielona gospodarka

Pod wzgledem udziatu podmiotéw zarejestrowanych w REGON w lubuskim w ogdle podmiotdéw
na tle sredniej dla Polski o skupisku podmiotéw zwigzanych z inteligentng specjalizacjg Zielona
Gospodarka mozna méwié w przypadku (tabela 7):

e Sekcji A - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo we wszystkich powiatach, podregionach
i catym wojewddztwie poza Gorzowem Wielkopolskim i Zielong Gérg; jednoczesnie na
poziomie regionu Lubuskie wyrdznia sie w ujeciu znaczenia pomiotow tej sekcji w strukturze
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podmiotowej regionu na tle wojewddztw Polski Zachodniej tj. takze Wielkopolskiego,
Zachodniopomorskiego i Dolnoslaskiego.

e Sekcji D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych — w przypadku powiatow stubickiego, sulecinskiego,
nowosolskiego, zaganskiego i Zielonej Gory. W pordéwnaniu z regionami Polski Zachodniej
wieksze skupisko podmiotéw tej sekcji na poziomie wojewddztwa wystepuje szczegdlnie w
Zachodniopomorskim.

® Sekcji E - dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z
rekultywacjg — istotne skupisko tych podmiotow (o 10% i wiekszy udziat niz Srednio w kraju)
cechuje cate wojewddztwo, poszczegdlne podregiony i wszystkie powiaty poza Gorzowem,
Zielong Gorg i powiatem wschowskim. Lubuskie sie w ujeciu tej branzy wyrdznia tez na tle
wojewodztw Polski Zachodniej.

Tabela 7 Energia i biogospodarka — Zielona gospodarka — LQ wzgledem Sredniej polskiej podmioty zarejestrowane w REGON

JST Sekcja A - rolnictwo, Sekcja D - wytwarzanie Sekcja E - dostawa wody;
lesnictwo, towiectwo i zaopatrywanie w energie gospodarowanie sciekami
i rybactwo elektryczng, gaz, pare wodna i odpadami oraz dziatalnos¢
goracy wode i powietrze do zwigzana z rekultywacja
uktadéw klimatyzacyjnych

200 202 200! 202 200 202
LUBUSKIE 1,5 1,6 1,2 0,8 1,3 1,1
PODREGION GORZOWSKI 1,5 1,9 1,4 0,7 1,3 1,2
Powiat gorzowski 2,1 2,3 0,8 0,9 1,7 1,4
Powiat miedzyrzecki 2,0 2,5 1,5 0,6 1,5 1,6
Powiat stubicki 1,6 2,1 0,9 1,1 1,6 1,3
Powiat strzelecko-drezdenecki 3,4 3,2 1,4 0,5 1,6 1,1
Powiat sulecinski 3,3 4,0 2,6 1,4 1,7 1,5
Powiat m. Gorzéw 0,4 0,6 1,4 0,5 0,8 0,8
Wielkopolski
PODREGION ZIELONOGORSKI 1,4 1,5 1,0 0,9 1,3 1,1
Powiat krosnienski 2,1 2,3 0,9 0,5 1,0 1,1
Powiat nowosolski 1,4 1,5 1,0 2,0 1,6 1,3
Powiat swiebodzinski 1,6 2,2 0,5 0,5 2,1 1,4
Powiat zielonogérski 2,3 2,3 1,4 0,8 1,2 1,3
Powiat zaganski 1,6 1,6 1,2 1,3 1,7 1,2
Powiat zarski 1,4 1,4 0,0 0,3 1,1 1,4
Powiat wschowski 3,0 3,1 0,3 0,2 1,8 1,0
Powiat m. Zielona Géra 0,4 0,5 1,7 1,1 0,8 0,8
WIELKOPOLSKIE 1,5 1,5 1,0 0,8 1,0 1,0
ZACHODNIOPOMORSKIE 1,1 1,5 1,8 1,2 0,8 0,8
DOLNOSLASKIE 0,8 0,7| 0,7 0,9 0,9 0,8

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS

Przedsiebiorcze odkrywanie tj. udziat nowych podmiotéow rejestrowanych w analizowanych
sekcjach zwigzanych z IS Zielona Gospodarka w ogdéle nowych podmiotéw byt w latach 2015-2020
wyzszy niz Srednia dla Polski w Lubuskim w przypadku sekcji A — rolnictwo, a na poziomie przecietnej
dla kraju w sekcji E zwigzanej z gospodarka wodno-Sciekowg i odpadami. W energetyce udziat nowych
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podmiotéw tej sekcji powstajgcych w lubuskim byt mniejszy niz Srednio w kraju, a takze niz w
Zachodniopomorskim i Dolno$lgskim (tabela 8).

Udziat nowych podmiotéw gospodarczych zwigzanych z rolnictwem rejestrowanych w Lubuskim
byt wyzszy od sredniej dla Polski w latach 2015-2020 we wszystkich podregionach i powiatach, poza
Zielong Gora. Pod wzgledem nowych podmiotdw rejestrowanych w energetyce wyrdzniat sie w latach
2015-2020 powiat sulecinski, podregion zielonogorski, a szczegdlnie powiat nowosolski i powiat
zaganski. Nowe podmioty z sekcji E stanowity w lubuskim w latach 2015-2020 najwiekszy udziat w
nowych podmiotach w powiatach miedzyrzeckim, suleciiskim, kro$nieiskim i zarskim (tabela 9).

Tabela 8 Przedsiebiorcze odkrywanie — Zielona Gospodarka - Udziat w nowych podmiotach rejestrowanych w REGON -
wojewodztwa

SekcjaPKD | Lata |POLSKA [LUBUSKIE | WIELKOPOLSKIE |ZACHODNIOPOMORSKIE | DOLNOSLASKIE
Sekcja A 09-14 1,2 24 16 1,7 0,9
15-20 0,9 2,1 1,3 16 0,6
Sekcja D 09-14 0,2 0,2 0,2 03 0,2
15-20 0,3] 0,2 0,2 0,3 0,3
Sekcja E 09-14 0,3 0,5 0,3 0,2 0,2
15-20 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS

Tabela 9 Przedsiebiorcze odkrywanie — Zielona Gospodarka - Udziat w nowych podmiotach rejestrowanych w REGON —
podregiony i powiaty

JST Sekcja A Sekcja D Sekcja E
Lata 09-14 15-20 09-14 15-20 09-14 15-20

Polska 1,2 0,9 0,2 0,3 0,3 0,2
PODREGION GORZOWSKI 2,6 2,2 0,2 0,1 0,6 0,2
Powiat gorzowski 3,1 2,8 0,3 0,1 0,7 0,2
Powiat miedzyrzecki 2,9 2,4 0,0 0,1 0,8 0,4
Powiat stubicki 4,0 2,5 0,3 0,2 0,6 0,2
Powiat strzelecko-drezdenecki 3,9 3,3 0,3 0,2 0,7 0,2
Powiat sulecinski 5,8 3,1 0,4 0,3 0,7 0,4
Powiat m. Gorzow Wielkopolski 0,6 1,1 0,1 0,1 0,5 0,1
PODREGION ZIELONOGORSKI 2,4 2,0 0,2 0,3 0,3 0,2
Powiat krosnienski 3,9 3,4 0,1 0,1 0,4 0,4
Powiat nowosolski 2,0 2,0 0,1 0,9 0,5 0,2
Powiat Swiebodzirnski 3,4 2,8 0,1 0,0 0,3 0,2
Powiat zielonogorski 3,2 3,5 0,2 0,2 0,4 0,2
Powiat zaganski 2,2 1,9 0,2 0,6 0,4 0,1
Powiat zarski 2,6 2,4 0,1 0,1 0,3 0,4
Powiat wschowski 5,2 2,2 0,0 0,1 0,2 0,1
Powiat m. Zielona Géra 0,6 0,7 0,3 0,3 0,3 0,1

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS
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W 2018 roku w jednostkach lokalnych przedsiebiorstw z sekcji D — energetyka w lubuskim
pracowato 2 tys. oséb, co stanowito blisko 2% pracujgcych w sekcji w Polsce, zas samych jednostek
lokalnych tej sekcji byto 121 tj. 2,7% ogétu tej branzy w Polsce. W poréwnaniu z 2009 rokiem wzrosta
w lubuskim liczba jednostek lokalnych dziatajgcych w branzy, ale spadta liczba pracujgcych w nich. W
sekcji E - Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z
rekultywacji w jednostkach lokalnych w lubuskim pracowato blisko 4,4 tys. oséb, co oznaczato wzrost
o ponad 40% w poréwnaniu z 2008 rokiem i stanowito ponad 3% udziat w pracujacych w branzy w
Polsce. W regionie mozna moéwi¢ o skupisku nie tylko w ujeciu liczby podmiotéw, ale takze
pracujgcych w tej branzy. Ponadto prowadzenie w niej dziatalnosci staje sie coraz bardziej popularne.
Statystyka strukturalna przedsiebiorstw nie obejmuje jednak podmiotéw z sekcji A. Natomiast
przecietne zatrudnienie w tej sekcji wedtug badania rynku pracy GUS wyniosto w lubuskim w 2019
roku 7 544 oséb, co odpowiadato 5,2% zatrudnienia w sekcji w Polsce. Jednoczesnie oznaczato to
wzrost 0 25% w pordownaniu z 2005 rokiem, cho¢ spadek o okoto 100 oséb w poréwnaniu z 2017
rokiem??,

2.1.2. Zdrowie i Jakos¢ zycia

Do inteligentnej specjalizacji wojewddztwa lubuskiego Zdrowie i Jako$é¢ Zycia nalezg takie obszary
dziatalnosci jak: Technologie medyczne; Ustugi medyczne, w szczegdlnosci profilaktyka i rehabilitacja;
Wyspecjalizowane formy turystyki; Produkty regionalne; Zdrowa bezpieczna zywnos¢ (sektor rolno-
spozywczy); Inne branze wspomagajace, np. sektor ICT, przemyst metalowy, medycyna kosmiczna,
procesy logistyczne (np. dystrybucja i magazynowanie) itp.

Dziatalnos¢ w obszarze zdrowej zywnosci prowadzg gtdwnie podmioty z dziatu 10 i 11 PKD tj.
przemystu spozywczego i produkcji napojow, oprdocz sekcji A scharakteryzowanej w podrozdziale
dotyczgcym IS Zielona Gospodarka. Turystyka to gtdwnie dziatalno$¢ w zakresie sekgcji | - dziatalnosé
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi oraz sekcji R - dziatalno$¢ zwigzana z
kultura, rozrywka i rekreacja. Z technologiami i ustugami medycznymi powigzane sg natomiast: Sekcja
C dziat 32 - pozostata produkcja wyrobdw obejmujacy grupe 3.2.5 Produkcja urzadzen, instrumentow
oraz wyrobéw medycznych, wigczajgc dentystyczne; Sekcja C dziat 21- przemyst farmaceutyczny oraz
Sekcja Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna.

Pod wzgledem udziatu podmiotéw dziatajgcych w obszarze przemystu spozywczego i produkcji
napojow w strukturze podmiotowej wyrdzniajg sie w regionie podregion zielonogérski, a szczegdlnie
powiaty: nowosolski, Swiebodzinski, zaganski, wschowski i Zielona Gdra, a z podregionu gorzowskiego
powiaty gorzowski, miedzyrzecki, stubicki i strzelecko-drezdenecki. Jednak na poziomie wojewddztwa
o specjalizacji w obrebie przemystu spozywczego w ujeciu liczby podmiotédw sposréd wojewddztw
Polski Zachodniej mozna stwierdzi¢ jedynie w przypadku wojewddztwa Wielkopolskiego.

W zakresie turystyki w lubuskim wystepuje pewna specjalizacja (LQ powyzej 1,10) w powiatach

miedzyrzeckim, stubickim, strzelecko-drezdeneckim i sulecinskim. W zakresie technologii i ustug
medycznych wyrdzniajg sie natomiast na tle sredniej polskiej jedynie powiaty strzelecko-drezdenecki

12 Dla sekcji D i E brak danych dla 2019 roku.
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i sulecinski w zakresie wystepowania pewnej koncentracji podmiotow z zakresu opieki zdrowotnej i
pomocy spotecznej.

Tabela 10 Zdrowie i jakos¢ zycia — LQ wzgledem Sredniej polskiej podmioty zarejestrowane w REGON

JST zdrowa zywnosc turystyka technologie i ustugi medyczne
Sekcja C Sekcja C Sekcja | Sekcja R Sekcja C Sekcja C Sekcja Q
dziat 10 dziat 11 dziat 32 dziat 21
2009 |2020 |2009 2020 | 2009 |2020 (2009 (2020 |2009 (2020 (2009 2020 |2009 |2020
LUBUSKIE 091 |0,85 (0,80 0,94 099 |086 (100 (09 |0,75 (082 (0,24 0,15 0,96 [0,95
PODREGION GORZOWSKI (0,89 [0,89 |0,55 0,63 1,07 (092 |097 |095 |057 |081 0,19 0,13 10,97 [1,02
Powiat gorzowski 1,10 1,17 (1,10 0,31 1,14 (0,87 |1,10 |0,99 |0,62 1,00 |0,00 0,00 |1,03 1,02
Powiat migdzyrzecki 1,40 (1,23 |081 0,44 1,11 (096 |094 |1,13 |0,63 |0,70 |0,00 0,00 |0,86 |1,00
Powiat stubicki 0,77 0,553 (0,42 1,32 1,33 (1,22 |0,84 |083 |054 |089 |0,00 0,00 |0,68 (0,70
Powiat strzeleckd 0,90 |0,97 0,00 2,11 091 |0,77 (1,14 (1,16 |0,34 (046 (0,00 0,00 1,09 [1,16
drezdenecki
Powiat sulecirski 1,04 (1,14 0,00 0,00 1,50 (1,12 |1,08 |1,06 |0,30 |056 |0,00 0,00 |1,06 (1,11
Powiat m. Gorzo6y 0,67 |0,70 0,52 0,30 091 (0,84 (093 (083 |065 (0,88 (0,45 0,33 1,04 |[1,07
Wielkopolski
PODREGION 092 0,83 (0,97 1,15 094 |0,82 (101 (097 |08 (0,83 (0,27 0,16 0,95 (0,92
ZIELONOGORSKI
Powiat kro$nierski 081 |061 (0,89 0,00 1,09 (092 |0,89 |098 |063 |0,77 |1,54 0,00 |081 (0,75
Powiat nowosolski 096 |0,97 (1,42 1,62 0,80 |0,69 (108 (099 |139 (0,89 [0,00 0,00 092 (0,89
Powiat $wiebodzifski 1,08 (0,86 0,43 2,26 1,64 (1,10 |0,99 |095 |0,72 |0,79 |0,00 0,00 |1,07 [1,08
Powiat zielonogorski 0,94 |1,00 (0,92 1,01 0,74 |0,80 (1,15 (1,06 |068 (0,81 [1,06 0,00 |0,88 (0,84
Powiat zagarski 1,18 (0,89 |0,00 1,38 09 |08 (091 (089 |0,71 (0,87 0,00 0,00 |081 (0,81
Powiat zarski 0,83 0,62 (0,26 0,27 092 |0,76 (092 (1,01 |0,78 (0,77 |[0,00 0,00 |1,00 (0,88
Powiat wschowski 1,77 (1,58 |1,49 0,68 1,17 (085 |1,06 |099 |0,71 |059 |0,00 0,00 |067 (0,53
Powiat m. Zielona Géra 062 |0,71 (1,80 1,43 0,80 |0,77 (106 (095 |1,08 (090 [0,00 0,53 1,10 |1,07
WIELKOPOLSKIE 1,21 1,12 1,12 0,95 0,74 (0,76 | 0,95 0,94 (0,9 0,91 0,65 0,64 1,02 0,97
ZACHODNIOPOMORSKIE | 0,83 [0,91 |0,97 0,88 1,94 (1,90 |0,97 |095 |069 |0,77 0,37 0,23 1,26 (1,14
DOLNOSLASKIE 0,76 0,80 |0,96 1,05 094 (0,97 (099 (099 |095 (091 (0,71 090 0,93 (0,96

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

Udziat nowych podmiotéw rejestrowanych w REGON zwigzanych z technologiami i ustugami
medycznymi byt w wojewddztwie lubuskim w latach 2015-2020 nizszy niz Srednia polska, a takze niz
w innych wojewddztwach Polski Zachodniej poza dziatalnoscig w obszarze dziatu 32 w poréwnaniu z
wojewddztwem zachodniopomorskim. Podobnie nizsze od $redniej polskiej i wojewddztw Polski
Zachodniej byty udziaty nowych podmiotéw zwigzanych z turystykg i biogospodarkg poza przemystem
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spozywczym w porownaniu z wojewddztwem dolnoslgskim oraz zakwaterowaniem i gastronomig w
poréwnaniu z Wielkopolskim. Na poziomie powiatéw wyzszy niz Srednio w kraju byt udziat nowych
podmiotdéw rejestrowanych w obszarze dziatu 32 w podregionie gorzowskim (powiaty gorzowski,
Gorzéw WIlkp., miedzyrzecki i stubicki), zas w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej powiaty stubicki,
strzelecko-drezdenecki i Gorzéw Wikp.

Pod wzgledem tworzenia nowych podmiotéw w przemysle spozywczym w latach 2015-20
wyroézniaty sie na tle kraju powiaty miedzyrzecki, gorzowski, sulecinski, Gorzéw i powiat zielonogdrski
i wschowski, a w zakresie produkcji napojéw powiat stubicki i podregion zielonogérski (powiaty
Swiebodzinski i zaganski). Udziat nowych podmiotéw w turystyce przewyzszat Srednig polska w latach
2015-2020 jedynie w powiecie miedzyrzeckim w przypadku sekcji R.

Tabela 11 Udziat w nowych podmiotach rejestrowanych w REGON — Technologie i ustugi medyczne

Technologie i ustugi medyczne POLSKA | LUBUSKIE | WIELKOPOLSKIE | ZACHODNIOPOMORSKIE DOLNOgLASKIE
Sekeja C 09-14 | 0,02 0,00 0,01 0,01 0,01
dziat 21
Prod. Farmaceutykéw) 15-20 | 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01
09-14 | 0,48 0,35 0,40 0,38 0,44
Sekcja C dziat 32 (m.in. narzedzia medyczne) 15-20 | 0,38 0,34 0,38 0,30 0,36
09-14 | 4,55 4,62 4,45 4,74 4,88
Sekcja Q (opieka zdrowotna i pomoc spot.) 15-20 | 4,56 4,03 4,21 4,79 5,14

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

Tabela 12 Udziat w nowych podmiotach rejestrowanych w REGON — Jakosc Zycia

Jakos¢ zycia POLSKA | LUBUSKIE| WIELKOPOLSKIE| ZACHODNIOPOMORSKIE | DOLNOSLASKIE
Sekcja C dziat 10 (przem. spozywczy) 09-14 | 0,59 0,52 0,65 0,60 0,53
15-20 | 0,49 0,45 0,56 0,57 0,43
Sekcja C dziat 11 (prod. Napojow) 09-14 | 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
15-20 | 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Sekcja | (zakwaterowanie i gastronomia) 09-14 | 4,09 3,44 2,99 7,08 3,60
15-20 | 3,73 2,86 2,74 7,34 3,51
Sekcja R (rekreacja) 09-14 | 1,61 1,32 1,44 1,62 1,60
15-20 | 1,70 1,44 1,54 1,49 1,73

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

Tabela 13 Przedsiebiorcze odkrywanie — Technologie medyczne - Udziat w nowych podmiotach rejestrowanych w REGON —
podregiony i powiaty

JST udziat w nowych podmiotach rejestrowanych w REGON

Sekcja C dziat 32 Sekcja Q

Lata 09-14 15-20 09-14 15-20

Polska 0,48 0,38 4,55 4,56

PODREGION GORZOWSKI 0,36 0,43 5,44 4,32

Powiat gorzowski 0,35 0,60 4,58 3,50

Powiat miedzyrzecki 0,43 0,43 5,27 4,22

Powiat stubicki 0,42 0,46 3,96 3,06

Powiat strzelecko-drezdenecki 0,20 0,23 6,79 4,77
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Powiat sulecinski 0,05 0,23 4,71 4,45
Powiat m. Gorzow Wielkopolski | 0,44 0,43 6,12 5,08
PODREGION ZIELONOGORSKI 0,34 0,29 4,09 3,84
Powiat krosnierski 0,19 0,36 3,74 2,64
Powiat nowosolski 0,38 0,36 3,35 4,10
Powiat $wiebodzirski 0,76 0,24 5,83 4,14
Powiat zielonogdrski 0,21 0,25 3,30 3,43
Powiat zaganski 0,42 0,27 3,87 3,48
Powiat zarski 0,32 0,24 4,38 3,64
Powiat wschowski 0,34 0,20 2,58 2,54
Powiat m. Zielona Gdra 0,31 0,31 4,73 4,63

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS

Tabela 14 Przedsiebiorcze odkrywanie — Jakosc Zycia - udziat w nowych podmiotach rejestrowanych w REGON - podregiony i
powiaty

Jakos¢ zycia udziat w nowych podmiotach rejestrowanych w REGON
Sekcja C dziat 10| Sekcja C dziat 11 Sekcja | Sekcja R
09-14 | 15-20 09-14 | 15-20 09-14 | 15-20 | 09-14 | 15-20

Polska 0,59 0,49 0,02 0,03 4,09 3,73 1,61 1,70
PODREGION GORZOWSKI 0,49 0,49 0,01 0,01 3,80 3,08 1,26 1,32
Powiat gorzowski 0,54 0,51 0,00 0,02 2,96 2,73 1,17 1,26
Powiat miedzyrzecki 0,74 0,50 0,03 0,00 3,89 3,35 1,44 2,02
Powiat stubicki 0,48 0,18 0,03 0,04 5,06 3,27 1,16 1,09
Powiat strzelecko-drezdenecki 0,55 0,35 0,00 0,04 3,27 2,48 1,47 1,59
Powiat sulecinski 0,36 0,88 0,00 0,00 5,64 3,16 1,02 1,46
Powiat m. Gorzow Wielkopolski 0,40 0,54 0,00 0,00 3,50 3,29 1,25 1,09
PODREGION ZIELONOGORSKI 0,54 0,43 0,02 0,04 3,22 2,72 1,37 1,51
Powiat kro$nierski 0,43 0,26 0,00 0,00 2,53 2,54 1,76 1,37
Powiat nowosolski 0,56 0,38 0,00 0,02 2,83 2,68 1,42 1,51
Powiat $wiebodzinski 0,40 0,43 0,10 0,08 6,63 3,39 1,49 1,14
Powiat zielonogdrski 0,76 0,62 0,04 0,05 2,90 3,08 1,08 1,36
Powiat zaganski 0,67 0,41 0,00 0,11 3,37 2,31 1,47 1,63
Powiat zarski 0,43 0,26 0,00 0,00 2,69 2,53 1,38 1,44
Powiat wschowski 0,97 0,85 0,00 0,05 3,65 2,69 1,07 1,54
Powiat m. Zielona Géra 0,39 0,43 0,03 0,03 2,90 2,70 1,35 1,68

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

W wojewddztwie lubuskimi w 2018 roku dziatato 467 jednostek lokalnych w przemysle
spozywczym i 26 w produkcji napojéw, co stanowito odpowiednio 2,33% i 3,05% dziatajgcych w
branzach w Polsce. Choc¢ liczba jednostek lokalnych w tych branzach wzrosta w regionie w poréwnaniu
z 2009 rokiem to spadta liczba pracujgcych i wyniosta 7802 osoby w dziale 10377 w dziale 11 w 2018
roku. W dziale 32 (m.in. urzgdzenia medyczne) dziatato w regionie w 2018 roku 333 jednostki lokalne
wobec 277 w 2009 roku i zatrudniaty one 1330 osdb, tj. o 65 wiecej niz w 2009 roku. W sekcji | —
zakwaterowanie i gastronomia funkcjonowato w regionie 1664 jednostki lokalne w 2018 roku i
pracowato w nich blisko 6,4 tys. 0séb, co oznaczato wzrost w poréownaniu z 2009 r. (tabele 1.20-1.21)..
Wedtug danych GUS w 2019 roku przecietne zatrudnienie w catej sekcji | w regionie wyniosto 3 859
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0s0b (1,8% zatrudnionych w sekcji w kraju), zas w sekcji Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna az
14 710, a w sekcji R- kultura i rekreacja 2 787, czyli po 2,1% zatrudnionych w sekcjach Qi R w Polsce.

2.1.3.Innowacyjny przemyst

W zakres inteligentnej specjalizacji Innowacyjny Przemyst wchodzg nastepujgce rodzaje
dziatalnosci:

e Technologie informacyjno-komunikacyjne — scharakteryzowane w podrozdziale 2.1.4,

e Przemyst metalowy — odpowiadajacy gtdwnie dziatom PKD 24 i 25 z sekcji C Przetwodrstwo
przemystowe tj. produkcji metali i wyrobdow z metalu,

e Przemyst motoryzacyjny — dziat 29 PKD,

e Przemyst wydobywczy i energetyczny — sekcja B gérnictwo i wydobywanie oraz sekcja D -
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych; sekcja D zostata przedstawiona w podrozdziale
2.1.1,,

e Przemyst papierniczy - Sekcja C dziat 17 - produkcja papieru i wyrobdéw z papieru,

e Przemyst meblarski - Sekcja C dziat 31 produkcja mebli,

e Przemyst drzewny - Dziat 16 - produkcja wyrobow z drewna,

e Sektor kosmiczny- zwigzany m.in. z dziatem 30 - produkcja pozostatego sprzetu
transportowego z grupg PKD 30.3 - Produkcja statkow powietrznych, statkow kosmicznych i
podobnych maszyn, ale takze z dziatem 26 - produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych
i optycznych oraz informatyka, a wiec z sektorem ICT.

Ponadto podczas warsztatéw sieciujgcych zrealizowanych w okresie kwiecien — czerwiec w 2021
roku w wojewddztwie lubuskim majgcych na celu odkrycie obiecujgcych obszaréw badawczo-
rozwojowych w regionie i zawigzanie na ich polu partnerstw miedzysektorowych (przedsiebiorstwa,
nauka, organizacje spoteczne, ze wsparciem administracji) aktywne okazaty sie podmioty z przemystu
elektrycznego tj. dziatu 27 PKD. Jednoczesnie jednak nie uczestniczyty w warsztatach podmioty
powigzane z przemystem drzewno-papierniczo-meblarskim. Dlatego ponizej w ramach IS
Innowacyjny Przemyst charakteryzuje sie tez przemyst elektryczny, ktéry wydaje sie byc
innowacyjnym, jawigcym sie obszarem dziatalnosci prowadzacym prace B+R, szczegdlnie w zakresie
oswietlenia, w wojewédztwie lubuskim.

O skupisku podmiotow zarejestrowanych w REGON w poszczegdlnych branzach zwigzanych z IS
Innowacyjny przemyst (o udziale w liczbie podmiotéw o ponad 10% wiekszym niz srednia dla kraju)
mozna stwierdzi¢ w przypadku (tabela 15i 16):

e Catego wojewddztwa lubuskiego w odniesieniu przemystu drzewnego, a szczegdlnie
podregionu gorzowskiego: powiaty gorzowski, miedzyrzecki, strzelecko-drezdenecki,
sulecinski; oraz  powiatéw  krosnienskiego,  nowosolskiego,  Swiebodzinskiego,
zielonogorskiego i wschowskiego. Produkcja papieru i wyrobdéw papieru wyrdznia sie w
strukturze podmiotowej podregionu gorzowskiego: powiat gorzowski, strzelecko-drezdenecki
oraz powiatu nowosolskiego. Na tle wojewddztw Polski Zachodniej wyrdzinia sie tez
wielkopolskie.
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e Branzy metalowej w podregionie gorzowskim: powiaty gorzowski, strzelecko-drezdenecki,
sulecinski, a takze w powiecie krosnienskim, Swiebodzinskim i zarskim. W Polsce Zachodniej
w produkcji wyrobéw z metalu wyrdznia sie tez wojewddztwo wielkopolskie.

e Przemystu elektrycznego w podregionie zielonogdrskim: powiaty nowosolski i Zielona Géra.

e Przemystu motoryzacyjnego — w Gorzowie Wielkopolskim oraz powiecie zielonogdrskim i
wschowskim. Na poziomie wojewddztw Polski Zachodniej wyrdznia sie natomiast
wojewddztwo wielkopolskie, a w odniesieniu do pozostatego sprzetu transportowego
zachodniopomorskie ze wzgledu na przemyst stoczniowy takze wchodzgcy w zakres dziatu 30.

e Przemystu wydobywczego — w powiatach miedzyrzeckim i stubickim, a takze zielonogdrskim,
wschowskim i Zielonej Gérze.

e Przemystu meblarskiego — w powiatach miedzyrzeckim, kro$nieriskim i $wiebodziriskim. Na
poziomie wojewddztw Polski Zachodniej wyrdznia sie natomiast wojewddztwo wielkopolskie.

Na poziomie wojewddztw Lubuskie wyrdzniato sie w latach 2015-2020 na tle $redniej Polskiej i
wojewddztw Polski Zachodniej pod wzgledem udziatu nowych podmiotéw rejestrowanych w REGON
w przemysle drzewnym (podobnie jak wielkopolskie) oraz wyrobéw z metalu (obok
zachodniopomorskiego). W przemysle motoryzacyjnym udziat nowych podmiotéw w lubuskim byt na
poziomie $redniej polskiej, a wyzszy byt w Wielkopolskim i Dolnoslgskim. Na poziomie wojewddztw
w stosunku do sredniej polskiej wyrdzniajg sie w zakresie branz IS Innowacyjny Przemyst w ujeciu
nowych przedsiebiorstw wojewddztwo zachodniopomorskie w produkcji pozostatego sprzetu
transportowego, a Wielkopolskie w przypadku meblarskiego.

Wiekszy niz $rednio w Polsce udziat nowych podmiotéw rejestrowanych w poszczegdlnych
branzach Innowacyjnego Przemystu w latach 2015-2020 wystapit w (tabela 1.15i 1.17):

e W przemysle wydobywczym w podregionie zielonogdrskim: powiaty Swiebodzinski,
zielonogorski, zaganski, wschowski i Zielona Géra.

e W przemysle drzewnym we wszystkich powiatach regionu poza Gorzowem WIkp., Zielona
Gora i powiatem zarskim. W przemysle papierniczym silne przedsiebiorcze odkrywanie
cechowato powiat gorzowski, miedzyrzecki, strzelecko-drezdenecki, Gorzéw WIlkp.,
kro$nienski, zaganski i wschowski.

e W branzy metalowej w powiatach gorzowskim, strzelecko-drezdeneckim, sulecinskim,
Gorzowie, kros$nieriskim, Swiebodzinskim i zarskim.

e W przemysle elektrycznym wiekszy niz w Polsce udziat nowych rejestrowanych podmiotéw w
latach 2015-2020 cechowat powiaty nowosolski, Swiebodzinski i zarski.

e W przemysle motoryzacyjnym w powiatach stubickim i wschowskim.

e W przemysle meblarskim w powiatach kro$nieriskim i swiebodzinskim.
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Tabela 15 Innowacyjny przemyst - udziat w nowych podmiotach rejestrowanych w REGON - wojewddztwa

POLSKA LUBUSKIE WIELKOPOLSKIE | ZACHODNIOPOMORSKIE DOLNO§LASKIE
Sekcja B - wydobywczy
09-14 0,10 0,08 0,08 0,03 0,10
15-20 0,07 0,06 0,07 0,03 0,07
Sekcja C dziat 16 - drzewny
09-14 0,69 0,81 0,77 0,61 0,56
15-20 0,61 0,72 0,71 0,61 0,47
Sekcja C dziat 17 - papierniczy
09-14 0,13 0,07 0,20 0,08 0,07
15-20 0,08 0,07 0,13 0,05 0,08

Branza metalowa
Sekcja C dziat 24

09-14 0,05 0,02 0,06 0,03 0,04
15-20 0,03 0,01 0,03 0,02 0,02
Sekcja C dziat 25

09-14 1,48 1,39 1,42 1,91 1,12
15-20 1,75 1,97 1,68 1,99 1,46
Sekcja C dziat 27 — przem. elektryczny

09-14 0,07 0,07 0,08 0,08 0,07
15-20 0,07 0,05 0,06 0,05 0,07
Motoryzacyjny

Sekcja C dziat 29

09-14 0,04 0,04 0,05 0,04 0,04
15-20 0,04 0,04 0,05 0,02 0,05
Sekcja C dziat 30

09-14 0,09 0,03 0,03 0,35 0,03
15-20 0,11 0,02 0,03 0,25 0,03
Sekcja C dziat 31 - meblarski

09-14 0,67 0,71 0,87 0,50 0,45
15-20 0,77 0,62 1,05 0,56 0,59

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS
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W przemysle drzewno-papierniczym w jednostkach lokalnych w wojewddztwie lubuskim
pracowato w 2018 roku ponad 10 tys. oséb i byta to liczba zblizona do 2009 roku, jednoczesnie wzrosta
liczba jednostek lokalnych. W branzy metalowej pracowato w regionie w 2018 roku okoto 12 tys. oséb
i doszto do istotnego wzrostu jednostek lokalnych (do 1238) oraz liczby pracujgcych w stosunku do
2009 roku. W przemysle elektrycznym takze nastgpit w regionie wzrost liczby pracujgcych do 2871
0s6b i jednostek lokalnych do 63.W przemysle motoryzacyjnym doszto do wzrostu pracujacych w
produkcji samochodéw, ale spadku w produkcji pozostatego sprzetu transportowego. Liczba
jednostek lokalnych wzrosta w obu tych branzach. Blisko 11 tys. oséb pracowato w regionie w
przemysle meblarskim w 445 jednostkach lokalnych w 2018 roku, co takze oznaczato wzrost w
porownaniu z 2009 rokiem. Oznacza to, ze branze przetwodrstwa przemystowego wskazane jako IS
Innowacyjny Przemyst faktycznie rozwijajg sie silnie w lubuskim. Spadta jednak liczba pracujgcych,
cho¢ wzrosta liczba jednostek lokalnych w regionie w przemysle wydobywczym. Pracowato w sekcji B
w regionie w 2018 roku w 62 jednostkach lokalnych 2333 oséb. Wyrdzniajgce sie na tle kraju skupisko
pracujgcych w branzach IS Innowacyjny Przemyst na poziomie wojewddztwa wystgpito w 2018 roku
w branzy papierniczej, wyrobow z metalu, przemysle motoryzacyjnym oraz handlu i naprawie
samochoddw, a takze w produkcji mebli (tabele 20-21).
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Tabela 16 Innowacyjny przemyst — LQ wedtug liczby podmiotéw zarejestrowanych REGON

Drzewno-papierniczy Branza metalowa Elektryczny Motoryzacyjny Wydobywczy Meblarski
Jednostka terytorialna dziat 16 dziat 17 dziat 24 dziat 25 dziat 27 dziat 29 dziat 30 Sekcja B dziat 31
2009 2020 2009 2020 (2009 |2020 2009 2020 (2009 |2020 (2009 |2020 |2009 [2020 |2009 |2020 2009 | 2020
LUBUSKIE 1,22 1,18 0,86 0,85 |08 (0,57 0,87 1,05 |0,76 |0,80 (0,84 0,82 0,28 0,31 |1,03 |0,88 0,79 |0,78
PODREGION GORZOWSKI 1,37 1,38 1,10 1,11 |0,85 |0,71 0,94 1,26 |0,41 (0,31 (0,93 0,81 0,14 0,15 |1,03 |0,63 0,68 |0,69
Powiat gorzowski 2,23 2,05 2,47 1,93 |1,42 |0,72 1,24 2,48 (0,67 |0,48 |0,69 0,59 0,18 0,27 |1,21 |1,05 0,67 |0,72
Powiat miedzyrzecki 1,86 1,94 0,30 0,73 |0,39 (0,34 0,91 0,94 (056 [0,17 |1,01 0,85 0,00 0,00 |0,89 |1,17 1,48 | 1,12
Powiat stubicki 1,03 0,87 0,47 0,15 |1,21 (0,68 0,30 0,39 (0,00 [0,00 |0,78 0,28 0,00 0,19 |2,53 |1,17 0,49 |0,42
Powiat strzelecko-drezdenecki 2,76 2,90 2,92 3,13 (1,08 |0,41 1,41 1,49 |0,26 |0,00 (0,35 0,68 0,28 0,23 |0,61 |0,40 0,76 |0,89
Powiat sulecirski 2,13 1,71 0,33 0,28 |1,71 (1,34 0,90 1,29 |0,00 (0,34 (0,55 0,55 0,00 0,00 |1,94 0,99 0,52 |0,56
Powiat m. Gorzéw Wielkopolski 0,57 0,54 0,74 0,74 |0,551 (0,81 0,94 0,99 (048 [0,47 |1,23 1,16 0,20 0,13 |0,51 |0,06 0,50 |0,58
PODREGION ZIELONOGORSKI 1,11 1,06 0,69 0,69 |0,87 (0,49 0,83 0,92 (1,01 (1,11 |0,78 0,83 0,37 041 |1,03 |1,04 0,87 |0,85
Powiat krosnienski 1,15 1,27 0,67 1,03 |0,00 |0,35 0,99 1,46 |0,00 [0,35 (0,55 0,86 0,45 0,39 |19 0,68 0,81 |1,27
Powiat nowosolski 1,16 1,21 1,86 1,18 |2,75 |1,76 0,91 091 (1,80 [1,79 |1,99 0,83 0,36 0,57 |0,78 |0,74 0,78 | 0,76
Powiat $wiebodzifski 1,40 1,42 0,16 045 |041 (0,35 1,06 1,24 |1,18 |[1,07 (0,80 0,87 0,65 0,80 |0,94 0,52 3,09 (2,21
Powiat zielonogdrski 1,81 1,67 0,81 0,89 0,89 (0,26 0,79 0,79 (0,57 |0,67 |0,96 1,52 0,00 0,59 |1,52 |2,06 0,66 |0,78
Powiat zaganski 0,95 1,03 0,37 0,80 |1,27 (0,80 0,73 0,72 (0,60 [0,41 |0,41 0,44 0,33 0,30 |0,36 |0,39 0,68 |0,52
Powiat zarski 1,22 1,03 0,58 0,44 |0,00 (0,41 0,91 1,28 |0,24 |0,63 (0,32 0,52 0,13 0,12 |0,85 |0,31 0,44 |0,37
Powiat wschowski 1,30 1,55 0,84 0,68 |0,00 (0,00 0,88 1,07 |1,38 |[1,08 (2,81 1,76 0,38 0,30 |0,83 |1,82 0,44 |0,92
Powiat m. Zielona Géra 0,61 0,57 0,51 0,47 |1,02 (0,19 0,67 0,62 (1,73 [1,69 |0,28 0,69 0,61 0,37 |1,08 |1,45 0,68 | 0,74
WIELKOPOLSKIE 1,03 1,09 1,40 1,46 |0,92 (1,04 1,16 1,10 |1,22 1,02 |1,21 1,23 0,55 0,47 1,00 (1,04 1,48 | 1,44
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,92 0,92 0,64 0,65 |0,64 (0,56 1,18 1,04 |0,74 |0,75 (0,71 0,59 3,07 2,30 |0,65 |0,47 0,67 |0,68
DOLNOSLASKIE 0,82 0,76 0,65 0,74 |0,63 (0,68 0,82 0,82 (1,00 [1,02 |1,01 1,09 0,40 0,33 |1,26 |1,05 0,72 |0,73

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS
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Tabela 17 Udziat nowych podmiotéw rejestrowanych w branzach Innowacyjnego przemystu w latach 2009-2014 i 2015-2020 w podregionach i powiatach

Jednostka terytorialna Sekcja B dziat 16 dziat 17 dziat 24 dziat 25 dziat 27 dziat 29 dziat 30 dziat 31
09-14 15-20 |09-14 |15-20 |09-14 15-20 | 09-14 | 15-20 | 09-14 | 15-20 09-14 15-20 | 09-14 15-20 09-14 | 15-20 | 09-14 15-20

POLSKA 0,10 0,07 0,69 0,61 0,13 0,08 0,05 0,03 1,48 1,75 0,07 0,07 0,04 0,04 0,09 0,11 |0,67 0,77
PODREGION GORZOWSKI 0,06 0,02 0,99 0,89 0,08 0,08 0,03 0,02 1,54 2,49 0,06 0,01 0,03 0,04 0,02 0,02 (0,57 0,52
Powiat gorzowski 0,05 0,04 1,48 1,24 0,05 0,11 0,05 0,00 2,33 5,03 0,02 0,02 0,00 0,02 0,07 0,04 |0,23 0,49
Powiat miedzyrzecki 0,15 0,00 1,41 1,59 0,00 0,11 0,03 0,00 1,32 1,55 0,06 0,00 0,03 0,04 0,00 0,00 (1,59 0,72
Powiat stubicki 0,10 0,04 0,90 0,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,77 0,70 0,00 0,00 0,06 0,11 0,00 0,04 (0,35 0,21
Powiat strzelecko-drezdenecki 0,00 0,00 1,60 1,63 0,17 0,16 0,00 0,00 1,64 2,68 0,03 0,00 0,03 0,00 0,10 0,00 (0,78 0,70
Powiat sulecifiski 0,10 0,06 1,02 0,88 |0,05 0,00 0,05 0,06 1,54 (2,46 0,05 0,06 |0,00 0,00 0,00 0,00 (0,46 0,70
Powiat m. Gorzéw Wielkopolski 0,03 0,01 0,42 0,32 0,12 0,09 0,04 0,04 1,47 1,96 0,10 0,01 0,03 0,06 0,00 0,02 (0,39 0,47
PODREGION ZIELONOGORSKI 0,10 0,08 0,69 0,61 |0,07 0,06 0,02 0,00 1,29 (1,64 0,08 0,08 |0,04 0,03 0,03 0,02 (0,80 0,69
Powiat kros$nienski 0,00 0,03 0,83 0,91 0,06 0,13 0,00 0,00 1,95 3,03 0,03 0,07 0,00 0,03 0,09 0,00 (0,71 1,30
Powiat nowosolski 0,02 0,02 0,83 0,80 |0,06 0,06 0,02 0,00 0,98 |1,34 0,13 0,15 |0,06 0,00 0,06 0,02 (0,46 0,67
Powiat Swiebodzinski 0,03 0,08 1,03 0,83 0,03 0,04 0,00 0,04 1,99 2,48 0,03 0,12 0,00 0,04 0,00 0,04 (4,04 2,09
Powiat zielonogdrski 0,25 0,12 0,51 0,74 0,02 0,05 0,04 0,00 1,11 [1,45 0,07 0,05 |0,09 0,05 0,00 0,00 (0,60 0,41
Powiat zaganski 0,05 0,08 0,75 1,01 0,10 0,11 0,00 0,00 1,50 1,39 0,02 0,03 0,02 0,03 0,00 0,05 (0,27 0,38
Powiat zarski 0,02 0,00 0,79 0,32 |0,06 0,04 0,04 0,00 1,94 2,51 0,04 0,08 |0,04 0,00 0,00 0,02 (0,39 0,30
Powiat wschowski 0,19 0,15 1,46 0,70 0,15 0,10 0,00 0,00 1,36 1,89 0,05 0,05 0,19 0,10 0,05 0,00 (0,88 0,90
Powiat m. Zielona Géra 0,15 0,12 0,36 |0,32 |0,10 0,03 0,02 0,00 0,68 0,89 0,15 0,07 |0,02 0,05 0,06 0,03 (0,54 0,56

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS
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2.1.4. Branze horyzontalne — ICT oraz badania i ekspertyzy techniczne

Do ICT, ktdre wymieniane jest w kazdej inteligentnej specjalizacji lubuskiego dziatajg podmioty
rejestrowane gtéwnie w sekcji J PKD tj. Informacja i komunikacja oraz dziat 26 tj. Produkcja
komputerdow, wyrobdéw elektronicznych i optycznych. Kluczowa w koncepcji inteligentnych
specjalizacji jest tez wspotpraca poszczegdlnych branz z zapleczem naukowym, ktdre reprezentowane
jest tez przez ustugi profesjonalne na rzecz poszczegdlnych branz. Dziatalnos¢ w obszarze nauki i ustug
profesjonalnych rejestrowana jest w sekcji M PKD - dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.
W 2020 roku jednak nigdzie w wojewddztwie lubuskim, ani tez w wojewddztwach Polski Zachodniej
poza dolnoslgskim nie stwierdzono istotnego skupiska podmiotéw zarejestrowanych w sekcji J.
Jedynie wystepowato takie w Zielonej Gérze w 2009 roku. Jednak w 2020 roku Zielona Goéra
wyroézniata sie 28% wiekszym niz Srednia dla Polski udziatem podmiotow zarejestrowanych w REGON
w dziale 26, co znaczy, ze lubuskie wyrdznia sie na tle kraju przede wszystkim w zakresie produkgcji, a
nie ustug zwigzanych z ICT. Podobnie jedynie w Zielonej Gorze wystepuje wiekszy udziat niz Srednio
w kraju (o 8% w 2020 roku) podmiotéw zarejestrowanych w sekcji M. Takie skupisko podmiotow
dziatajgcych w obszarze B+R i ustug profesjonalnych nie wystepuje tez na poziomie zadnego
wojewddztwa Polski Zachodniej. Za osrodek przedsiebiorczosci opartej na wiedzy w regionie wyraznie
moze natomiast by¢ uznana Zielona Goéra (tabela 18).

Tabela 18 Branze horyzontalne — ICT i nauka oraz ekspertyzy techniczne - LQ wedfug REGON

Jednostka terytorialna ICT Nauka i ekspertyzy techniczne

Sekcja J Sekcja C dziat 26 Sekcja M

2009 2020 2009 2020 2009 2020
LUBUSKIE 0,68 0,49 0,63 0,72 0,78 0,68
PODREGION GORZOWSKIf 0,64 0,41 0,51 0,67 0,78 0,67
Powiat gorzowski 0,47 0,38 1,16 0,66 0,65 0,66
Powiat miedzyrzecki 0,53 0,33 0,35 0,47 0,59 0,49
Powiat stubicki 0,43 0,33 0,24 0,24 0,44 0,44
Powiat strzeleckd 0,44 0,25 0,32 0,57 0,48 0,44
drezdenecki
Powiat sulecinski 0,32 0,26 0,25 0,00 0,44 0,41
Powiat m. Gorzoy 0,90 0,56 0,49 1,05 1,11 0,91
Wielkopolski
PODREGION 0,70 0,54 0,72 0,75 0,79 0,70
ZIELONOGORSKI
Powiat kros$nienski 0,38 0,29 0,38 0,72 0,56 0,48
Powiat nowosolski 0,55 0,34 0,41 0,35 0,63 0,51
Powiat Swiebodzinski 0,58 0,41 0,74 0,61 0,61 0,53
Powiat zielonogorski 0,62 0,40 0,35 0,27 0,74 0,61
Powiat zaganski 0,53 0,36 0,38 0,65 0,50 0,46
Powiat zarski 0,39 0,34 0,59 0,50 0,53 0,53
Powiat wschowski 0,27 0,37 0,43 0,55 0,63 0,52
Powiat m. Zielona Géra | 1,29 0,96 1,43 1,28 1,35 1,08
WIELKOPOLSKIE 0,92 0,88 0,86 0,82 1,04 0,99
ZACHODNIOPOMORSKIE | 0,71 0,59 0,52 0,54 0,87 0,77
DOLNOSLASKIE 0,95 1,10 1,06 1,03 1,02 0,98

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

str. 51



DIAGNOZA DLA POTRZEB PROGRAMU ROZWOJU INNOWACJI 2030

Podobnie nigdzie w wojewddztwie lubuskim udziat nowych podmiotéw rejestrowanych w
sekcjach J lub M nie byt wyzszy od Sredniego udziatu w Polsce, a w wojewddztwach Polski Zachodniej
pod tym wzgledem wyrdzniato sie tylko w odniesieniu do sekcji Informacja i Komunikacja
wojewddztwo dolnoslaskie. Zblizony do sredniej polskiej udziat nowych podmiotéw rejestrowanych
w sekcji J i M w lubuskim w latach 2015-2020 wystgpit jedynie w Zielonej Gorze. Ponownie lubuskie
wyrdznia sie pod wzgledem nowych podmiotéw rejestrowanych w dziale 26 PKD Produkcja
komputerow, wyrobdéw elektronicznych i optycznych. Udziat tych nowych podmiotéw byt wyzszy od
Sredniej polskiej w latach 2015-2020 w powiatach strzelecko-drezdeneckim, w Zielonej Goérze i
zaganskim, za$ na poziomie wojewddztw Polski Zachodniej jedynie w dolnoslgskim.

Tabela 19 ICT i nauka — udziat w nowych podmiotach rejestrowanych w REGON

Jednostka terytorialna Sekcja C dziat 26 Sekcja J Sekcja M
nowe 09-14 nowe 15-20 nowe 09-14 nowe 15-20 nowe 09-14 nowe 15-20

POLSKA 0,12 0,08 3,93 5,81 9,47 11,16
LUBUSKIE 0,06 0,07 2,37 2,61 6,17 6,80
PODREGION GORZOWSKI 0,06 0,06 2,08 2,25 5,92 6,69
Powiat gorzowski 0,09 0,02 2,09 2,04 5,35 7,16
Powiat miedzyrzecki 0,00 0,07 1,62 2,05 5,09 6,31
Powiat stubicki 0,00 0,07 1,32 2,04 3,83 4,61
Powiat strzelecko-drezdenecki 0,10 0,16 1,16 1,44 4,13 4,23
Powiat suleciriski 0,10 0,00 1,43 1,05 2,97 3,69
Powiat m.Gorzéw Wielkopolski 0,07 0,06 2,93 3,02 8,42 8,72
PODREGION ZIELONOGORSKI 0,06 0,07 2,56 2,84 6,32 6,87
Powiat kro$nienski 0,06 0,03 1,21 1,86 5,22 5,37
Powiat nowosolski 0,02 0,04 1,52 1,78 5,46 4,58
Powiat $wiebodzinski 0,00 0,00 1,92 2,33 4,94 5,76
Powiat zielonogorski 0,02 0,05 2,58 2,00 6,44 6,47
Powiat zaganski 0,02 0,08 1,87 2,21 4,40 4,63
Powiat zarski 0,06 0,04 1,78 2,07 4,96 5,26
Powiat wschowski 0,05 0,00 1,90 2,29 5,45 4,58
Powiat m.Zielona Gora 0,15 0,15 4,50 4,73 9,11 10,69
WIELKOPOLSKIE 0,12 0,07 3,92 5,08 9,13 10,82
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,08 0,05 2,62 3,02 7,17 7,48
DOLNOSLASKIE 0,12 0,10 3,85 6,72 9,03 10,82

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

W wojewddztwie lubuskim wystepuje wyrazne skupisko pracujgcych w jednostkach lokalnych w
dziale 26 PKD, gdyz w 2018 roku pracowato tutaj w tej branzy, obejmujacej m.in. produkcje
komputerow i wyrobdw elektronicznych, blisko 3 tys. osob, co odpowiadato 4,6% pracujacych w
branzy w Polsce. Liczba pracujgcych jednak spadta o okoto 310 oséb w poréwnaniu z 2009 rokiem,
ale wzrosta liczba jednostek lokalnych do 80 w 2018 roku z 45 w 2009. W sekcji J w 2018 roku w
regionie dziatato 1631 jednostek lokalnych, o bliski 700 wiecej niz w 2009 roku i pracowato 3906 osdb,
co oznaczato znaczny wzrost w poréwnaniu z 2009 rokiem. Podobnie, cho¢ w innych regionach kraju
szybciej, o czym Swiadczy malejacy udziat lubuskiego w branzy w kraju, rosta liczba pracujacych i
jednostek lokalnych w sekcji M. W tej sekcji dziatato w lubuskim w 2018 roku 5882 jednostek
lokalnych i pracowato 11 353 oséb. Swiadczy to o postepujacej transformacji regionu w kierunku
dziatalnosci opartej na wiedzy, takze ustugowej. Szczegdlnie wysoka dynamika pracujgcych (okoto
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dwukrotny wzrost w 2018 roku w porownaniu z 2008) wystgpita natomiast w branzach bezposrednio
zwigzanych z informatyka tj. z dziatem 62 dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem oraz dziatem 63
- dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji.

Tabela 20 Jednostki lokalne i pracujgcy w branzach inteligentnych specjalizacji w Lubuskim — dziaty PKD

Sekcja Rok LUBUSKIE j.lok. udziat w PL j.lok. LB prac. udz. w PL prac
Sekcja C dziat 10 2009 413 2,34 8367 2,17
2018 467 2,33 7802 1,90
Sekcja C dziat 11 2009 16 2,05 474 1,66
2018 26 3,05 377 1,59
Sekcja C dziat 16 2009 543 3,30 8105 6,31
2018 610 3,10 7074 5,04
Sekcja C dziat 17 2009 63 2,45 2526 4,69
2018 76 2,19 3422 5,11
Sekcja C dziat 21 2009 6 1,89 366 1,47
2018 3 0,71 0 0,00
Sekcja C dziat 24 2009 22 2,17 789 1,13
2018 19 1,28 1713 2,40
Sekcja C dziat 25 2009 693 2,38 8413 3,09
2018 1219 2,70 10330 2,82
Sekcja C dziat 26 2009 45 1,66 3306 5,25
2018 80 2,02 2995 4,60
Sekcja C dziat 27 2009 51 2,18 1959 2,14
2018 63 2,22 2871 2,48
Sekcja C dziat 29 2009 39 2,72 9510 6,15
2018 42 2,29 10006 4,74
Sekcja C dziat 30 2009 11 0,75 773 1,70
2018 18 0,84 687 1,30
Sekcja C dziat 31 2009 315 2,10 8387 5,17
2018 445 2,08 10792 5,44
Sekcja C dziat 32 2009 277 2,07 1265 2,30
2018 333 2,21 1330 2,06

Zrédto: obliczenia w oparciu o dane Statystyki Strukturalnej Przedsiebiorstw GUS.
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Tabela 21 Jednostki lokalne i pracujgcy w branzach inteligentnych specjalizacji w Lubuskim — sekcje PKD

Sekcja Rok LUBUSKIE j.lok. j.lok. udz. w PL LUBUSKIE prac. prac. udz. w PL
Sekcja B 2009 42 2,198 3086 1,678
2018 62 2,081 2333 1,619
Sekcja D 2009 88 2,730 2643 1,908
2018 121 2,744 2001 1,966
Sekcja E 2009 253 3,58 3363 3,02
2018 278 3,02 4387 3,12
Sekcja | 2009 1529 2,553 6155 2,414
2018 1664 2,379 6389 2,151
Sekcja J 2009 966 1,842 3279 1,331
2018 1631 1,335 3906 0,999
Sekcja M 2009 3882 2,123 8807 1,790
2018 5882 1,843 11353 1,525

Zrédto: obliczenia w oparciu o dane Statystyki Strukturalnej Przedsiebiorstw GUS.

2.2. Branze kluczowe wojewédztwa lubuskiego

Branze kluczowe wojewddztwa lubuskiego zostaty wyznaczone w oparciu o nastepujgce kryteria:

w

wskaznik LQ na poziomie wojewddztwa wedtug pracujgcych w jednostkach lokalnych w 2018
roku powyzej 1 tj. wiekszy udziat branzy w pracujgcych w wojewddztwie niz srednio w kraju
lub

dodatnia dynamika pracujgcych w 2018 roku w poréwnaniu z 2008 rokiem, czyli wzrost liczby
pracujgcych w branzy tym okresie lub

udziat w liczbie pracujacych w branzy w kraju wiekszy niz udziat lubuskiego w liczbie ludnosci
(2,64% w 2018 roku) lub

ponad 2 % udziat w pracujgcych w regionie w 2018 roku.

tabeli jako IS jest tez przemyst elektryczny — jako nowy, ktdry ujawnit sie w procesie

przedsiebiorczego odkrywania podczas warsztatéw sieciujgcych.

Za branze kluczowe regionu z zestawu obszaru inteligentnych specjalizacji nalezy uzna¢ (tabela

22):

z IS Innowacyjny przemyst: Sekcja C dziat 17 - produkcja papieru i wyrobdw z papieru, Sekcja
C dziat 24 - prod. metali, Sekcja C dziat 25 - prod. wyrobéw z metalu, Sekcja C dziat 27 -
przemyst elektryczny, Sekcja C dziat 29 - przem. motoryzacyjny, Sekcja G dziat 45 handel i
naprawa samochoddéw, Sekcja C dziat 31 prod. Mebli.

z IS Zdrowie i jako$¢ zycia: Technologie medyczne - Sekcja C dziat 32 pozostata produkcja
wyrobdw, w tym prod. instrumentéw medycznych?3,

z IS Zielona gospodarka: Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacji

13 W statystyce strukturalnej przedsiebiorstw nie ma danych na temat sekcji Q Opieka zdrowotna i pomoc
spotfeczna.
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z IS Turystyka: Sekcja | dziat 55 — zakwaterowanie, Sekcja | dziat 56 - dziatalno$¢ zwigzana z
wyzywieniem

horyzontalnych dziedzin: ICT: Sekcja J dziat 62 dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
Sekcja J dziat 63 - dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, Sekcja C dziat 26 - prod.
komputeréw, wyrobdw optycznych i elektronicznych; Nauka i ekspertyzy techniczne - Sekcja
M dziat 71 Dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne, Sekcja
M dziat 72 - Badania naukowe i prace rozwojowe.
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Tabela 22 Branze kluczowe sposréd inteligentnych specjalizacji wedtug pracujqgcych w jednostkach lokalnych przedsiebiorstw

Branza Rok | LUBUSKIE | LQ wzgledem Polski | dynamika  pracujacyc| udziat udziat w pracujacyc
2018/2008 pracujacych w wojewddztwie
w Polsce
Innowacyjny przemyst
Sekcja C dziat 17 - produkcja papier| 2008| 2418 2,04 4,91 1,16
i wyrobdw z papieru 2018 3422 2,20 141,52 511 1,50
Sekcja C dziat 24 — prod. Metali 2008 1082 0,61 1,46 0,52
2018| 1713 1,03 158,32 2,40 0,75
Sekcja C dziat 25 - prod. Wyrobdéw | 2008| 8467 1,27 3,07 4,05
metalu 2018| 10330 1,21 122,00 2,82 4,54
Sekcja C dziat 27 - przemyst elektryczny | 2008| 1855 0,81 1,95 0,89
2018 2871 1,07 154,77 2,48 1,26
Sekcja C dziat 29 - przem. motoryzacyjny 2008| 9660 2,69 6,48 4,62
2018| 10006 2,04 103,58 4,74 4,40
Sekcja G dziat 45 handel inapraw| 2008| 5832 1,02 2,45 2,79
samochodow 2018 8132 1,17 139,44 2,73 3,57
Sekcja C dziat 31 prod. mebli 2008| 8626 2,25 5,43 4,12
2018 10792 2,34 125,11 5,44 4,74
Technologie medyczne
Sekcja C dziat 32 pozostata produkcj 2008| 1025 0,75 1,81 0,49
wyrobdw, w tym prod. instrumentoy 2018| 1330 0,89 129,76 2,06 0,58
medycznych
Zielona gospodarka
Sekcja E - Dostawa wody 2008| 3118 1,18 2,85 1,49
gospodarowanie $ciekami i odpadan 2018| 4387 1,34 140,70 312 1,93
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacji
Turystyka
Sekcja | dziat 55 - zakwaterowanie 2008| 1350 0,83 1,99 0,65
2018| 1494 0,78 110,67 1,82 0,66
Sekcja | dziat 56 - dziatalno$¢ zwigzan| 2008| 5262 1,07 2,58 2,52
Z wyzywieniem 2018| 4895 0,98 93,03 2,28 2,15
ICT
Sekcja J dziat 62 dziatalno$¢ zwigzan| 2008| 1145 0,58 1,41 0,55
Z oprogramowaniem 2018| 2370 0,45 206,99 1,04 1,04
Sekcja J dziat 63 - dziatalnos$¢ ustugow| 2008| 263 0,59 1,42 0,13
w zakresie informacji 2018 457 0,46 173,76 1,07 0,20
Sekcja C dziat 26 - prod. Komputeréw 2008| 3800 2,36 5,69 1,82
wyrobdw optycznych i elektronicznych 2018| 2995 1,08 78,82 4.60 1,32
Nauka i ekspertyzy techniczne
Sekcja M dziat 71 Dziatalno$¢ w zakresi| 2008| 2598 0,88 2,12 1,24
architektury i inzynierii; badania i analiz 2018/ 2665 0,72 102,58 1,67 1,17
techniczne
Sekcja M dziat 72 - Badania naukowe| 2008| 41 0,25 0,60 0,02
prace rozwojowe 2018| 119 0,29 290,24 0,68 0,05

rédto: obliczenia w oparciu o dane Statystyki Strukturalnej Przedsiebiorstw GUS
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Branze kluczowe spoza inteligentnych specjalizacji w regionie to natomiast (tabela 23):

Cata sekcja C Przetworstwo Przemystowe, a w jej ramach spoza inteligentnych specjalizacji:
Sekcja C dziat 13 - produkcje wyroboéw tekstylnych, Sekcja C dziat 15 - produkcje wyrobdéw
skérzanych, Sekcja C dziat 18 — poligrafia, Sekcja C dziat 22 - produkcje wyrobdéw z gumy i
tworzyw sztucznych, Sekcja C dziat 23 - produkcje wyrobdéw z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych, Sekcja C dziat 28 — przem. maszynowy.

Cata Sekcja F — budownictwo, za$ na poziomie dziatéw PKD: Sekcja F dziat 42 - roboty zwigzane
z budowg obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej, Sekcja F dziat 43 - roboty budowlane
specjalistyczne.

Z sekcji H dziaty: Sekcja H dziat 49 - transport lgdowy i rurociggowy oraz Sekcja H dziat 52 -
magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspierajgca transport.

Z sekcji M, poza dziatami zwigzanymi z B+R i ekspertyzami technicznymi: Sekcja M dziat 69 -
dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowa, doradztwo podatkowe, Sekcja M dziat 70 - dziatalnos¢
firm centralnych, doradztwo wigzane z zarzgdzaniem, Sekcja M dziat 73 - reklama, badanie
rynku i opinii publicznej oraz Sekcja M dziat 75 - dziatalno$¢ weterynaryjna.

Z sekcji N nastepujace rodzaje dziatalnosci: Sekcja N dziat 80 - dziatalnos¢ detektywistyczna i
ochroniarska oraz Sekcja N dziat 81 - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku
w budynkach i zagospodarowaniem terendw zieleni.
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Tabela 23 Branze kluczowe spoza inteligentnych specjalizacji wedfug pracujgcych w jednostkach lokalnych przedsiebiorstw

dynamika
. LUBUSKIE . v . udziat w pracujgcycH udziat w pracujacyc
Branza Rok i LQ wzgledem Polski| pracujacych| o, K
pracujacy w Polsce w wojewddztwie
2018/2008
Sekcja C - przetworstwo przemystowe 2008 | 79518 1,30 38,02
2018 | 83776 1,29 105,35 3,00 36,82
Sekcja C dziat 13 - prod. Wyrobdy 2008 | 1906 1,35 3,24 0,91
tekstylnych 2018 | 2029 1,44 106,45 3,35 0,89
Sekcja C dziat 15 - prod. wyrobdy 2008 | 1675 2,31 5,56 0,80
skérzanych 2018 | 1727 2,75 103,10 6,38 0,76
Sekcja C dziat 18 - poligrafia 2008 | 350 0,30 0,72 0,17
2018 | 1089 0,81 311,14 1,89 0,48
Sekcja C dziat 22 - prod. Wyrobéw z gum| 2008 | 3331 0,84 2,02 1,59
i tworzyw sztucznych 2018 | 4094 0,80 122,91 1,86 1,80
Sekcja C dziat 23 - prod. wyrobéw | 2008 | 5275 1,53 3,69 2,52
pozostatych  mineralnych  surowcoy 2018 | 4853 143 92.00 332 213
niemetalicznych
Sekcja C dziat 28 — przem. maszynowy 2008 | 3423 0,92 2,21 1,64
2018 | 4190 1,37 122,41 3,18 1,84
Sekcja F - budownictwo 2008 | 20427 0,92 2,20 9,77
2018 | 22278 0,96 109,06 2,22 9,79
Sekcja F dziat 42 - roboty zwigzane | 2008 | 2315 0,69 1,67 1,11
budowa obiektéw inzynierii Igdowej 2018 | 2761 0.65 11927 152 121
wodnej
Sekcja F dziat 43 - roboty budowlan| 2008 | 8847 0,87 2,09 4,23
specjalistyczne 2018 | 12416 1,05 140,34 2,45 5,46
Sekcja H dziat 49 - transport ladowy| 2008 | 14299 1,07 2,58 6,84
rurociagowy 2018 | 19349 1,32 135,32 3,07 8,50
Sekcja H dziat 52 - magazynowanie | 2008 | 1512 0,78 1,89 0,72
dziatalnos$¢ ustugowa wspierajag 2018 | 3115 0,76 206,02 1,76 1,37
transport
Sekcja M dziat 69 - dziatalno$¢ prawniczd 2008 | 2202 0,84 2,02 1,05
rachunkowa, doradztwo podatkowe 2018 | 2671 083 212.13 193 205
Sekcja M dziat 70 - dziatalno$¢ fird 2008 | 1087 0,66 1,58 0,52
centralnych, doradztwo wigzane 2018 | 1338 0.40 123.09 0.94 059
zarzadzaniem
Sekcja M dziat 73 - reklama, badanie rynk] 2008 | 808 0,46 1,11 0,39
i opinii publicznej 2018 | 903 0,41 111,76 0,9 0,40
Sekcja M dziat 75 - dziatalnog 2008 187 0,73 1,75 0,09
weterynaryjna 2018 | 285 0,82 152,41 1,91 0,13
Sekcja N dziat 80 - dziatalnog 2008 | 3657 1,05 2,54 1,75
detektywistyczna i ochroniarska 2018 | 3822 117 10451 271 168
Sekcja N dziat 81 - Dziatalno$¢ ustugow| 2008 | 1963 0,87 2,09 0,94
zwigzana z utrzymaniem porzadk 2018 4618 1,45 235,25 3,37 2,03
w budynkach i zagospodarowanier|
terendw zieleni

rédto: obliczenia w oparciu o dane Statystyki Strukturalnej Przedsiebiorstw GUS
Branze kluczowe w podregionach wg REGON

Istotne branze z perspektywy wystepowania skupiska podmiotéw rejestrowanych REGON w
wojewddztwie i/lub podregionach lubuskich z branz nalezgcych do inteligentnych specjalizacji to
natomiast:

str. 58



DIAGNOZA DLA POTRZEB PROGRAMU ROZWOJU INNOWACJI 2030

dziat 01 - uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo, wtgczajgc dziatalnos¢ ustugowg
dziat 02 - lesnictwo i pozyskiwanie drewna

dziat 08 - pozostate gérnictwo i wydobywanie

dziat 11 - produkcja napojow

dziat 16 - produkcja wyrobdéw z drewna

dziat 17 - produkcja papieru i wyroboéw z papieru

dziat 25 - produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytagczeniem maszyn i urzadzen

dziat 27 - produkcja urzadzen elektrycznych

dziat 36 - pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

dziat 37 - odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw

dziat 38 - dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw;
odzysk surowcow

sekcja G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle

dziat 87 - pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

dziat 88 - pomoc spoteczna bez zakwaterowania

dziat 92 - dziatalnos$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi

dziat 93 - dziatalnos$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

Istotne branze z perspektywy wystepowania skupiska podmiotéw rejestrowanych REGON w

wojewoddztwie i/lub podregionach lubuskich z branz nie wskazanych jako inteligentne specjalizacje to

zas:

dziat 12 - produkcja wyrobdw tytoniowych

dziat 19 - wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej

dziat 41 - roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow

dziat 43 - roboty budowlane specjalistyczne

sekcja G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc
motocykle

dziat 49 - transport lagdowy oraz transport rurociggowy

dziat 52 - magazynowanie i dziatalno$é ustugowa wspomagajgca transport

dziat 53 - dziatalnos$¢ pocztowa i kurierska

dziat 65 - ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytgczeniem
obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego

sekcja | - dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

dziat 81 - dziaftalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem terendw zieleni

dziat 96 - pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa i sekcja t - gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi
na wiasne potrzeby
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Tabela 24 Branze zwiqzane z IS (LQ REGON wzgledem Polski w 2020 >=1,1)

Branza Rok Lubuskie Podregion Podregion zielonogorski
gorzowski
dziat 01 - uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wtgczajg 2009 1,34 1,18 1,45
dziatalnos¢ ustugowa 2020 1,49 1,59 1,43
dziat 02 - lesnictwo i pozyskiwanie drewna 2009 2,23 2,92 1,74
2020 2,37 2,96 1,98
dziat 08 - pozostate gornictwo i wydobywanie 2009 0,88 0,99 0,81
2020 1,01 0,72 1,20
dziat 11 - produkcja napojow 2009 0,80 0,55 0,97
2020 0,94 0,63 1,15
dziat 16 - produkcja wyrobdw z drewna 2009 1,22 1,37 1,11
2020 1,18 1,38 1,06
dziat 17 - produkcja papieru i wyrobdw z papieru 2009 0,86 1,10 0,69
2020 0,85 1,11 0,69
dziat 25 - produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczenier| 2009 0,87 0,94 0,83
maszyn i urzadzen 2020 1,05 1,26 0,92
dziat 27 - produkcja urzadzen elektrycznych 2009 0,76 0,41 1,01
2020 0,80 0,31 1,11
dziat 36 - pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody 2009 1,26 0,92 1,50
2020 1,12 1,02 1,19
dziat 37 - odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow 2009 1,87 1,73 1,98
2020 1,40 1,48 1,34
dziat 38 - dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem | 2009 1,16 1,33 1,04
unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk surowcéw 2020 1,15 1,22 1,10
sekcja g - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéy 2009 1,07 1,07 1,07
samochodowych, wtgczajac motocykle 2020 1,13 114 1,13
dziat 87 - pomoc spoteczna z zakwaterowaniem 2009 1,16 1,18 1,14
2020 1,26 1,34 1,20
dziat 88 - pomoc spoteczna bez zakwaterowania 2009 1,41 1,60 1,27
2020 1,59 1,69 1,53
dziat 92 - dziatalnos¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnyn] 2009 0,69 0,62 0,73
2020 1,11 1,00 1,18
dziat 93 - dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 2009 1,14 1,14 1,14
2020 1,11 1,12 1,10

Zrédto: obliczenia w oparciu o dane Statystyki Strukturalnej Przedsiebiorstw GUS
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Tabela 25 Pozostate branze inne niz IS o (LQ REGON wzgledem Polski w 2020 >=1,1)

Branza Rok Lubuskie Podregion Podregion
gorzowski zielonogorski
dziat 12 - produkcja wyrobow tytoniowych 2009 0,00 0,00 0,00
2020 1,98 5,03 0,00
dziat 19 - wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowq 2009 1,16 0,84 1,38
2020 0,93 1,18 0,77
dziat 41 - roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw 2009 1,00 1,06 0,95
2020 1,11 1,12 1,10
dziat 43 - roboty budowlane specjalistyczne 2009 1,01 1,09 0,94
2020 1,28 1,17 1,35
sekcja g - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 2009 1,07 1,07 1,07
wtgczajac motocykle 2020 1,13 1,14 1,13
dziat 49 - transport lgdowy oraz transport rurociggowy 2009 1,00 1,13 0,91
2020 1,11 1,24 1,03
dziat 52 - magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport 2009 1,11 1,59 0,78
2020 1,12 1,43 0,92
dziat 53 - dziatalno$¢ pocztowa i kurierska 2009 1,24 1,25 1,23
2020 1,37 1,48 1,30
dziat 65 - ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytaczenier] 2009 1,47 1,35 1,55
obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego 2020 1,17 1,25 1,12
sekcja | - dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 2009 1,72 1,47 1,90
2020 1,66 1,45 1,79
dziat 81 - dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkac| 2009 0,97 1,12 0,86
i zagospodarowaniem terendw zieleni 2020 1,15 1,35 1,02
dziat 96 - pozostata indywidualna dziatalnos$¢ ustugowa i sekcja t - gospodarstw| 2009 1,14 1,12 1,15
domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujac] 2020 1,17 1,21 1,15
wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Zrédto: obliczenia w oparciu o dane Statystyki Strukturalnej Przedsiebiorstw GUS
2.3. Zgtoszenia wynalazkow z wojewodztwa lubuskiego a inteligentne specjalizacje

W oparciu o dane Urzedu Patentowego RP wyszukano wynalazki i patenty europejskie jakie
zgtoszono z udziatem jakiegokolwiek z autoréw pochodzgcych z ktérejs z gmin wojewddztwa
lubuskiego®. Na 167 takich zgtoszer jakie s w tej bazie i dotyczgcych XXI wieku zdecydowana
wiekszos¢ — okoto 86% tj. 144 zwigzanych jest z lubuskimi inteligentnymi specjalizacjami.

W przypadku Zielonej Gospodarki 12 zgtoszern patentowych dotyczyto biogospodarki z
perspektywy utylizacji (np. Sposdb przetwarzania odpadéw z metalizowanych folii poliolefinowych,

14 Wyszukano na stronie https://ewyszukiwarka.pue.uprp.gov.pl/search/simple-search?Ing=pl wedtug opcji
zawiera, ktora$ miejscowosci-gmin wojewodztwa lubuskiego tj.: Kostrzyn nad Odrg, Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa,
Lubiszyn, Santok, Witnica, Bledzew, Miedzyrzecz, Przytoczna, Pszczew, Skwierzyna, Trzciel, Cybinka, Gérzyca, Osno
Lubuskie, Rzepin, Stubice, Dobiegniew, Drezdenko, Stare Kurowo, Strzelce Krajenskie, Zwierzyn, Krzeszyce,
Lubniewice, Stonsk, Sulecin, Torzym, Gorzéw Wielkopolski, Gubin, Bobrowice, Bytnica, Dgbie, Gubin, Krosno
Odrzanskie, Maszewo, Nowa Sél, Bytom Odrzanski, Kolsko, Kozuchéw, Nowa Sél, Nowe Miasteczko, Otyn, Siedlisko,
Lubrza, tagéw, Skape, Szczaniec, Swiebodzin, Zbaszynek, Babimost, Bojadta, Czerwierisk, Kargowa, Nowogréd
Bobrzaniski, Sulechéw, Swidnica, Trzebiechéw, Zabér, Gozdnica, Zagan, Brzeznica, ltowa, Matomice, Niegostawice,
Szprotawa, Wymiarki, Zagan, teknica, Zary, Brody, Jasien, Lipinki tuzyckie, Lubsko, Przewéz, Trzebiel, Tuplice, Zary,
Stawa, Szlichtyngowa, Wschowa, Zielona Géra
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Sposdb czyszczenia rurociggdw medidw ptynnych, zwtaszcza rurociggdw wody pitnej, Zespot osadnika
wtornego z recyrkulacjg sciekow, Sposdb i instalacja do ciggtej utylizacji odpaddw organicznych,
innych niz biomasa, oraz niektéorych odpadéw chemicznych, Sposdb otrzymywania
biodegradowalnych folii rozpuszczalnych w wodzie oraz biodegradowalna folia rozpuszczalna w
wodzie), zas 21 energetyki (np. Brykiety energetyczne, Sposdb spalania statego paliwa w piecu i piec
do spalania statego paliwa, Sposéb i instalacja do ciggtego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej
poprzez utylizacje odpaddw organicznych i/lub biomasy, Sitownia wiatrowa z wirnikiem o pionowej
osi obrotu, Sposdb zamiany energii cieplnej gazdw na energie mechaniczna, oraz zamiany energii
mechanicznej na energie cieplng gazoéw, za posrednictwem turbiny gazowej).

W odniesieniu do obszaru Zdrowie i jakos¢ zycia 11 zgtoszen patentowych dotyczyto obszaru
zdrowia, za$ 7 sektora rolno-spozywczego (zdrowie np.:, Przyrzad do mocowania preta nosnego w
gtowicy implantu kostnego, Sposdb korekty wrastajgcych paznokci u stép i narzedzie do korekty
wrastajgcych paznokci u stop, System zdalnej opieki treningowej i terapeutycznej, zwtaszcza zdalnego
treningu inercyjnego, Sposéb kontroli i okreslania potozenia oraz pomiaru przesunie¢ koncowki
endoskopu w metodzie pomiaru geometrii narzgdu mowy i zestaw endoskopowy z uktadem kontroli
i okreslania potozenia oraz pomiaru przesunie¢ koncéwki endoskopu w czasie rzeczywistym,
Ochraniacz brzucha chronigcy przed dziataniem fal elektromagnetycznych, Przenosny przyrzad do
odprowadzania moczu, Zespét antyprzecigzeniowo-ochronny liniowej nadbudowy integrujgcej kask;
sektor rolno-spozywczy: Dozownik atraktoréow do uzbrajania przynet spinningowych, Przyrzad do
rozgniatania i rozwtdkniania miesa, Nowe octany 6, 6-dimetylocykloheks-2-en-1-ylu i sposéb ich
otrzymywania, Sposdb wzbogacania mleka, zwtaszcza zageszczonego, w substancje mineralne, Pasza
dla drobiu, Mata do hodowli drobiu, Sposéb wydzielania lizozymu z biatka jaja).

Najwiecej zgtoszen patentowych dotyczyto IS Innowacyjny przemyst:

1. ICT (elektronika, elektryka, robotyka, instrumenty pomiarowe) — 21 zgtoszen (np.
Elektroniczny licznik energii elektrycznej, Sposdb realizowania transakcji handlowych, Sposéb
pobierania opfat z tytutu ochrony praw autorskich od filméw i plikdw multimedialnych, Sposdb
emisji informacji, zwtaszcza reklamowych, Sposéb komercyjnego wyswietlania adreséw stron
internetowych w wyszukiwarkach internetowych, Sposdb koordynacji wspdtpracy
przedsiebiorstw produkcyjno-ustugowo-handlowych z wykorzystaniem sieci internetowej,
Translator komputerowy o wysokim wspétczynniku poprawnosci ttumaczenia tekstu na jezyk
obcy lub jezyki obce, Uktad stykowy przekaznika elektromagnetycznego, Drukarka laserowa
3D, Sposéb i system cyfrowego i automatycznego wprowadzania danych o przesytkach
kurierskich DiPost, System do obstugi gniazd kart elektronicznych i sposdb obstugi gniazd kart
elektronicznych, Glowica ramienia robota do naktadania nici kordu w zautomatyzowanej
produkcji mieszkdw kompensatoréw i sposdb naktadania kordu z wykorzystaniem tej gtowicy).

2. Motoryzacja i drony (1 zgtoszenie — technologie kosmiczne) — 22 zgtoszenia (np. Sposéb
ttumienia drgan i uderzen hydrauliczno-pneumatycznych oraz odrzutu i elastyczny ttumik do
stosowania tego sposobu, Sposdb wytwarzania oleju ciezkiego i paliwa alternatywnego z
odpadéw ropopochodnych, Swieca zaptonowa silnikéw spalinowych z zaptonem iskrowym,
Pokrywa piasty kota samochodowego, Sposdb uruchamiania zimnego silnika spalinowego
zwtaszcza w niskich temperaturach, oraz akumulator umozliwiajgcy zastosowanie niniejszego
sposobu, Naped pojazdu latajgcego pionowego startu i lgdowania, Silnik magnetoelektryczny,
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sposob sterowania pracg silnika magnetoelektrycznego oraz uktad sterowania silnika
magnetoelektrycznego, Przyczepa wielofunkcyjna, Chlapacz samochodowy, Silnik spalinowy
ze swobodnym ttokiem i sposoby sterowania jego praca.)

23 patenty byty zwigzane z przemystem maszynowym, mechanika przemystem metalowym
czy nowymi materiatami do elementéw maszynowych/metali (np. Sitownik z obudowa z
tworzywa sztucznego, Siewnik do upraw lesnych, Sposdb sterowania i regulacji ciSnieniem
cieczy narzedzia nagniatajgcego hydrostatycznego i narzedzie nagniatajgce hydrostatyczne,
Katowe narzedzie do nagniatania, Urzadzenie do laserowej obrébki blach metalowych, Sposéb
naktadania powtok cynkowo-aluminiowych metoda ciggta na stalowe prety zbrojeniowe,
Urzadzenie do ciggtej obrdbki cieplnej czesci wykonanych ze stali, metali i ich stopéw oraz
urzadzenie do schtadzania gazowego w nadcisnieniu obrabianych cieplnie czesci).

22 zgtoszenia byty zwigzane z budownictwem i przemystem meblarskim (np. Zespét wentylacji
pionu kanalizacyjnego lub wentylacyjnego, w szczegdlnosci w obiektach mieszkalnych,
Urzadzenie dozujace i odcinajgce do piasku, Zmodyfikowana ptyta OSB i jej zastosowanie w
$cianach dla systeméw budowy doméw, Sposdb regulacji obrotdow wirnika i misy mieszarki
podczas sporzgdzania formierskiej masy syntetycznej z bentonitem, Listwa profilowa i
prowadnica z listwami profilowymi, Sposéb i urzadzenie do wytwarzania ptyty OSB, Szyba
okienna)

5 patentédw zwigzanych z przemystem papierniczym (np. Powtoka papieru do druku
strumieniowego, Urzadzenie dozujgce do granulatu, Powfoka papieru do druku
strumieniowego).

Wykres 27 Zgtoszenia wynalazkow i patenty europejskie z jednym z tworcow z wojewddztwa lubuskiego w XXI wieku i ich
powigzanie z branzami gospodarki
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Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o dane Urzedu Patentowego RP
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Z pozostatych 23 zgtoszen patentéw 16 byto zwigzanych z tworzywami sztucznymi (np. Wyréb z
tworzywa piankowego, Polimer na bazie mocznika i formaldehydu do produkcji wyrobow
celulozowych o obnizonej emisji wolnego formaldehydu, sposéb jego wytwarzania oraz sposdb
stosowania tego polimeru w produkcji wyrobdw celulozowych, Spienialne polimery
winyloaromatyczne i sposéb ich wytwarzania) i 6 z chemia (np. Nowa sél wodorosiarczanowa, Kwas
(4-tert-butylo-1-etenylocykloheks-1-ylo)octowy i sposéb jego wytwarzania, Reaktor i sposob
wytwarzania w nim tlenku azotu NO).

2.4, Wnioski
Zielona Gospodarka

Silna jest pozycja wojewddztwa lubuskiego w ujeciu koncentracji podmiotéw zwigzanych z IS
Zielona Gospodarka szczegdlnie w zakresie rolnictwa i sekcji E - dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja. Jednak nie nalezg one do najbardziej
innowacyjnych branz w Polsce. Energetyka cechujaca sie wysoka innowacyjnoscig jest skupiona w
niektérych powiatach wojewddztwa (stubicki, sulecifski, nowosolski, zaganski i Zielona Géra).
Szczegdlnie wyrdznia sie Lubuskie na tle kraju w ujeciu nowej przedsiebiorczosci zwigzanej z
rolnictwem, za$ przedsiebiorczosé¢ w pozostatych obszarach Zielonej Gospodarki jest zlokalizowana w
niektérych powiatach. Umacnia sie znaczenie tych branz, poza energetykg, na rynku pracy
wojewddztwa, a takze we wszystkich branzach IS Zielona Gospodarka regionu ma wiekszy udziat w
pracujacych i/lub w liczbie jednostek lokalnych niz udziat regionu w liczbie ludnosci kraju, co Swiadczy
o duzym znaczeniu Lubuskiego w zakresie Zielonej Gospodarki w kraju. W przypadku Zielonej
Gospodarki 12 zgtoszen patentowych z udziatem osdéb/podmiotéow z lubuskiego dotyczyto
biogospodarki z perspektywy utylizacji, zas 21 energetyki, co odpowiadato okoto 20% wszystkich
takich zgtoszen w XXI wieku.

Zdrowie i jakos$¢ zycia

Mimo specjalizacji w zakresie rolnictwa w ujeciu liczby podmiotdw na poziomie wojewddztwa
lubuskiego specjalizacja w obszarze przemystu spozywczego i produkcji napojéw dotyczy 9 powiatéw
i catego podregionu zielonogdrskiego, ale nie regionu. Podobnie wystepujg lokalne koncentracje
podmiotéw z zakresu turystyki i rekreacji (powiaty miedzyrzecki, stubicki, strzelecko-drezdenecki,
sulecinski) oraz opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej (powiaty strzelecko-drezdenecki i sulecifski).
Nowa przedsiebiorczo$é w branzach tej inteligentnej specjalizacji takze zlokalizowana jest w sposéb
ponadprzecietny w skali kraju w niektérych powiatach. W poréwnaniu z 2009 rokiem wzrosta liczba
pracujagcych w wojewddztwie w pozostatej produkcji wyrobdéw obejmujgcej m.in. urzadzenia
medyczne oraz w zakwaterowaniu i gastronomii. Szczegdlnie w opiece zdrowotnej i pomocy
spotecznej w regionie pracuje wiele oséb (blisko 15 tys.). W odniesieniu do obszaru Zdrowie i jakos¢
zycia 11 zgtoszen patentowych dotyczyto obszaru zdrowia, zas 7 sektora rolno-spozywczego. Razem
stanowity blisko 11% wszystkich z XXI wieku z udziatem lubuskich podmiotow.

Innowacyjny Przemyst

Istotne na poziomie wojewddztwa skupisko podmiotéw z branz IS Innowacyjny Przemyst w
Lubuskim dotyczy branzy drzewnej, a na poziomie podregionu gorzowskiego metalowej, zas w
pozostatych branzach wystepujg istotne skupiska na poziomie powiatow. Podobnie nowa
przedsiebiorczo$¢ wyrdzniajgca region na tle Polski dotyczy szczegdlnie przemystu drzewnego i
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metalowego, a na poziomie $redniej dla kraju udziat w nowo rejestrowanych podmiotach ma
przemyst motoryzacyjny. Wyzszy niz przecietny dla kraju udziat nowych podmiotéw w pozostatych
branzach dotyczy niektérych powiatéw. Rozwdj w ujeciu liczby pracujgcych i/lub jednostek lokalnych
w wojewddztwie w ostatnich latach nastgpit w przemysle drzewno-papierniczym, metalowym,
elektrycznym, produkcji samochoddw, meblarskim, ale spadla liczba pracujgcych w gérnictwie i
wydobywaniu. Wyrdzniajace sie na tle kraju skupisko pracujacych w branzach IS Innowacyjny
Przemyst na poziomie wojewddztwa wystgpito w 2018 roku w branzy papierniczej, wyrobdéw z metalu,
przemysle motoryzacyjnym oraz handlu i naprawie samochoddéw, a takze w produkcji mebli.
Zgtoszenia patentowe w obszarze Innowacyjnego przemystu z wojewddztwa lubuskiego w XXI wieku
dotyczyty: motoryzacji i dronéw (1 zgtoszenie — technologie kosmiczne) — 22 zgtoszenia; 23 patenty
byty zwigzane z przemystem maszynowym, mechanikg przemystem metalowym czy nowymi
materiatami do elementéw maszynowych/metali, 22 zgtoszenia dotyczyty budownictwa i przemystu
meblarskiego, a 5 patentédw zwigzanych byto z przemystem papierniczym. W sumie stanowity one
okoto 43% wszystkich zgtoszen.

ICT oraz badania i ekspertyzy techniczne

Osrodkiem przedsiebiorczosci opartej na wiedzy i dziatalnosci B+R w regionie jest Zielona Gora,
przy czym wyrdznia sie gtéwnie w produkcji komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych oraz
w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej. W pozostatych powiatach regionu dziatalnos¢
w zakresie ICT i nauki ma mniejsze znaczenie niz $rednio w kraju. Nigdzie w wojewddztwie lubuskim
udziat nowych podmiotéw rejestrowanych w sekcjach J (Informacja i Komunikacja) lub M (Dziatalnos¢
naukowa, profesjonalna i ekspertyzy techniczne) nie byt wyzszy od $redniego udziatu w Polsce, a
zblizony do sredniej polskiej w latach 2015-20 w Zielonej Gdérze. Udziat nowych podmiotéw w
produkcji komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych byt wyzszy od sredniej polskiej w
latach 2015-2020 w powiatach strzelecko-drezdeneckim, w Zielonej Goérze i zaganskim. W
wojewddztwie lubuskim wystepuje tez wyrazne skupisko pracujgcych w jednostkach lokalnych w tym
przemysle. Silny wzrost dotyczyt w regionie w ostatniej dekadzie liczby pracujgcych w informatyce, a
takze w dziatalnosci naukowej i profesjonalnej. Swiadczy to o postepujacej transformacji regionu w
kierunku dziatalno$ci opartej na wiedzy, takze ustugowej. Z ICT tj. elektronika, elektryka, robotyka czy
instrumentami pomiarowymi zwigzane byfto 21 zgtoszen wynalazkéw z jednym z twércéw z
wojewddztwa lubuskiego, czyli 12,5% wszystkich takich w XXI wieku.

Branze kluczowe spoza IS

Za branze kluczowe spoza inteligentnych specjalizacji mozna uznaé: produkcje wyrobow
tekstylnych i skérzanych, poligrafie, produkcje wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych, produkcje
wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych, przemyst maszynowy,
budownictwo, transport lgdowy i rurociggowy oraz magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa
wspierajgca transport. Z ustug opartych na wiedzy tez kluczowe sg takie branze jak dziatalnosé
prawnicza, rachunkowa, doradztwo podatkowe, dziatalno$é firm centralnych, doradztwo zwigzane z
zarzadzaniem, reklama, badanie rynku i opinii publicznej oraz dziatalno$¢ weterynaryjna. Ponadto
takie ustugi jak: dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska oraz dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z
utrzymaniem porzgdku w budynkach i zagospodarowaniem terendw zieleni wyrdzniajg sie w
wojewddztwie lubuskim. W zgtoszeniach patentowych z wojewddztwa lubuskiego sposrdad
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pozostatych branz kluczowych wyrdzniajg sie przede wszystkim przemyst tworzyw sztucznych i
budownictwo, a takze przemyst maszynowy.

3. Uwarunkowania innowacyjnosci - czynniki rozwoju
wojewoddztwa lubuskiego

3.1. Analiza czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych innowacyjnosci w formie kapitatow
rozwojowych

Celem wsparcia innowacyjnosci jest uzyskanie wyzszego poziomu rozwoju regionu. Rozwdj taki
natomiast obecnie jest przede wszystkim napedzany przez innowacyjne branze, ktére wymagaja
specyficznych uwarunkowan lokalizacyjnych. Bazujgc na koncepcjach przedstawionych w naukowych
pracach teoretycznych i empirycznych mozna wyrdznic kilka typéw kapitatu rozwojowego™®.

Kapitat naturalny wynika z demografii, geografii i ekologii terytorium. To zasoby ludzkie (liczba
ludnosci i ich zdrowie), dostepnos¢ zasobdw naturalnych, potozenie geograficzne, Srodowisko
naturalne, ekoinnowacje.

Kapitat fizyczny jest skutkiem przesztych i obecnych inwestycji, tj. infrastruktura
transportowa, pozostata techniczna (komunikacyjna), kapitat trwaty (maszyny, narzedzia, budynki),
biezgce inwestycje prywatne i publiczne.

Kapitat finansowy jest gtdwnie zwigzany z przeptywami i gromadzeniem Srodkow
pienieznych, tj. akumulacja kapitatu, oszczednosci, kredyt, inne Zzrédta finansowania spoza wtasnych
srodkow przedsiebiorcow, dostepno$é ustug finansowych, inwestycje zagraniczne — kapitat

zagraniczny (tez pozafinansowy), popyt konsumpcyjny, popyt zagranicy — eksport.
Rysunek 2 Typy kapitatu rozwojowego

kapitat
naturalny

kapitat
administra-

cyjny

kapitat
fizyczny

kapitat
spoteczno-
gospodarczy

kapitat
finansowy

kapitat
intelektualny

15 E. Wojnicka-Sycz (2013) Model terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikéw rozwojowych, WUG,
Sopot.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Kapitat intelektualny wynika z wiedzy jednostek, firm oraz proceséw uczenia sie i polityki ich
rozwoju, tj. innowacje, kreatywnos¢, talent, wiedza, odlegtos¢ od zrédet wiedzy, dostep do informac;ji,
kapitat ludzki (edukacja, wyksztatcenie), technologia, sieci innowacyjne, systemy innowacyjne,
przedsiebiorczos¢, polityka proinnowacyjna (ochrona praw intelektualnych, wsparcie B+R),
infrastruktura proinnowacyjna.

Kapitat spoteczno-gospodarczy wynika z interakcji, dynamiki i ewolucji struktur spoteczno-
gospodarczych, tj. historia, dotychczasowy rozwdj, sieci spoteczno-gospodarcze, zasoby pracy: ich
ilos¢, wydajnosé pracy, podziat pracy, koszty pracy, czynniki psychologiczne; kultura — tradycjonalizm
a modernizm, organizacja i zarzagdzanie, wystepowanie klastréw, struktura sektora przedsiebiorstw:
mate i $rednie przedsiebiorstwa, duze firmy, nieformalne instytucje, aglomeracja produkcji i
konsumpcji (urbanizacja, koncentracja zatrudnienia w branzach, wystepowanie biegunéw wzrostu),
efekty zewnetrzne, nieréwnowaga, nieréwnosci, mobilnos¢ czynnikdéw wytwérczych, konwergencja,
koszty wymiany, infrastruktura spoteczna pozostata (sportowa, kulturalna), pozostata poza
proinnowacyjng infrastruktura gospodarcza (specjalne strefy ekonomiczne).

Kapitat administracyjny wynika z przesztej i obecnej polityki réznych szczebli, tj. silne,
demokratyczne panstwo, interwencjonizm, instytucje chronigce rynek, samoregulacja rynkowa —
pasywna polityka, wykorzystanie doswiadczern panistw rozwinietych, ogdt formalnych instytucji,
pokdj.

Z perspektywy innowacyjnosci wazne sg wszystkie kapitaty, cho¢ najbardziej odzwierciedla jg
kapitat intelektualny. Analiza przeprowadzona dla wszystkich podregionéw Polski dla pierwszej
dekady obecnego wieku pokazata, ze terytoria wyrdzniajgce sie pod wzgledem koncentracji branz
innowacyjnych jednoczesnie byty silnie wyposazone we wszystkie typy kapitatow. Wojnicka-Sycz
(2013) zaproponowata model terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikéw rozwojowych,
w ktédrym wykazata, ze by na danym terenie rozwijaty sie innowacyjne branze, konieczny jest rozwdj
uwarunkowan w zakresie réznych rodzajow kapitatdw. Najszybciej rozwijajace sie podregiony w
ujeciu PKB na mieszkanca i jego dynamiki oraz bezwzglednego przyrostu PKB, a takze rosngcych
dochoddéw ludnosci w Polsce w pierwszej dekadzie XXI wieku to byty te, gdzie byto najwiecej skupisk
branz innowacyjnych w ujeciu liczby pracujgcych, a jednoczesnie te tereny cechowaty sie kumulacjg
czynnikdw rozwoju wchodzacych w skfad kapitatu naturalnego, fizycznego, finansowego,
intelektualnego, spoteczno-gospodarczego i administracyjnego.

Terytorialny biegun wzrostu to obszar wyrézniajacy sie pod wzgledem dynamiki i wysokosci PKB
na mieszkanca i jego przyblizen (dochoddéw ludnosci), co wynika z obecnosci na danym terenie
innowacyjnych branz i wysokich wartosci kapitatow naturalnego, fizycznego, finansowego,
intelektualnego, spotfeczno-gospodarczego i administracyjnego. Biegun ten generuje efekty
rozprzestrzeniania sie wzrostu gospodarczego na oScienne terytoria. Innowacyjne branze, a
szczegoblnie branze przemystu i ustug wysokiej techniki oraz przedsiebiorczo$¢ oparta na wiedzy
wymagajg specyficznych uwarunkowan lokalizacyjnych opartych na wiedzy, a stad lokujg sie gtéwnie
tam, gdzie sg obecne takie czynniki rozwoju, jak kapitat ludzki, infrastruktura wiedzy, infrastruktura
proinnowacyjna. Szczegdlnie wysokie wartosci kapitatu intelektualnego nie sg réwnomiernie
rozmieszczone, ze wzgledu na niemozliwo$é stworzenia, np. wysokiej klasy infrastruktury wiedzy w
kazdym terytorium. Dlatego tez w gospodarce opartej na wiedzy wzrost bedzie w coraz wiekszym
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stopniu napedzany przez terytorialne i lokalne bieguny wzrostu. Dla osiggniecia wzrostu w skali catego
kraju czy regionu, a jednoczesnie unikniecia niekorzysci zwigzanych z szybkim wzrostem i
koncentracjg dziatalnosci w danym obszarze, muszg one generowaé efekty rozprzestrzeniania,
szczegolnie w ujeciu impulséw proinnowacyjnych i dlatego powinny tworzy¢ sieci innowacyjne ze
swoim otoczeniem. Wazna jest tez hierarchia miast i osrodkéw wzrostu, gdyz taka moze transferowaé
wiedze i innowacje w catym regionie.

Wiele z czynnikéw rozwoju wchodzgcych w sktad poszczegélnych z analizowanych grup kapitatéw
bedzie tez wspomagad rozwdj na danym terenie innowacyjnych branz.

Najsilniejsze bieguny wzrostu to te, ktdre sg najobficiej wyposazone w analizowane kapitaty, a
wiec w ktérych wystepuje najwiecej czynnikdw rozwoju charakteryzowanych, jako sity pobudzajgce
wzrost i rozwdj. Faktycznie taki biegun wzrostu bedzie biegunem rozwoju, gdyz wystgpiag w nim
uwarunkowania sprawiajace, ze zycie ludzi na danym terytorium bedzie bardziej satysfakcjonujace,
co przejawi sie, m.in. wyzszymi dochodami i atrakcyjnoscig osiedlenczg, ale takze, np. dtuzszym
zyciem bedgcym skutkiem lepszego zdrowia mieszkancow.

Poszczegblne typy kapitatdw rozwojowych tworzg wzajemnie powigzany system. Bazg dla
tworzenia kapitatdw poszczegdlnych typow jest kapitat naturalny, a wiec zasoby naturalne i zdrowi
ludzie, ktérzy moga stanowié produktywny element kapitatu intelektualnego dzieki nagromadzonej
wiedzy, a takze wydajny zaséb pracy, bedacy elementem kapitatu spoteczno-gospodarczego. Procesy
spoteczno-gospodarcze i innowacyjne zachodzgce w ramach kapitatéw spoteczno-gospodarczego i
intelektualnego, w formie tworzenia i generowania wiedzy i innowacji w matych, srednich i duzych
firmach, wspétpracujacych ze sobg przynajmniej na zasadach dostawca-odbiorca, wspartych
umiejetnym zarzadzaniem w sektorze publicznym, tworzagcym warunki dla efektywnego dziatania
sektora prywatnego, powodujg akumulacje kapitatu fizycznego poprzez inwestycje tworzgce Srodki
trwate w przedsiebiorstwach i infrastrukture publiczng oraz akumulacje kapitatu finansowego w
formie dochoddéw ludnosci, firm, srodkdw dla instytucji finansowych. Kumulacja czynnikdw rozwoju
na danym obszarze powoduje powstanie korzysci z aglomeracji zwigzanych z koncentracjg
przedsiebiorstw i ludnosci. Efektywno$é terytorialnego bieguna wzrostu jako napedzajgcego wzrost
takze osciennych terytoriéw powodowana jest wystepowaniem pozytywnych efektéw zewnetrznych
zwigzanych z rozprzestrzenianiem wiedzy poprzez wspoétprace w formie sieci innowacyjnych i
spoteczno-gospodarczych, wspieranych przez nieformalne i formalne instytucje oraz poprzez
poszukiwanie przez skoncentrowane czynniki rozwoju szerszych przestrzeni dziatania i niwelowanie
niekorzysci z zattoczenia. Ponadto, wzrost sgsiadujgcych terytoriow bedzie nastepowat w wyniku
korzysci zewnetrznych z obecnosci innowacyjnych branz, nawigzujgcych powigzania technologiczne,
biznesowe i generujacych efekty dochodowe i poza dochodowe dla otoczenia. Rysunek 1.3
przedstawia model tak rozumianego terytorialnego bieguna wzrostu.

Kumulacja czynnikdw rozwoju w okreslonych miejscach powoduje, ze tylko niektére obszary
bedg napedowymi w skali kraju czy regionu. Jednak wszystkie terytoria powinny dgzyé do zwiekszania
swojego bogactwa w ujeciu wszystkich grup kapitatéw, a szczegdlnie wzmacniaé mocne strony i
ostabiac stabe.

W modelu terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikdw rozwojowych wspieranie
rozwoju w taki sposéb, by terytorium byto biegunem wzrostu dzieki innowacyjnym branzom nie jest
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zadaniem tatwym, gdyz faktycznie trzeba dziata¢ na wielu ptaszczyznach. Jednakze czynniki te tworzg
system, tj. sg wspotzaleine, a jednoczesnie — czesto zaistnienie jednych warunkuje pojawienie sie
innych. Celem kazdego terytorium powinno byé podnoszenie wartosci wszystkich swoich kapitatow.

Rysunek 3 Model terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikow rozwojowych

Dyfuzja wzrostu

Wysokie
PKB per
capitai
jego
dynamika

Innowacyjne Efekty
branze zewnetrzne
| | | 1 | 1
. Kapitat spoteczno- Kapitat . e o e Kapitat
Kapitat naturalny ey it @kl Kapitat fizyczny Kapitat finansowy ST TR

Zrédto: Wojnicka-Sycz E. (2013) Model terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikéw rozwojowych, WUG, Sopot.

W rozdziale w odniesieniu do poszczegdlnych typow kapitatéw rozwojowych jako uwarunkowan
rozwoju ciggnionego przez innowacyjne branze przyporzgdkowano wskazniki umozliwiajgce
okreslenie ich poziomu. Wskazniki zostaty wybrane jako odzwierciedlajgce rézne teorie ekonomiczne,
geograficzne i socjologiczne odnoszace sie do czynnikdw wzrostu i rozwoju regionow. W kazdym
podrozdziale odnoszgcym sie do prezentowanych kapitatow wskazano tez czynniki rozwoju i teorie,
na ktorych bazowat dobdr poszczegdlnych wskaznikow. W analizie wykorzystane zostaty wskazniki z
poziomu wojewddztwa i podregiondw oraz z powiatéw. Obliczone zostaty wskazniki syntetyczne
wyposazenia w poszczegdlne typy kapitatéw dla poziomdéw: regionu, podregiondéw i powiatow
wojewddztwa lubuskiego oraz wojewddztw Polski Zachodniej: Zachodniopomorskiego i
Wielkopolskiego nalezacego jak Lubuskie do Makroregionu Poétnocno-zachodniego oraz
Dolnoslgskiego. Zmienne te zostaty tez wykorzystane w analizach ekonometrycznych dla wskazania
gtownych czynnikdw rozwoju i determinant dziatalnosci B+R+l wojewddztwa w poprzednich latach i
trenddéw w tym zakresie. Ponadto jako zmienng rezultatu zastosowano wartos$¢ Produktu Krajowego
Brutto w powiatach oszacowang wedtug udziatu gmin w PIT i podatku rolnym?®.

16 D, Ciotek (2017) Oszacowanie wartosci produktu krajowego brutto w polskich powiatach, Gospodarka Narodowa
(SGH) nr 289(3): 55—-87; E. Wojnicka-Sycz (2013) Model terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikéw
rozwojowych, WUG, Sopot.
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Analiza przeprowadzona dla Polski w pracy E. Wojnicka-Sycz (2013) pokazata, ze najbardziej
prowzrostowy i prorozwojowy (zdolnos¢ do trwatego wzrostu gospodarczego i zmiany jakosciowe)
charakter majg w Polsce w XXI wieku nastepujgce czynniki rozwoju z powyzszych typdw kapitatow?’:

e inwestycje prywatne i publiczne, zageszczanie infrastruktury drogowej,

e przycigganie inwestoréw zagranicznych,

e wspieranie branz innowacyjnych — tworzenie dla nich uwarunkowan rozwoju,

e dziatania na rzecz polepszania zdrowia ludnosci,

e dziatania na rzecz lepszego wyksztatcenia ludnosci,

e dziatania wspierajgce dynamike systemu spofeczno-gospodarczego, czyli sieci spofeczne i
innowacyjne,

e tworzenie warunkow dla rozwoju sektora matych i Srednich przedsiebiorstw,

e pobudzanie przedsiebiorczosci, szczegdlnie opartej na wiedzy,

e dziatania na rzecz lokalizacji na danym terenie duzych przedsiebiorstw,

e dbanie o jako$¢ zycia w postaci wiekszego poziomu bezpieczenstwa,

e przycigganie turystéw zagranicznych.

W rozdziale przedstawiono zmienne i wartosci wskaznikdw syntetycznych dla poszczegdlnych
typow kapitatdw dla wojewddztwa lubuskiego, oszacowanie PKB w powiatach dla 2019 i 2020 roku
oraz dla wojewddztwa dla 2020 roku. Ponadto zaprezentowano wyniki prognoz z wykorzystaniem
modeli trendu zmiennych, dla ktdrych byty dane dla wojewdédztwa lubuskiego i podregiondw za co
najmniej 15 lat, a takze wyniki analiz ekonometrycznych przy wykorzystaniu modeli panelowych dla
poziomu powiatéw oraz liniowych dla poziomu wojewddztwa odnosnie do wskazania
najwazniejszych czynnikbw rozwoju i uwarunkowan innowacyjnosci dla wojewddztwa. Analizy
wykonano w oparciu o dane GUS i Eurostat. Wskazniki syntetyczne zostaty wyznaczone w poréwnaniu
do sredniej dla kraju. Za kazdym razem stosowano $rednig arytmetyczng z wartosci poszczegdlnych
znormalizowanych wedtug sredniej dla kraju=100 zmiennych dla wyznaczenia wartosci wskaznikdéw
syntetycznych. W przypadku braku jakiejs zmiennej za rok, dla ktérego byto wiele innych zmiennych
wchodzacych w sktad sktadnika, brano pod uwage wartos¢ tej zmiennej w ostatnim dostepnym roku.

3.1.1. Kapitat naturalny

W tabeli 26 przedstawiono zmienne, jakie zostaty uwzglednione w wyznaczeniu syntetycznej
miary kapitatu naturalnego. Odzwierciedlajg one takie wazne czynniki rozwoju wskazane w literaturze
jak demografia i zasoby naturalne wymienione w klasycznych teoriach rozwoju gospodarczego oraz
teorii biegunéw wzrostu, a takze znaczenie jakosci srodowiska przyrodniczego, co jest kluczowe w

teorii ekorozwoju.

Tabela 26 Wskazniki kapitatu naturalnego'?

Czynnik rozwoju i podstawy teoretyczne Zmienna odzwierciedlajaca na poziomie

Wojewddztwo/Podregiony

17 E, Wojnicka-Sycz (2013) Model terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikéw rozwojowych, WUG,
Sopot.

18 Ze wzgledu na zbyt matg liczbe zmiennych zbieranych dla tego poziomu przez GUS, zrezygnowano z obliczenia
tego wskaznika dla poziomu powiatow.
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Demografia

klasyczne ro

i zasoby naturalne

(T. biegunéw wzrostu. Teorie

ZWOju gosp.)

(wojewddztwo)

dziatalnosci ustugowej.

Przecietne trwanie zycia kobiet i mezczyzn (lata)

Udziat rolnictwa w wartosci dodanej i zatrudnieniu

Pracujacy w przemysle wydobywczym w podmiotach zatrudniajacych ponad 9 oséb (osoby

Liczba podmiotéow w przemysle wydobywczym — brak w ujeciu jednostek lokalnych tj. wiekszych
podmiotéw w wojewddztwie podkarpackim. Jedynie w wojewddztwie w rejestrze REGON
zarejestrowanych jest 236 podmiotéw z pozostatego goérnictwa i wydobycia oraz wspomagajace

Srodowisko

naturalne

(teoria ekorozwoju)

Naktady na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska w cenach statych na mieszkarca

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 27 Kapitat naturalny na poziomie wojewddztwa
L kcji B
Naktady na C,IS(_E o .
.. ) . , . ) . . Goérnictwo i Wsk
Dtugosc zycia kobiet Dtugosc zycia srodki trwate Udziat rolnictwa | LQ pracujacy w i
e , o Wydobycie wg synt. k.
(lata) mezczyzni (lata) | zw. z ochr. $rod. w VA rolnictwie
Rok i Regon w stos. Do nat.
na mieszk. w zt. .
kraju
LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB LQ*100 LB LQ * 100 PL=100
2010 80,1 99,4 71,5 99,2 360,6 95,8 4,2 131,3 0,7 65,4 0,9 91,2 97,0
2011 79,9 98,8 71,5 98,8 363,3 91,5 4,6 135,3 0,6 64,9 0,9 86,5 95,9
2012 80,3 99,1 72,3 99,4 287,1 85,7 4,3 134,4 0,7 66,0 0,9 87,1 95,3
2013 80,1 98,8 72,2 98,8 300,9 83,3 4,4 129,4 0,7 67,1 0,9 89,4 94,4
2014 80,8 99,0 73,3 99,3 475,5 | 101,4 4,4 141,9 0,7 67,1 0,9 94,7 100,6
2015 80,9 99,1 72,8 98,9 519,8 | 108,3 3,7 142,3 0,7 68,3 0,9 94,4 101,9
2016 81,4 99,3 73,0 98,7 204,3 95,7 3,7 132,1 0,7 68,9 1,0 95,9 98,4
2017 81,2 99,3 73,4 99,2 203,7 88,0 3,7 115,6 0,7 69,1 0,9 92,8 94,0
2018 80,9 99,0 73,0 98,9 263,0 78,6 2,9 111,5 0,7 68,3 0,8 79,6 89,3
2019 81,0 99,0 | 72,9 98,4 | 311,5 76,5 bd | (111,5) 0,7 68,2 0,8 82,8 (89,4)
2020 bd bd bd bd bd bd bd bd bd bd 0,9 88,1 bd

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

Wskaznik syntetyczny kapitatu naturalnego wzgledem Polski dla wojewddztwa lubuskiego

wynidst w 2018 roku 89,3% (a w 2019 roku 89,4% przy przyjeciu udziatu rolnictwa w wartosci oddanej

z 2018 roku) i byt najnizszy na przestrzeni lat 2010-2019. Najwyzszg wartos¢ wskaznik osiggnat w
latach 2014-2015 — okoto 101, zas w 2010 roku 97% sredniej polskiej. Wynika to gtdwnie ze spadku
naktadéw na ochrone srodowiska na mieszkanca wzgledem przecietnej polskiej w ostatnich latach,

niskiego udziatu pracujgcych w rolnictwie na tle kraju, cho¢ rolnictwo jest w regionie produktywne i

ma nadprzecietny w relacji do kraju udziat w wartosci dodanej. Nizszy niz srednia polska jest tez udziat

podmiotéw zarejestrowanych w REGON w gornictwie i wydobywaniu. Niepokojaca jest tez nizsza i

malejgca w stosunku do Sredniej krajowej dtugo$é zycia zaréwno kobiet jak i mezczyzn w regionie.

Czynnikiem rozwoju regionu z tego kapitatu moze by¢ wysoka produktywnos$é rolnictwa.

Tabela 28 Kapitat naturalny w wojewdédztwie lubuskim na tle sqsiednich regionéw Polski Zachodniej

Rok | Polska | Lubuskie Wielkopolskie Zachodniopomorskie Dolnoslaskie
Dtugos¢ zycia mezczyini
1995 | 67,6 67,1 67,4 66,5 67
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2019 | 74,1 72,9 74,3 73,6 73,5
Dtugosc zycia kobiety
1995 | 76,4 75,6 76,2 75,8 75,7
2019 | 81,8 81 81,5 81,2 81,3
Naktady na ochrone srodowiska na 1 mieszkanca (gdy Polska=100)
2010 | 100 95,83 84,02 200,18 90,23
2019 | 100 76,46 92,29 81,66 107,70
LQ pracujacych w sekcji A
2009 | 1 0,57 1,00 0,56 0,47
2019 |1 0,68 0,89 0,58 0,50
Udziat rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa (sekcja A) w wartosci dodanej

2000 | 3,5 3,8 5,5 4 2,6
2018 | 2,6 2,9 3,6 2,7 1,4

LQ podmiotéw sekcji B zrejestrowanych w REGON do sredniej Polskiej
2009 |1 1,03 1,00 0,65 1,26
2020 |1 0,88 1,04 0,47 1,05

LQ pracujacych w sekcji B (do sredniej polskiej)

2015 |1 0,43 0,30 0,19 2,00
2019 |1 0,49 0,25 0,18 2,10

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

Wskaznik syntetyczny kapitatu naturalnego jest szczegdlnie niski w podregionie gorzowskim —
okoto 80% s$redniej polskiej, co wynika gtdwnie z niskich na tle kraju naktaddw na ochrone srodowiska,
niskiego udziatu sektora wydobywczego oraz niskiego na tle kraju udziatu pracujgcych w rolnictwie.
W podregionie zielonogdrskim wyzszy niz w gorzowskim jest udziat podmiotéw zwigzanych z
przemystem wydobywczym i wyzsze naktady na ochrone srodowiska, a takze dtuzsza srednia zycia
kobiet, cho¢ krotsza mezczyzn. Wskaznik syntetyczny kapitatu naturalnego wyniodst tutaj 88% sredniej
polskiej w 2019 roku.

Na tle wojewddztw Polski Zachodniej i/lub $redniej polskiej Lubuskie wyrdzniato sie pozytywnie
w 2019 roku jedynie udziatem rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa (sekcja A) w wartosci
dodanej (tabele 27-29).

Tabela 29 WskazZnik kapitatu naturalnego w podregionach

Podregion Rok Dtugosc Dtugosc LQ pracujacy Naktady na srodki LQ wzgledem | Wsk. k. nat,
zycia zycia kobiet | w rolnictwie trwate stuzgce Polski
meiczyzn ochronie Podmioty
Srodowiska i sekcji B Regon
gospodarce wodnej na
mieszk. gdy Polska=100
Gorzowski 2014 73,2 80,71 0,7 66,01 0,86 83,97
2019 73,2 80,4 0,72 66,9 0,62 79,62
2020 bd bd bd bd 0,63 bd
Zielonogorski 2014 73,3 80,77 0,65 113,9 1,01 95,62
2019 72,7 81,3 0,65 82,3 0,96 88,23
2020 bd bd bd bd 1,04 bd
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Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS
3.1.2. Kapitat fizyczny

W tabeli 30 przedstawiono czynniki rozwoju sktadajgce sie na poczet wskaznika syntetycznego
kapitatu fizycznego wraz z ich podstawami teoretycznymi i przyporzagdkowanymi wskaznikami. Te
czynniki rozwoju to inwestycje (tez zagraniczne) wskazane w teorii makroekonomii przez Johna M.
Keynesa, akumulacja kapitatu trwatego uznana za czynnik rozwoju w teoriach klasycznych, tj. wedtug
Adama Smitha czy Davida Ricardo, a takze infrastruktura transportowa wazna z punktu widzenia teorii
rozwoju endogenicznego, opartego na wtasnym potencjale terytoridw.

Wedtug teorii rozwoju by wejsé na Sciezke rozwoju opartego na wiedzy i innowacjach najpierw
konieczna jest odpowiednia akumulacja kapitatu fizycznego. Wskaznik syntetyczny kapitatu
fizycznego w poréwnaniu do Sredniej polskiej w 2019 roku wynidst dla lubuskiego 73,2%, a w 2011
roku 78,6%, jednak oscyluje w przedziale 70-79% Sredniego wyniku dla kraju, czyli gorzej niz wskaznik
syntetyczny kapitatu naturalnego.

Od 2011 roku w relacji do kraju spadta liczba podmiotéw z udziatem zagranicznym na 10 tys.
mieszkancow, ktéra obecnie jest na poziomie 82%, a wynosita 121,5%. Kapitat zagraniczny zaczat sie
wiec bardziej intensywnie lokalizowaé w innych wojewddztwach Polski. Swiadczy tez o tym bardzo
niski wskaznik kapitatu zagranicznego na 1 mieszkarnca w wieku produkcyjnym, ktéry w 2019 roku
wynidst w regionie zaledwie 29,2% S$redniej polskiej podczas gdy w 2011 roku 41,2%. Zblizone do
Sredniej polskiej s wydatki inwestycyjne gmin, powiatéw i wojewddztwa na mieszkarica w Lubuskim,
a takze warto$¢ brutto srodkéw trwatych przedsiebiorstw. Jednak w ostatnich latach — od 2017 roku
nizsze znacznie niz $rednia polska (73,3% w 2019 roku) byty nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw na
mieszkanca w regionie.

Tabela 30 WskazZniki do kapitatu fizycznego

Czynnik rozwoju i podstawy teoretyczne Zmienna odzwierciedlajaca na poziomie

Wojewédztwo/Podregiony Powiaty

Inwestycje
(Teoria keynesowska wzrosty

gospodarczego i regionalnego)

Wydatki inwestycyjne wojewddztwa i powiatéw W

cenach statych na mieszkanca zsumowane

wydatkami inwestycyjnymi gmin na mieszkanca

Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ng
mieszkanca w cenach statych

Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach n{
mieszkanca w zt

Wydatki
statych zsumowane z wydatkami inwestycyjnym|

inwestycyjne  powiatéw  w cenach

gmin w cenach statych na mieszkarica

(Teoria rozwoju endogenicznego)

Akumulacja kapitatu trwatego Wartosé brutto srodkow trwatychh Wartosé Srodkéw trwatych bruttd
(Teorie klasyczne rozwoju gospodarczego) | w przedsiebiorstwach na mieszkarica w przedsiebiorstwach na mieszk.
Infrastruktura transportowa Drogi publiczne gminne i powiatowe w km na km? | Drogi  publiczne gminne i  powiatowq

o nawierzchni twardej w km na km?

Bezposrednie inwestycje zagraniczne

(Teorie rozwoju gospodarczego, teorid

keynesowska)

Liczba spdtek z udziatem zagranicznym na 10 tys|
ludnosci

Kapitat zagraniczny spotek z udziatem zagranicznyn

na mieszkarica

Realny kapitat zagraniczny na 1 mieszkarica W
wieku produkcyjnym w zt

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Relatywnie staba jest tez infrastruktura drogowa mierzona wskaznikiem drogi publiczne ogdétem
w km na 100 km2 w wojewddztwie — 56,3% Sredniej polskiej w 2019 roku, co jednak oznaczato
nieznaczng poprawe w stosunku do 2011 roku. Wydaje sie, ze przedsiebiorstwa lubuskie sg dobrze
wyposazone w S$rodki trwate, lecz dalsze niskie inwestycje doprowadzg do probleméw z
odtworzeniem i unowoczesnieniem tego majatku. Ponadto wazne sg dziatania na rzecz przyciggania
kapitatu zagranicznego do regionu, czemu powinno sprzyja¢ przygraniczne potozenie. By¢ moze
problemem jest niedostrzeganie potencjatu wiekszej aglomeracji ze zdywersyfikowanym rynkiem
pracy w wojewddztwie. Moze silniejsza wspotpraca Gorzowa i Zielonej Gory z terenami
inwestycyjnymi zlokalizowanymi miedzy tymi miastami i poprawg dojazddw mogtaby temu
przeciwdziata¢ (tabela 31).

Na tle wojewddztw Polski Zachodniej i /lub sredniej polskiej w 2019 roku Lubuskie nie wyrdzniato
sie niestety w zadnym z analizowanych wskaznikéw w ramach kapitatu fizycznego. Jedynie w
Zachodniopomorskim jest zblizony wskaznik gestosci drég do Lubuskiego, a takze wyzsze byty naktady
inwestycyjne przedsiebiorstw na mieszkarica w Lubuskim niz w Zachodniopomorskim, jak tez wartosc¢
brutto srodkéw trwatych firm na mieszkanca (tabela 32).

Tabela 31 Kapitat fizyczny na poziomie wojewodztwa

Rok Kapitat zagraniczny| Liczba podmiotéw | Drogi publiczne| Wyd inwest. Naktady Wartos¢ sr. Wsk. syni
na 1 mieszk. w z udziatem zagr. na 1| ogétem w km n| Gmin, powiatow inwestycyjne na trwatych na k. fiz.
wieku tys. mieszk. 100 km? i wojewodztwa | mieszk. w przeds. | mieszk. w zt
produkcyjnym w zt na mieszk. zt.

LB PL= LB PL=100 LB PL= LB PL= LB PL=100 LB PL= PL=100
100 100 100 100

2011 2741 41,2 7,9 121,5 41,4 55,5 873,9 81,8 | 3012 88,8 31461 | 82,6 78,6

2012 2775 38,1 7,5 111,9 41,7 | 55,9 535,5 | 60,0 |2628 79,1 32345 |80,8 71,0

2013 2888 37,5 7,2 105,9 42,8 |56,8 614,3 | 70,6 |2901 84,0 40513 | 96,6 75,2

2014 2301 28,5 7,0 101,4 43,6 |56,8 851,9 |82,1 |2656 68,0 36568 | 82,5 69,9

2015 2247 26,5 6,5 95,6 43,7 [56,3 7059 |72,9 |3611 83,1 44389 | 94,1 71,4

2016 2647 30,3 6,6 97,1 44,4 | 56,4 574,8 90,5 | 3555 91,6 47417 | 95,1 76,8

2017 2663 30,7 5,9 98,3 45,4 | 56,5 892,4 |102,5 | 2992 72,3 50297 | 96,7 76,2

2018 2944 33,6 6,1 83,6 46,2 | 56,5 1374,2 | 103,4 | 3648 77,2 55071 |100,2 | 75,8

2019 2796 29,2 5,4 81,8 46,5 | 56,3 1262,3 | 98,9 |3817 73,3 58121 | 99,6 73,2

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

Tabela 32 Kapitat fizyczny w wojewddztwie lubuskim na tle sqsiednich regionéw Polski Zachodniej

Rok Polska Lubuskie Wielkopolskie Zachodnio- Dolnoslaskie
pomorskie
wartosc Polska=100
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Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkarncow

2003 4,0 147,5 97,5 142,5 145,0
2019 6,6 81,8 92,4 116,7 115,2
Kapitat zagraniczny na 1 mieszk. w wieku produkcyjnym w zt
2011 6652 41,2 99,7 54,5 118,2
2019 9591 29,2 125,2 67,0 135,0
Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca w zt
2008 32314 84,3 99,5 81,7 116,2
2017 58344 99,6 107,5 81,6 119
Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca w zt
2008 3518 68,7 104,6 81,1 115,3
2019 5207 73,3 105,8 62,4 172,0
Wydatki majatkowe inwest. gmin, powiatow i wojewddztwa na mieszk.
1999 321,6 99,0 100,6 105,1 120,9
2020 1218,7 97,8 100,9 130,5 82,0
Drogi o twardej nawierzchni na 100 km2
2005 66,2 60,9 105,1 62,8 108,8
2019 82,6 56,3 104,1 56,4 101,1

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

Na przestrzeni ostatnich lat poprawit sie wzgledem sredniej dla kraju wskaznik syntetyczny

kapitatu fizycznego w podregionie zielonogdrskim, ale spadt w gorzowskim. W zielonogdrskim wzrosty

szczegolnie wydatki inwestycyjne na mieszkarica samorzaddw, chod ciggle wyzsze s w gorzowskim.

Wyzsza od $redniej dla kraju jest w podregionie zielonogdrskim wartos¢ brutto srodkéw trwatych w

przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca, co Swiadczy o nowoczesnosci tutejszych przedsiebiorstw.

Wyzsze niz w podregionie gorzowskim byty tez w 2019 roku naktady inwestycyjne przedsiebiorstw na

mieszkanca, a takze gesto$é drog publicznych o nawierzchni twardej. Podregion gorzowski przyciggnat

wiecej kapitatu zagranicznego, jednak w relacji do sredniej krajowej, podobnie jak w zielonogdrskim

jego wartos¢ w przeliczeniu na mieszkarnca spadta (tabela 33).

Na poziomie powiatow wysoka na tle kraju wartos¢ wskaznika syntetycznego kapitatu fizycznego

cechuje przede wszystkim Gorzéw Wielkopolski i Zielong Gére, jednak w Gorzowie doszto do poprawy

w poréwnaniu z 2011 rokiem, a w Zielonej Gérze do pogorszenia. Z powiatow ziemskich dobrze

wyposazone w kapitat fizyczny — lepiej niz przecietna dla kraju, sg powiaty gorzowski, nowosolski,

stubicki i Swiebodziski. Najgorzej natomiast kapitat fizyczny ksztattuje sie w powiatach wschowskim,

zaganskim i strzelecko-drezdeneckim — okoto 65% $redniej dla kraju (tabela 34).

Tabela 33 WskazZnik kapitatu fizycznego w podregionach

Podregion Rok Wydatki Wartos¢ bruttq Naktady Kapitat Drogi gminng Wsk syn
inwestycyjne gmil Srodkéw inwestycyjne zagraniczny na ] i powiatowe k. fiz.
i powiatow w zt n{ trwatych w przedsiebiorst| mieszk. w wieky o twardej
mieszk., gdy PL=10C w przedsie- wach na ] produkcyjnym W nawierzchni w kni
biorstwach na ] mieszkanca w2z zt PL=100 na 100 km2 PL=100
mieszkanca 2z gdy PL=100
gdy PL=100
gorzowski 2011 | 67,1 71,3 118,5 61,8 47,9 73,3
2019 | 85,0 79,1 71,7 41,8 50,6 65,6
zielonogorski 2011 | 63,7 89,5 70,7 28,6 61,4 62,8
2019 | 82,5 112,2 74,3 21,4 60,7 70,2

str. 75



DIAGNOZA DLA POTRZEB PROGRAMU ROZWOJU INNOWACJI 2030

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS

Gestos¢ drog publicznych wyzsza od S$redniej dla kraju jest w powiatach gorzowskim,

nowosolskim, Swiebodzinskim, zaganskim, zarskim oraz Gorzowie i Zielonej Gorze. Wysokie wydatki

inwestycyjne samorzgddw cechujg powiaty nowosolski, stubicki oraz miasta na prawach powiatu. Pod

wzgledem liczby podmiotéw z udziatem zagranicznym na mieszkanca wyrdzniajg sie powiaty

gorzowski, miedzyrzecki, stubicki, Swiebodzifski, zarski oraz stolice wojewddztwa. Wysokie w

poréwnaniu ze $rednig dla kraju naktady inwestycyjne przedsiebiorstw na mieszkarica w 2019 roku

byty w powiatach nowosolskim, Swiebodzinskim, wschowskim i stolicach regionu. Najwyzsza wartosc¢

brutto Srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca, poza Zielong Gorg i Gorzowem —

powyzej Sredniej polskiej, w 2019 roku byta w powiecie gorzowskim i Swiebodzirnskim.

Tabela 34 WskazZnik syntetyczny kapitatu fizycznego w powiatach

Powiat Drogi gminne | Wyd. inwest. gmi| Podmioty  z udj Naktady Wartos¢ brutt| Wskaznik

powiatowe i powiatow n| zagr. na 10 ty{ inwestycyjne Srodkéw  trwatyc| syntetyczny

o twardej mieszk., gd mieszk., gd w przedsie- w przedsie-

nawierzchni Srednia dla LB=10Q) srednia LB=100 | biorstwach na | biorstwach na

mieszkannca,  gd mieszkanca, gd
LB=100 LB=100

2011 2019 2011 2019 2011 2019 2011 2019 2011 2019 2011 2019
gorzowski 112,6 | 115,5 183,0 94,7 120,3 117,6 152,0 73,9 124,7 108,0 138,5 101,9
krosnienski 78,3 82,2 97,5 88,2 73,3 70,3 77,0 38,3 48,3 59,0 74,9 67,6
miedzyrzecki 73,9 74,6 81,6 72,6 101,0 121,2 107,6 62,2 49,7 44,4 82,8 75,0
nowosolski 115,9 |127,7 166,7 137,0 51,7 59,7 91,8 133,1 |59,3 64,3 97,1 104,3
stubicki 83,8 91,2 64,2 112,8 210,4 195,6 |43,8 100,0 |40,6 46,3 88,5 109,2
strzelecko- 69,1 76,8 88,3 76,9 122,3 63,7 354,5 66,4 43,3 36,3 135,5 64,0
drezdenecki
sulecinski 72,9 67,5 70,7 86,1 63,4 67,8 37,5 89,6 45,1 53,5 57,9 72,9
Swiebodzinski 129,2 | 126,7 166,8 92,0 118,1 102,0 161,1 112,1 96,3 112,2 134,3 109,0
zielonogorski 88,2 89,2 72,5 96,4 76,9 65,6 59,5 66,8 62,7 60,6 72,0 75,7
zaganski 118,8 | 112,7 92,4 73,1 49,1 60,5 42,1 47,4 41,6 32,7 68,8 65,3
zarski 140,1 |121,5 |79,8 75,0 101,4 |101,2 |79,6 95,7 104,4 87,6 101,1 | 96,2
wschowski 80,0 80,4 93,5 41,9 12,9 47,3 39,1 104,1 | 49,6 48,0 55,0 64,3
m. Gorzoy 373,2 | 449,7 99,4 129,8 144,2 120,3 107,5 142,3 11209 116,0 169,0 191,6
Wielkopolski
m. Zielona Géra |601,7 |179,4 |55,6 130,1 [119,9 |143,0 |883 154,1 |297,6 270,4 |232,6 |175,4
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Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS
3.1.3. Kapitat finansowy

W tabeli 35 przedstawiono czynniki rozwoju i odpowiadajgce im wskazniki sktadajgce sie na
wskaznik syntetyczny kapitatu finansowego. Te czynniki rozwoju to dostepnos¢ ustug finansowych, na
ktérg wskazuje teoria innowacji Josepha Schumpeter’a oraz teoria J.M. Keynes’a, popyt
konsumpcyjny kluczowy w teorii keynesowskiej, popyt zagranicy, na ktéry zwraca uwage teoria bazy
ekonomicznej, a takze pomoc zagraniczna wskazana w ogdlnych teoriach rozwoju gospodarczego.

Wskaznik syntetyczny kapitatu finansowego w lubuskim na tle $redniej polskiej jest wyzszy niz
wskaznik syntetyczny kapitatu fizycznego i naturalnego, cho¢ spadt na przestrzeni lat 2011-2019. W
2019 roku uksztattowat sie na poziomie blisko 90% sredniej dla Polski, podczas gdy w 2011 wynidst
blisko 103%. Dobre wyniki regionu sg zwigzane gtéwnie z liczbg turystéw zagranicznych w poréwnaniu
z liczbg mieszkancoéw, ktdérzy stanowig dodatkowy kanat doptywu kapitatu do regionu, tak jak eksport.
Nalezy oceniaé, ze wskaznik syntetyczny dla regionu za 2020 rok bytby wyzszy niz w 2019, gdyz liczba
turystow zagranicznych na mieszkarica w poréwnaniu ze srednig dla Polski wyniosta wéwczas blisko
123%, zas w 2019 okoto 97%.

Poziom wynagrodzen w regionie ksztattuje sie na poziomie 88% sSredniej polskiej i wynagrodzenia
te wzrosty w poréwnaniu z 2011 rokiem, z poziomu okoto 85%. Liczba podmiotéw ustug finansowych
w regionie wynosi okoto 87% przecietnej dla kraju. Wartos¢ projektéw z UE na mieszkanca w 2019
roku wyniosta w regionie 88,6% $redniej polskiej, ale w niektdrych latach te srednig przewyzszata. Na
przestrzeni lat 2011-2019 rosty tez wptywy gmin z PIT i podatku rolnego na mieszkanca i stanowity w
2019 roku 87,3% sredniej polskiej, jednak w 2020 roku juz niecate 85%.

Tabela 35 Wskazniki do kapitatu finansowego

Czynnik rozwoju i podstawy Zmienna odzwierciedlajaca na poziomie
teoretyczne
Ty Wojewoédztwo/Podregiony Powiaty
Dostepnos¢ ustug finansowych Pracujacy w ustugach finansowych na mieszkancdy Podmioty ustug finansowych na 100
(Teoria (wojewddztwo) i podmioty ustug finansowych nd mieszkancow i km?
Schumpetera®® i keynesowska) km? i na mieszkanca ze wzgledu na wysoka korelacjq

0,88 — uwzglednione tylko podmioty finans. na 1(
tys. mieszkancow

Popyt konsumpcyjny Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto Przecietne miesieczne wynagrodzenia bruttg
(Teoria keynesowska) stosunku do Sredniej krajowej w stosunku do $redniej krajowej

Realne Dochody gmin z PIT i podatku rolnego ng Realne Dochody gmin z PIT i podatku rolneg

mieszkanca na mieszkarnca
Popyt zagranicy Turysci zagraniczni korzystajgcy z noclegéw (osoby)| Turysci zagraniczni korzystajacy z noclegow
(Teoria bazy ekonomicznej) (osoby)
Pomoc zagraniczna Srodki wspdlnotowe — wydatki certyfikowane w zt | Srodki wspdlnotowe — wydatki certyfikowang
(Teorie rozwoju gospodarczego) w zt

Zrédto: Opracowanie wtasne

19 Joseph Schumpeter — austriacki ekonomista, pierwszy ktéry widziat podstawowa role innowacji w procesie
ewolucji gospodarczej, zajmowat sie tez m.in. cyklami koniunkturalnymi, jest autorem terminu ,kreatywna
destrukcja” w odniesieniu do oczyszczajacej roli kryzysow, z ktérych wychodzi sie gtéwnie przez innowacje, zwracat
tez uwage na fakt, ze innowator nie musi by¢ wtascicielem kapitatu, moze go zdoby¢ np. z instytucji finansowych.
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Tabela 36 WskazZnik syntetyczny kapitatu finansowego na poziomie wojewédztwa

Rok Turysci zagraniczil Wynagrodzenia Podmioty sekgji Wartosé projektoy Wptywy Wsk. Syn
(nierezydenci) na 100 nalo tys. mieszk. dofinansowanych z U| podatku PIT | k. fin.
mieszk. na na 1 mieszk. w zi. | rolnego n|

mieszk. gd
Polska=100
LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 |LB PL=100 PL=100

2010 157 145,8 2920,43 85 33,1 97,3 79,5

2011 173 150,8 3073,95 84,8 31,0 93,8 9312,9 102,9 81,6 102,8

2012 176 136,0 3203,18 85,5 31,1 93,1 10865,6 100,0 84,3 99,8

2013 166 121,9 3282,07 84,6 31,2 91,6 11908,4 | 95,6 84,5 95,6

2014 165 116,4 3425,38 85,5 29,9 89,5 11591,0 | 87,8 83,6 92,6

2015 151 102,1 3567,6 85,9 29,3 88,4 11757,4 89,4 85,2 90,2

2016 151 91,3 3734,9 87,1 28,5 87,9 2150,5 113,1 85,9 93,0

2017 169 95,5 3950,95 87,3 28,1 87,7 4469,4 100,3 86,5 91,5

2018 175 95,0 4239,92 87,7 27,7 86,5 5637,9 92,7 87,3 89,8

2019 188 96,7 4559,96 88 28,2 87,3 6276,4 88,6 87,3 89,6

2020 73 122,8 4832,07 87,5 84,6

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS

Na tle wojewddztw Polski Zachodniej i/lub sredniej polskiej Lubuskie wyrdznia sie liczbg turystéw
zagranicznych (nierezydenci) na 1000 mieszkancéw, ale w Zachodniopomorskim i Dolnoslgskim jest
ona wieksza. Lepiej niz Wielkopolskie i Dolnoslgskie wypada tez Lubuskie pod wzgledem wartosci
projektéw z UE na mieszkanica. W pozostatych wskaznikach niestety Lubuskie odstaje na minus od
wojewddztw Polski Zachodniej. Sam wskaznik PKB na mieszkarica w Lubuskim wynidst w 2019 roku,
wedtug szacunkéw GUS, 81,3% sredniej polskiej i byt najnizszy na tle analizowanych wojewddztw
(tabela 36-37).

W ujeciu terytorialnym wyzszy od przecietnej dla kraju jest wskaznik syntetyczny kapitatu
finansowego w podregionie gorzowskim, co wynika przede wszystkim z liczby turystow zagranicznych
i podmiotéw ustug finansowych na mieszkanca, jednak spadt on w 2019 roku w poréwnaniu z 2011.
Wynagrodzenia i wptywy z PIT i podatku rolnego sg wyzsze natomiast w podregionie zielonogdrskim,
gdzie jednak tez doszto do obnizenia indeksu syntetycznego w analizowanym okresie.

Ponadprzecietny w skali Polski kapitat finansowy cechuje Zielong Gdre, powiat swiebodzinski i
powiat stubicki, a zblizony do sredniej dla kraju Gorzéw WIkp. i powiat sulecinski. Najnizszg wartos¢
wskaznika syntetycznego w 2019 roku wskazano dla powiatu strzelecko-drezdeneckiego i
krosnienskiego — okoto potowa sredniej polskiej.

Tabela 37 Kapitaf finansowy i PKB w wojewddztwie lubuskim na tle wojewddztw Polski Zachodniej

Polska Lubuskie Wielkopolskie Zachodniopomorskie Dolnoslaskie
Rok
wartosc Polska=100
przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do Sredniej krajowej
2002 100 86,5 91,4 92,4 96,7
2020 100 87,5 90,3 92,3 103,1
produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca
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2000 100 89,4 106,8 99 102,8
2019 100 81,3 108,5 83,1 109,5
turysci zagraniczni (nierezydenci) na 1000 mieszk.
2005 44,9 134,8 70,1 248,9 144,4
2020 33,7 122,8 51,5 436,5 162,5
warto$¢ umow o dofinansowanie z funduszy UE na mieszkarica w zt
2011-2015 100 94,6 71,2 106,4 94,7
2016-2019 100 95,3 69,3 98,7 88,3
Whptywy z PIT i podatku rolnego na mieszk. gdy PL=100
1999 100 89,0 95,1 96,3 102,5
2000 100 87,3 103,0 89,3 107,6
Sekcja K na 10 tys.mieszk
2009 34,2 97,9 100,0 120,8 111,7
2019 32,3 87,3 103,8 103,4 115,4

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

Pod wzgledem liczby turystdw zagranicznych na tle sredniej polskiej wyrdzniaty sie w 2019 roku

powiaty stubicki, sulecinski i Swiebodzifski. Najwyzsze wynagrodzenia byty w Zielonej Gorze, ale

stanowity jedynie 94,4% przecietnej polskiej. Wysokie nasycenie ustugami finansowymi wystepuje w

stolicach regionu. Wptywy z PIT i podatku rolnego byty wyzsze od sredniej dla kraju tylko w Zielonej

Goérze. Wyzsza od sredniej dla kraju wartos¢ projektéw dofinansowanych z UE w latach 2016-2019

wystgpita w powiatach gorzowskim, zielonogérskim i Zielonej Gérze (tabela 38-39).

Tabela 38 WskazZnik syntetyczny kapitatu finansowego na poziomie podregionow

Turysci zagraniczn| ) Podmioty ustug Wskaznik
. . Wptywy z PIT i | e
. (nierezydenci) na Wynagrodzenia | finansowych na 1 Syntetyczny
Podregion Rok ) podatku rolnego n| ) i
1000 mieszk. gdy| = . PL=100 tys. mieszk. gdy kapitatu
mieszk. gdy PL=10 .
PL=100 PL=100 finansowego
2011 207,5 79,8 84,5 113,5 121,3
Gorzowski
2019 137,0 84,8 85,4 99,6 101,7
2011 116,3 82,7 85,0 88,4 93,1
Zielonogorski
2019 72,0 88,8 89,7 79,8 82,6

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

Tabela 39 Wskaznik syntetyczny kapitatu finansowego w powiatach

Powiat Turysci zagraniczrf Wynagrodzenia| Podmioty sekcjik] Whptywy gmin z PI1 Projekty z fund. UE n| Wsk. synt.. k. fin.|
(nierezydenci) nd PL=100 nalo tys. miesz ipodatku rolnegol mieszk. PL=100
1000 mieszk., gdy na mieszk., gdy
PL=100 PL=100
2011 2019| 2011| 2019 ( 2011 2019 2011 2019 | 2011-201{ 2016-201y 2011 2019

gorzowski 47,8 34,2 90,4 91,3 88,9 85,0 80,4 97,0 226,3 126,8 106,8 86,9
miedzyrzecki 259,4 80,7 82,4 82,3 77,6 77,6 74,0 75,7 110,4 90,5 120,8 81,4
stubicki 630,2 639,3 | 84,6 82,6 69,4 55,5 73,0 84,3 69,5 83,3 185,3 189,0
strzelecko- 41,0 16,0 83,6 83,5 57,9 60,7 62,7 69,5 49,5 31,3 58,9 52,2
drezdenecki
sulecinski 505,6 238,1 | 72,3 77,0 62,3 50,2 68,1 74,5 39,0 54,3 149,4 98,8
m. Gorzéy 92,6 51,4 85,3 86,8 182,3 |[164,6 |95,0 91,2 127,4 99,9 116,5 98,8
Wielkopolski
krosnienski 25,9 20,8 83,5 84,2 61,6 54,3 69,3 71,2 41,7 31,6 56,4 52,4
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nowosolski 14,5 8,3 82,1 [872 [s60 [504 649 703 | 75,7 86,5 58,6 60,5
$wiebodziriski 790,7 |457,7 |788 |[881 [735 [639 |[762 85,7 1458 | 57,0 233,0 |150,5
zielonogorski 65,0 223 (848 (899 (742 |648 |[834 80,9 138,83 |171,4 89,2 85,9
zaganski 19,2 489 [750 [802 [ses5 [s50 [704 720 |60,4 38,7 56,3 59,0
zarski 94,4 425 [904 [920 |[61,8 |[581 [721 746 |54,9 24,9 74,7 58,4
wschowski 10,7 103 [779 81,7 |e76 [607 [620 77,4 | 248 64,0 48,6 58,8
m. Zielona Géra | 73,9 549 896 [944 [176,0 [1559 [129,1 [1345 [s53,2 148,0 104,4 |117,5

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS
3.1.4. Kapitat intelektualny

W tabeli 40 zaprezentowano zmienne sktadajace sie na wskaznik syntetyczny kapitatu
intelektualnego wraz z czynnikami rozwoju, jakie odzwierciedlajg i ich podbudowg teoretyczna.
Innowacyjne branze jako czynnik rozwoju sg wskazane w wielu teoriach tj. teorii innowacji
Schumpetera, teoriach rozwoju regionalnego: biegunéw wzrostu, rozwoju endogenicznego, teorii
rozwoju innowacyjnego oraz w teorii klastrow. Sieci innowacyjne i potencjat naukowy jako czynnik
rozwoju wymienione sg w koncepcji systemu innowacyjnego czy teorii Srodowiska innowacyjnego.
Przedsiebiorczo$¢ i kapitat ludzki sg kluczowe w teorii regionalnego rozwoju endogenicznego,
odzwierciedlajgcej makroekonomiczng nowa teorie wzrostu.

Wskaznik syntetyczny kapitatu intelektualnego jest w Lubuskim nizszy niz naturalnego, fizycznego
i finansowego, a takze spoteczno-gospodarczego i administracyjnego. Pokazuje to, ze kluczowe
dziatania rozwojowe w regionie powinny dotyczy¢ dziatalnosci B+R iinnowacyjnej, a takie
wzmocnienia kwestii zwigzanych z kapitatem fizycznym, a szczegdlnie naktaddw inwestycyjnych firm
i przyciggania inwestycji zagranicznych firm, ktére powinny by¢ jednak powigzane z innowacyjnoscia.
Wskaznik syntetyczny kapitatu intelektualnego wojewddztwa w poréwnaniu ze $rednig dla Polski
wynidst w 2018 roku 64,4%, a oszacowany dla 2019 roku 62,6%. Najwyzszg warto$¢ wskaznik miat w
2013 roku - 68,3% sredniej polskiej. Mocne strony kapitatu intelektualnego wojewddztwa to: Odsetek
studiujgcych na kierunkach technicznych i przyrodniczych — wyzszy niz $rednia dla kraju, a takze
(ponad 80% sredniej polskiej): odsetek z wyzszym wyksztatceniem 25-64 |., nowe podmioty innych
sekcji niz J i M na 10 tys. mieszkanncow tj. spoza ustug opartych na wiedzy, odsetek przedsiebiorstw
innowacyjnych w przemysle oraz pracujacy w branzach innowacyjnych. Najstabsze kwestie to
natomiast podmioty B+R, w tym w sektorze przedsiebiorstw, naktady na B+R w PKB, zatrudnienie w
B+R w firmach, odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w ustugach, przedsiebiorczos¢ oparta na
wiedzy, liczba studentéw na 10 tys. mieszkancow. W analizowanym okresie tj. od 2009 roku silna
poprawa w poréwnaniu ze $rednig polskg nastgpita w przypadku: zatrudnienia/ pracujgcych (od 2016)
w B+R w firmach oraz udziatu B+R w PKB.

Pogorszenie natomiast w odniesieniu do: liczby studentéw na 10 tys. mieszkaricéw, odsetka
przedsiebiorstw innowacyjnych w ustugach, a takze jednostek lokalnych i pracujgcych w branzach
innowacyjnych?°.

20 Branze innowacyjne, czyli te w ktérych najwiekszy odsetek przedsiebiorstw wprowadzit innowacje w Polsce
w latach 2017-21019 to Branie przemystu: produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw
i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych; produkcja komputeréow, wyrobow elektronicznych i optycznych;

str. 80



DIAGNOZA DLA POTRZEB PROGRAMU ROZWOJU INNOWACJI 2030

Tabela 40 Wskazniki do kapitatu intelektualnego

Czynnik rozwoju i podstawy teoretyczne Zmienna odzwierciedlajgca na poziomie

Wojewédztwo/Podregiony

Innowacyjne branze

(Teoria  biegunéw  wzrostu,  teorid
Schumpetera, teoria rozwojy
innowacyjnego, teoria rozwoj\

endogenicznego, teoria klastrow)

Skupiska innowacyjnych branz wedtug liczby podmiotd
zarejestrowanych w REGON

Pracujacy w branzach innowacyjnych i branzach pozostatych
inteligentnych specjalizacji wedtug statystyki strukturalne
przedsiebiorstw (wojewddztwo)

Liczba przedsiebiorstw branz innowacyjnych iinteligentnych
specjalizacji wedtug statystyki strukturalnej przedsiebiorstw
(wojewddztwo)

Liczba przedsiebiorstw  prowadzacych prace B+H
(wojewddztwo)
Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych i wartos¢ naktadéw

na innowacje w cenach statych (wojewddztwo)

Powiaty
Skupiska innowacyjnych bran
wedtug liczby podmiotéw

zarejestrowanych w REGON

Sieci innowacyjne (teoria Schumpetera
teoria srodowiska innowacyjnego, systemy
innowacyjne)

Odsetek przedsiebiorstw wspétpracujgcych w dziatalnosg
innowacyjnej (wojewddztwo)

Potencjat naukowy (teoria Schumpetera
teoria $Srodowiska innowacyjnego, systemy

Udziat naktadéw na B+R w PKB oraz ich struktura, szczegdlnig
udziat przedsiebiorstw (wojewddztwo)

innowacyjne) Zatrudnieni w dziatalnosci B+R, w tym w przedsiebiorstwacH
(wojewddztwo)
Przedsiebiorczos¢ Liczba nowo zarejestrowanych podmiotdw sekcji J 4 Liczba nowo zarejestrowanych

(Teoria rozwoju endogenicznego)

Informacja i komunikacja oraz M — dziatalno$¢ profesjonalna

podmiotéw sekcji J i M

naukowa i techniczne - przedsiebiorczos¢ oparta na wiedzy, 4 przedsiebiorczo$¢  oparta  nd

takze firm zwigzanych z obszarami inteligentnej specjalizacji
Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw pozostatych sekcj

wiedzy
Liczba nowo zarejestrowanycH
na mieszkarica podmiotéw pozostatych sekcji nd

mieszkarnca

Kapitat ludzki
(Nowa teoria wzrostu, teoria

Poziom wyksztatcenia - odsetek o0séb z wyksztatcenien| Liczba studentéw iabsolwentdw

rozwojy wyzszym (wojewddztwo) na mieszkanca

endogenicznego) Liczba studentéw w relacji do liczby mieszkarnicow

Odsetek studentéw kierunkéw przyrodniczych i technicznych

Zrédto: opracowanie wtasne

Na tle wojewddztw Polski Zachodniej Lubuskie wypada lepiej niz Zachodniopomorskie w zakresie
odsetka 0sdb z wyzszym wyksztatceniem w wieku 24-65 lat, naktadéw na B+R sektora przedsiebiorstw
w relacji do PKB (%), odsetka przedsiebiorstw przemystowych, ktére wdrozyty innowacje (%),

wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego (lignitu); produkcja urzadzen elektrycznych; wytwarzanie
i przetwarzanie koksu iproduktéow rafinacji ropy naftowej; produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych;
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana; produkcja pozostatego sprzetu transportowego;
produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli; produkcja wyrobéw tytoniowych;
produkcja metali i wyrobéw z metali; produkcja wyrobow z gumy itworzyw sztucznych; produkcja napojow;
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goragcg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych, pozostata produkcja wyrobow. Natomiast najwiekszy odsetek przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie w ustugach w latach 2017-2019 w Polsce, tj. byt w branzach: badania naukowe i prace rozwojowe;
ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytaczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego;
dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana;
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji; dziatalnos¢ wydawnicza; telekomunikacja; nadawanie programoéw
ogélnodostepnych i abonamentowych. Zrédto: GUS (2021) Dziatalnoéé innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2017-
2019, Warszawa.
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podmiotéw B+R w sektorze przedsiebiorstw na 100 tys. mieszk., podmiotéw B+R ogdtem na 100 tys.
podmiotéw gospodarki narodowej. W odniesieniu do nowych podmiotdw spoza ustug opartych na
wiedzy na 100 tys. mieszkarncéw Lubuskie wypada lepiej na tle zaréwno kraju jak i Wielkopolskiego i
Dolnoslgskiego. W pozostatych wskaznikach i w odniesieniu do pozostatych regiondw Polski
Zachodniej Lubuskie wypadfo w 2019 gorzej.

Tabela 41 Kapitat intelektualny w wojewddztwie lubuskim na tle wojewodztw Polski Zachodniej

Rok | Polska | Lubuskie | Wielkopolskie| Zachodniopomorskiel Dolnoslaskie

Absolwenci na 10 tys. ludnosci

2003 95 79 88 110 99

2019 82 31 81 52 108

Studenci na 10 tys. mieszk.

2002 470 375 436 543 523

2019 313 125 328 222 405

Odsetek os6b z wyzszym wyksztatceniem w wieku 24-65 lat

2000 11,4 9,8 11,7 10,6 11,1

2020 32,9 29,3 29,6 27,9 36,1

Zatrudnieni / pracujacy w B+R na 1000 oséb aktywnych zawodowo (EPC)

2002 4,5 1,7 3,6 2,5 4,4

2019 8 2,4 5,4 4 9,5

Relacja B+R do PKB (%)

2002 0,58 0,14 0,46 0,26 0,45

2019 1,32 0,48 0,82 0,61 1,25

Naktady na B+R sektora przedsiebiorstw w relacji do PKB (%)

2010 0,19 0,06 0,11 0,06 0,18

2018 0,80 0,37 0,38 0,24 0,68

Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora ustug (%)

2006 21,22 12,61 16,74 17,65 23,65

2019 11,90 4,30 13,70 9,60 14,30

Odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére wdrozyty innowacje (%)

2009 18,06 15,81 16,04 16,74 20,93

2019 18,9 16 17,9 14,5 20

Podmioty B+R w sektorze przedsiebiorstw na 100 tys. mieszk.

2009 2,21 1,19 2,55 0,83 2,78

2019 13,63 7,71 12,86 5,78 15,55

Podmioty B+R ogétem na 100 tys. podmiotéw gospodarki narodowej

2003 25,8 9,2 22,1 6,0 22,9

2019 131,40 72,50 112,70 49,80 128,70

Nowe JiM na 100 tys. mieszk.

2009 11,0 9,3 11,8 10,4 11,8
2019 16,4 10,0 15,4 10,9 19,1
2020 15,0 7,9 15,1 10,2 17,5

Nowe poza JiM na 100 tys. mieszk.

2009 80,6 94,8 86,1 107,2 90,4
2019 82,3 93,3 90,2 101,9 88,9
2020 71,0 80,0 77,2 83,2 76,6

rédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS
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Znacznie wyzszym niz podregion gorzowski wskaznikiem syntetycznym kapitatu intelektualnego
cechuje sie podregion zielonogérski — 73,4% sredniej polskiej w 2019 roku wobec niecatych 51% w
gorzowskim. Jednak warto$¢ wskaznika zmalata od 2011 roku, co wynika przede wszystkim z
malejacej w porédwnaniu ze Srednig dla kraju liczbg studentéw i absolwentéw. Waine jest wiec
podnoszenie prestizu lubuskich uczelni tak by zatrzymacé tutaj absolwentow szkét srednich. Spadt
tez w relacji do kraju udziat podmiotéw branz innowacyjnych w zarejestrowanych w REGON w obu
podregionach, jak tez w obu jest zblizony i wynosi okoto 70% sredniej dla kraju. Pozytywng strong jest
duza liczba podmiotéw z sekcji J i M tj. ustug opartych na wiedzy w poréwnaniu z liczbg mieszkancéow
w podregionie zielonogdrskim, ktéra byta tutaj w 2020 roku o blisko 25% wyzsza niz srednio w kraju i
wzrosta od 2011 roku. Niestety jednoczesnie bardzo spadta w relacji do $redniej polskiej w
podregionie gorzowskim, gdzie jednak dos¢ dobry jest wskaznik pozostatej przedsiebiorczosci.

WyrazZnie kapitat intelektualny koncentruje sie w stolicach wojewddztwa, a szczegdlnie Zielonej
Gorze, gdzie wskaznik syntetyczny wynidst ponad dwa razy wiecej niz $rednia dla Polski, a w Gorzowie
0 18% wiecej. Wynika to przede wszystkim z obecnosci uczelni w Zielnej Gorze, ale takze z bardzo
silnej przedsiebiorczosci w zakresie ustug opartych na wiedzy. Duzo dziatalnosci w zakresie ustug
opartych na wiedzy rejestrowanych jest tez w Gorzowie, powiecie $wiebodziriskim, zielonogdrskim i
zarskim. W zakresie pozostatej przedsiebiorczosci wyrdzniajg sie na tle Sredniej dla Polski powiaty
gorzowski, stubicki, Gorzow Wielkopolski, powiat zielonogérski i nowosolski. Udziat podmiotéw branz
innowacyjnych w strukturze podmiotowej byt wyzszy niz srednia polska jedynie w Zielonej Gérze.
Poza Zielong Gorg w ujeciu liczby studentéw i absolwentéw wyrdznia sie jeszcze na tle Sredniej
polskiej Gorzéw Wielkopolski. Kapitat intelektualny jest zawsze skupiony wokét osrodkéw
akademickich. Od sity tych osrodkow zalezy zakres wspierania przez nie proceséw innowacyjnych w
catym regionie. W lubskim wazne jest wzmacnianie uczelni i innowacyjnosci przedsiebiorstw w
powigzaniu z tymi uczelniami, co zacheci mtodych do pozostawania w regionie, poprzez tworzenie
miejsc pracy dla wykwalifikowanych pracownikow (tabela 41-44).

Tabela 42 WskazZnik syntetyczny kapitatu intelektualnego na poziomie podregionow

Podregion Rok | Absolwenci na] Studencina10| LQ branzinnow., Nowe podmiotyl Nowe podmioty| Wsk synt. k. int.
tys. mieszk. tys. mieszk. gdy (PL=100) JiM na 10 tys. | innych niz JiM ng
PL=100 (2018) mieszk.PL=100 | 10 tys. mieszk.
Gorzowski 2011 (33,26 36,16 80,51 52,17 96,95 59,81
2019 (17,08 21,39 70,58 50,26 94,26 50,72
2020 | bd bd 69,80 39,06 92,79 bd
Zielonogorski 2011 | 64,56 61,21 81,94 109,50 87,47 80,94
2019 (49,80 50,99 72,03 107,01 82,03 72,37
2020 | bd bd 71,07 124,84 78,75 bd

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS
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Tabela 43 WskazZnik syntetyczny kapitatu intelektualnego na poziomie wojewédztwa

Zmienna 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Odsetek studiujacych na kierunkach LB 22,4 23,0 24,1 25,0 26,6 28,8 28,4 28,2 22,1 22,2 22,3
technicznych i przyrodniczych PL=100 100,4 99,6 98,8 96,5 98,5 99,0 95,3 94,9 96,1 96,9 108,3
LB 279 258 233 208 186 176 162 147 139 131 125
Studenci uczelni na 10 tys. ludn.
PL=100 56,6 54,7 51,7 47,8 46,3 46,1 44,4 41,9 41,4 40,9 39,9
LB 16,3 18,1 19,3 18,7 20,6 22,7 22,4 22,5 23,7 24,8 25,6 27,9
Odsetek z wyzszym wykszt. 25-64 .
PL =100 76,9 80,4 82,8 76,3 79,8 84,1 80,9 78,4 79,3 80,3 80,0 84,8
LB 9,3 10,5 7,4 8,3 8,6 8,3 9,2 8,3 9,0 10,0 10,0 7,9
Nowe podmioty sekcji J i M a 10 tys. mieszk.
PL=100 50,0 45,8 44,9 42,8 46,5 42,5 45,5 44,8 45,1 50,6 50,4 39,6
Nowe podmioty innych sekeji niz JiM na 10 LB 94,8 104,6 91,1 98,1 89,0 84,9 87,4 83,5 85,6 93,2 93,3 80,0
tys. mieszk. PL=100 85,7 88,3 84,4 58,0 76,3 75,9 72,6 78,2 83,1 84,8 86,6 79,8
LB 15,8 15,9 12,3 16,5 19,2 15,5 15,4 19,1 15,4 22,8 16,0
Odsetek innow. przemyst
PL=100 87,5 93,0 76,5 99,6 112,2 88,5 87,5 102,3 82,9 95,0 84,7
LB 8,3 10,9 10,2 12,2 9,5 5,5 7,8 7,2 10,7 13,3 4,3
Odsetek innow. ustugi
PL=100 59,64 85,22 88,33 98,55 83,17 48,03 79,26 53,13 102,60 67,86 36,13
LB (2012, 2017 i
2019 58,7 99,1 130,0 157,2 184,3 174,7 271,1 296,7 465,7 578,3 620,7
Zatrudnienie/ prac. (od 2016) w B+R w oszacowane)
firmach na 100 tys.
. 5,8 9,7 12,7 15,4 18,0 17,1 26,6 29,2 45,8 57,0 61,4
mieszk.
gdy PL=100 16,2 20,3 25,1 23,0 23,0 17,7 24,3 20,1 26,2 29,0 30,25
LB 0,1 0,14 0,16 0,2 0,26 0,18 0,22 0,2 0,38 0,48 0,48
B+R w PKB
PL=100 14,9 19,4 21,3 22,7 29,9 19,1 22,0 20,8 36,9 39,7 36,4
LB 12,0 19,0 26,0 31,0 46,0 41,0 63,0 66,0 74,0 70,0 78,0
: s na 100 tys.
Podmioty B+R w sektorze przedsiebiorstw mieszk 1,19 1,86 2,54 3,03 4,50 4,02 6,19 6,49 7,28 6,90 7,7
ieszk.
gdy PL=100 53,85 58,03 58,89 54,88 70,27 54,95 63,68 58,66 62,52 51,41 56,6
Jednostki lok. branz innow. LB udziat w PL 2,10 2,09 2,05 1,98 1,97 1,93 1,88 1,83 1,82 1,82
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Zmienna 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
udziat w PL do
udziatu w liczbie 79,24 78,66 77,12 74,48 74,20 72,79 71,16 69,16 68,79 68,96 (68,96)
ludnosci
LB udziat w PL 2,38 2,14 2,12 2,07 2,27 2,07 2,05 2,22 2,09 2,15
Pracujacy w branzach innow. udziat w PL do
udziatu w liczbie 90,03 80,47 79,93 77,82 85,42 78,21 77,43 83,78 78,83 81,44 (81,44)
ludnosci
LB 17 23 31 37 52 47 69 71 81 76 84,0
H na 100 tys. 1,7 2,2 3 3,6 51 4,6 6,8 7 8 7,5 8,3
Podmioty B+R e ’ s ) , 3 ) ) )
gdy PL=100 50,0 47,8 51,7 50,7 63,0 51,1 59,1 55,1 60,2 50,0 54,2
Wsk synt. k. Int., gdy PL=100 63,2 65,5 64,7 63,3 68,3 59,8 63,3 61,6 66,5 64,4 (62,6) bd

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS
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Tabela 44 WskazZnik syntetyczny kapitatu intelektualnego w powiatach

. . . . . . Absolwenci uczeln i i i .
Powiat Nowe podfmoty] i M na 10 tys. | Nowe podmlioty poza JiM nj LQ |nnowacyjm.e REGON T Studenci na mieszl K. int. - wskaznik
mieszk PL=100 10 tys. mieszk PL=100 wzgledem Polski (PL=100) PL=100 gdy PL=100 syntetyczny
2009 2019 2020 2009 2019 2020 | 2009 2019 2020 2012 2019 | 2012 | 2019 2009/12 2019
gorzowski 68,8 67,9 53,6 130,2 129,2 |136,7 |[741 77,7 78,3 10,0 0,0 7,8 0,0 58,2 54,9
miedzyrzecki 102,2 71,8 65,5 82,4 67,5 66,9 66,3 55,7 54,9 0,0 0,0 0,0 0,0 50,2 39,0
stubicki 89,2 112,0 60,8 133,7 140,8 |147,5 |47,4 45,8 44,1 24,7 0,0 286 |00 64,7 59,7
strzelecko-drezdenecki 52,4 84,4 96,6 84,2 94,5 73,8 |60,7 53,0 51,5 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 46,4
sulecinski 140,3 60,2 92,6 108,5 86,9 94,5 55,0 48,4 50,3 0,0 0,0 0,0 0,0 60,8 39,1
m. Gorzéw Wielkopolski 319,2 263,4 379,7 113,7 118,0 [126,5 |106,3 89,4 88,1 93,3 53,1 85,6 66,5 143,6 118,1
krognienski 53,9 73,1 40,5 70,5 92,6 94,0 59,7 54,0 52,9 52 0,0 0,0 0,0 37,9 44,0
nowosolski 91,0 80,9 100,8 96,8 102,7 (96,3 73,4 57,1 56,7 0,0 0,0 0,0 0,0 52,2 48,1
Swiebodziriski 80,9 116,5 134,1 94,1 85,1 85,2 74,7 66,1 64,8 0,0 0,0 0,0 0,0 49,9 53,5
zielonogorski 137,6 117,2 144,5 115,5 132,6 [ 113,7 |789 62,9 61,5 35,5 12,6 23,1 9,1 78,1 66,9
zaganski 51,3 62,9 47,7 83,1 78,8 87,3 56,3 50,9 50,2 0,0 0,0 0,3 0,0 38,2 38,5
zarski 139,1 119,8 104,9 110,5 99,6 117,2 [59,1 58,5 56,9 20,9 9,4 9,0 10,6 67,7 59,6
wschowski 85,3 63,6 114,5 100,6 99,3 89,8 63,4 57,0 56,9 0,0 0,0 0,0 0,0 49,8 44,0
m. Zielona Géra 346,6 429,2 403,9 134,7 131,6 147,2 125,9 103,4 102,3 285,1 208,1 |279,5 |214,5 2344 217,4

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS
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3.1.5. Kapitat spoteczno-gospodarczy

W tabeli 45 zaprezentowano czynniki rozwoju i odzwierciedlajace je zmienne, jakie sktadaja sie
na wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego. Te czynniki rozwoju to interakcje oraz
sieci spoteczne i gospodarcze, witasciwa organizacja i zarzadzanie, zasoby pracy, korzysci z
aglomeracji, odpowiednia struktura przedsiebiorstw, tj. zaréwno podmioty mate i srednie, jak i duze
oraz mobilno$é. Na takie czynniki rozwoju wskazaty liczne teorie, tj. teoria biegundéw wzrostu, teorie
oparte na innowacjach, teoria klastréw, rozwoju endogenicznego, ekonomia instytucjonalna,
klasyczne teorie rozwoju, keynesowska teoria rozwoju i neoklasyczna teoria rozwoju gospodarczego.

Wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego w lubuskim wynidést w 2019 roku 90%
Sredniej polskiej, co jest lepszym wynikiem niz w 2010 roku, a takze bardzo dobrym na tle pozostatych
kapitatéw. Region wyrdznia sie pod wzgledem aktywnosci organizacji spotecznych, ktére stymulujg
sieci spoteczne. Ponad przecietna na tle kraju w latach 2019-2020, a takze 2012-2015 byta zyskownos$¢
przedsiebiorstw lubuskich brutto. W regionie znacznie wiecej niz $rednio w kraju pojawia sie tez ofert
pracy w stosunku do liczby mieszkancow, co potwierdza preznos¢ tutejszych firm. Dos¢ dobrze na tle
kraju wypada tez wojewddztwo pod wzgledem przedsiebiorstw przemystowych wspotpracujgcych w
klastrze lub innej formie wspotpracy w % przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie, cho¢ wartosé
wskaznika wykazuje duze wahania roczne. Liczba pracujgcych na 1000 mieszkarncow wynosi w
regionie ponad 90% sredniej polskiej, podobnie jak liczba podmiotdw REGON. Stabe kwestie z zakresu
kapitatu spoteczno-gospodarczego to liczba duzych firm na 10 tys. mieszkaincow, ktéra znacznie
spadta od 2010 roku, niska gestos¢ zaludnienia odzwierciedlajgca brak wiekszej aglomeracji i korzysci
Z nig zwigzanych, a takze rosngce ujemne saldo migracji wewnetrznych tj. wyjazdy do innych
regiondw Polski.

Na tle wojewddztw Polski Zachodniej w 2019 lub 2020 roku Lubuskie wyrdzniato sie pozytywnie
pod wzgledem zyskownosci sprzedazy przedsiebiorstw brutto — najwyzszej z wszystkich regiondw,
pracujgcych na 1 tys. mieszkancéw w pordéwnaniu z Zachodniopomorskim, ofertami pracy na
mieszkanca, ktére wyzsze byty tylko w Dolnoslgskim, liczbg duzych firm na mieszkanca w wieku
produkcyjnym na tle Zachodniopomorskiego.

Wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego wyzszy byt w podregionie
zielonogoérskim w 2020 roku niz w gorzowskim i wynidst 90,2% S$redniej dla kraju, ale spadt w
porownaniu z rokiem 2009. W gorzowskim wyniost 83% w 2020 i takze byt nizszy niz w 2009 roku.
Obydwa podregiony wyrdézniajg sie na tle sredniej dla kraju w ujeciu fundacji, stowarzyszen i
organizacji spotf. na 10 tys. mieszkanicéw, a zielonogdrski pod wzgledem ofert pracy na mieszkanca.
Pracujgcych na 1 tys. mieszkancow jest wiecej w gorzowskim, podobnie jak zarejestrowanych
podmiotéw na mieszkanca. W zielonogdrskim jest jednak wiecej duzych firm, a takze wieksza gestos¢
zaludnienia i wptywy gmin z CIT na mieszkanca niz w podregionie gorzowskim.
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Tabela 45 WskazZniki do kapitatu spoteczno-gospodarczego

Zmienna odzwierciedlajaca na poziomie

Czynnik rozwoju i podstawy teoretyczne

Wojewdédztwo/Podregiony

Powiaty

Interakcje spoteczne i gospodarcze — sieci
nieformalne instytucje

(Teoria biegundw wzrostu, teorie opartg
na innowacjach, teoria klastrow, teorid

Organizacje cztonkowskie na 10 tys. mieszkarcow

Odsetek przedsiebiorstw wspotpracujacych w ramach
inicjatyw klastrowych (wojewddztwo)

Organizacje cztonkowskie na 10 tys|
mieszkancow

endogenicznego  rozwoju, ekonomi
instytucjonalna)
Organizacja i zarzadzanie (Klasycznd Zyskowno$¢ brutto Wptywy gmin z CIT na mieszk., gdy P

teorie rozwoju)

Wptywy gmin z CIT na mieszk., gdy PL =100 (Srednig
dwuletnia) - podregiony

=100 ($rednia dwuletnia) 2

Zasoby pracy
(Klasyczne i keynesowska teorie rozwoju)

Pracujacy na 1 tys. mieszkaricow

Liczba ofert pracy

Pracujacy na 1 tys. mieszkancow

Liczba ofert pracy

Korzysci z aglomeracji
(Teoria
teorie

biegunéw wzrostu, pozostat
rozwoju  niezréwnowazonego|
teoria klastréw, teoria lokalizacji)

Gestos¢ zaludnienia

Skupiska  kluczowych  branz (o  najwyzszyn|

wspdtczynniku LQ)? w ujeciu liczby pracujgcych ng
podstawie dziatéw PKD na tle kraju — w oparciy
o statystyke

strukturalng przedsiebiorst:

(wojewddztwo); Skupiska kluczowych branz (
najwyzszym wspoétczynniku LQ) na tle wojewddztwa
podregionach — na poziomie dziatéw i sekcji PKD W

oparciu o liczbe zarejestrowanych podmiotow?

Gestosc¢ zaludnienia

Mate i Srednie a duze przedsiebiorstwa
(Teoria biegundéw wzrostu, teoria rozwojy
endogenicznego)

Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON na 1
tys. mieszkancow

Liczba duzych podmiotéw na 10 tys. mieszk. (pow. 244
prac.) w wieku produkcyjnym

Liczba podmiotéw zarejestrowanych
REGON na 10 tys. mieszkancow

Liczba duzych podmiotéw na 10 tys|
mieszk. (pow. 249 prac.) w wieky
produkcyjnym

Mobilnos¢

(Neoklasyczna teoria wzrosty

regionalnego)

Saldo migracji w stosunku do liczby ludnosci

Saldo migracji w stosunku do liczb
ludnosci

Zrédto: opracowanie wiasne

21 po wyodrebnieniu czeéci gminnej z wptywéw miast na prawach powiatu.

22 skupiska branz w ujeciu liczby pracujacych/podmiotéw zostaty wyznaczone w oparciu o wspétczynnik LQ na
poziomie dziatéw PKD 2007. Wspétczynnik lokalizacji obliczany jest jako relacja udziatu zatrudnienia w danej branzy
w podregionie do udziatu danej branzy w zatrudnieniu w kraju. LQ = (Zij/Z;)/(Zi/Z«), gdzie Zij — zatrudnienie

w przemysle (mozna rowniez wykorzystac inne kategorie ekonomiczne np. wartos¢ dodang, dochody, liczbe firm)

i w regionie j, Z; — catkowite zatrudnienie w regionie j, Zik — krajowe zatrudnienie w przemysle i, Zx catkowite
zatrudnienie w kraju. LQ=1 oznacza, ze podregion posiada taki sam udziat zatrudnienia w danej branzy jak
gospodarka narodowa. Wskaznik LQ wiekszy niz 1,25 jest zazwyczaj uznawany za $wiadczacy o regionalnej
specjalizacji w danym sektorze.

2 przedstawione w rozdziale o inteligentnych specjalizacjach
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Tabela 46 WskazZnik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego na poziomie regionu

Zmienna 2010 (2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020
Przeds. przem. wspétprac,| LB 2,6 0,9 14 1,2 4,0 5,6 10,4 2,8 17,7 19,1 bd
w klastrze lub formie
wspotpracy w % przeds.
. PL=100 650 (122 [194 |226 |606 68,3 103,0 (32,2 [84,3 93,2 bd
aktywnych innow.
Fundacje, stowarzyszenia LB 28 29 31 32 34 36 38 40 38 39 41
organizacje spot. na 10 tys
mieszk PL=100 103,7 |103,6 |103,3 |100,0 |103,0 102,9 102,7 | 105,3 | 102,7 102,6 105,1
Zyskowno$¢é sprzedazy LB 446 458 [529 [572 561 5,70 5,87 |5,19 |4,90 5,24 6,73
brutto PL=100 74,5 73,8 102,1 |106,9 | 103,5 103,8 99,3 88,1 92,1 100,0 116,4
Pracujacy na 1 tys. mieszk LB 214 214 210 212 219 219 224 229 233 236 229
PL=100 (960 [955 [942 |938 |952 94,4 93,3 [92,7 [92,8 92,5 90,9
Saldo migracji LB -4,6 -6,5 -4,3 -7,3 -6,5 -8,8 -7,3 -7,7 -9,6 -12,3 -8,4
‘”e"""e"znyfh na 10tys. o kroregion | 952|931 |959 |924 |938 91,8 |933 93,1 |916 |89, 91,8
CELL) PN-ZACH=100
(saldo na
mieszk+100)
Oferty pracy na 10 tys. LB 8,30 6,56 9,17 14,04 | 16,54 25,65 30,14 | 25,53 | 25,11 17,40 14,70
LIS PL=100 | 136,13|114,83] 152,73| 176,47| 160,51 | 192,43 | 183,71 146,63 153,83 | 139,78 | 128,35
Ludnos$é na 1 km? LB 73 73 73 73 73 73 73 73 73 72 72
PL=100 59,3 59,3 59,3 59,3 59,3 59,3 59,3 59,3 |59,3 58,5 59,0
Podmioty REGON na 1000 LB 8,0 7,9 7,0 7,0 7,0 7,0 7,1 6,9 6,7 6,6 6,5
e PL=100 97,6 97,5 90,9 90,9 90,9 90,9 92,2 89,6 |90,5 91,7 90,3
Duze firmy na 10 tys. LB 1,7 1,7 1,5 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 |14 1,4 1,5
il UL T PL=100 |850 |895 |789 |778 |77,8 737  |737 |737 |737 |737 78,9
Wsk synt k. spot-gosp. 87,2 79,9 85,6 88,0 90,4 93,7 96,0 84,0 | 90,0 90,0 bd

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS

Wyzszy od $redniej dla kraju wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego wystgpit w
2020 roku w Zielonej Gdérze, Gorzowie Wielkopolskim, powiecie wschowskim i swiebodzinskim.
Najnizszy byt natomiast w powiecie strzelecko-drezdeneckim, sulecinskim i zaganskim (63%-66,6%
sredniej polskiej). Pod wzgledem wystepowania organizacji spotecznych na tle Polski wyrdzniajg sie
Zielona Goéra, powiat wschowski, zielonogérski, Swiebodzinski, Gorzéw, sulecinski, strzelecko-
drezdenecki i miedzyrzecki. Wysoki na tle kraju wskaznik pracujgcych na 1 tys. mieszkaricéow cechuje
Gorzéw, powiat Swiebodzinski i Zielong Gére. Ponad przecietna w skali Polski liczba ofert pracy na
mieszkarica w regionie byta we wszystkich powiatach poza Zarskim, suleciiskim, gorzowskim i
strzelecko-drezdeneckim. Wyzsze niz srednia dla makroregionu Pétnocno-Zachodniego saldo migracji
wewnetrznych na mieszkanca byto w powiecie gorzowskim stubickim, zielonogdrskim i w Zielonej
Gorze. Zielona Gdra dzieki poszerzeniu granic w 2014 roku zyskuje mieszkaricéw, choé suburbanizacja
takze wystepuje. Relatywnie najwiecej oséb wyjechato natomiast z powiatéw sulecinskiego, m.
Gorzow Wielkopolski (prawdopodobnie do powiatu gorzowskiego), powiatu Zzaganskiego i
wschowskiego. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON na 10 tys. mieszkancow jest wieksza
niz srednia dla kraju tylko w Gorzowie i Zielonej Gorze, a najmniejsza w powiatach zielonogdrskim,
zaganskim i nowosolskim — ponizej 70% Sredniej dla kraju. Wptywy gmin z CIT na mieszkanca byty
wyzsze od $redniej dla kraju tylko w Zielonej Gérze, a w Gorzowie wyniosty za lata 2019-2020 93,3%
Sredniej polskiej, a w pozostatych powiatach nie przekroczyty 60% sredniej dla kraju. Najnizsze
natomiast byly w powiecie zaganskim, nowosolskim i krosnienskim — ponizej 26% sredniej polskiej.
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Tabela 47 Kapitat spoteczno-gospodarczy w wojewodztwie lubuskim na tle wojewddztw Polski Zachodniej

Rok Polska Lubuskie Wielkopolskie Zachodniopomorskie Dolnoslaskie
Przedsigbiorstwa przemystowe wspétpracujgce w ramach inicjatywy klastrowej lub innej sformalizowanej wspétpracy w %
przed. aktywnych innowacyjnie 10 — 249
2009 8,1 5,2 7,6 10,1 8,3
2019 20,5 19,1 17,8 45,7 12,1
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spot. na 10 tys. mieszk.

2006 22,0 23,0 24,0 21,0 23,0

2020 39,0 41,0 41,0 42,0 43,0
Zyskownos¢ sprzedazy brutto

2010 6,0 4,5 5,9 5,0 8,2

2020 58 6,7 5,6 58 53

Pracujacy na 1 tys. mieszk.

2006 211 205 236 187 218

2020 252 229 283 215 277
Saldo migracji wewnetrznych

2010 0 -474 1706 -1111 1579

2020 0 -842 1491 -747 3295
Saldo migracji zagranicznych

2010 -2114 0 -433 174 -194

2020 4483 125 266 146 549
Oferty pracy na 10 tys. mieszk.

2002 2,18 0,88 1,99 1,63 2,84

2020 11,46 14,70 11,07 12,61 16,37

Gesto$é zaludnienia (osoby/km2)
2010 123 73 116 75 146
2020 122 72 117 74 145
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
2010 8,2 8,0 9,5 7,6 7,7
2020 7,2 6,5 8,1 6,5 7,0
Duze firmy na 10 tys. mieszk. w wieku prod.
2002 2,3 2,3 2,3 2,1 2,3
2020 1,9 1,5 2,0 1,3 2,1

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

Najwieksza gestosé zaludnienia jest w Gorzowie — ponad 1 tys. oséb na 1 km2, w Zielonej Gérze

dzieki wtgczeniu gminy wiejskiej bardzo spadta do 415 oséb na 1 km2 w 2020 roku w porédwnaniu z

1651 w 2009 roku. Ze wzgledu na te zmiany administracyjne wptywajgce na wartos¢ wskaznika

syntetycznego obliczono takze wskaznik syntetyczny bez gestosci zaludnienia. Woéwczas byt on
najwyzszy w Zielonej Gérze — 134% Sredniej polskiej, Gorzowie 126%, kolejno powiecie wschowskim
—125%, ze wzgledu na wysoki wskaznik ofert pracy.
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Tabela 48 WskazZnik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego na poziomie powiatéw

DIAGNOZA DLA POTRZEB PROGRAMU ROZWOJU INNOWACJI 2030

Fundacje, . .. -
) Saldo migracji nal ) Wskaznik
stowarzyszenia ) Oferty pracy na 10 ., .. Podmioty na 1000 ) L.
) L. Pracujacy na 1 tys. L. 1000 os6b, gdy | Ludnos$é na 1 km2 ) L . CIT na mieszk., gdy Wskaznik syntetyczny] syntetyczny
i organizacje spot. n; ) tys. ludnosci, gdy ) mieszkancow ) )
Powiat ) mieszk. PL=100 Makroregion PN gdy PL=100 . PL=100 kapitatu spot-gosp. | kapitatu spot-gosp
10 tys. mieszk. PL=100 ogoétem L.
ZACH=100 bez gestosci zaludr
PL=100

2009 2020 2009 2020 2009 2020 2009 2020 2009 2020 2010 2020 2010-11 2019-20 2010 2020 2010 2020
gorzowski 80,8 89,7 76,7 77,4 122,5 71,2 165,7 158,9 45,9 49,2 85,4 84,7 20,1 35,8 85,3 81,0 90,9 85,5
miedzyrzecki 123,1 112,8 82,1 75,0 30,8 103,9 73,1 77,9 34,4 33,6 106,1 83,3 16,0 30,8 66,5 73,9 71,1 79,7
stubicki 88,5 100,0 88,8 93,3 464,4 193,4 96,9 105,7 37,7 38,5 108,5 86,1 9,9 40,3 127,8 93,9 140,7 101,8
strzelecko-drezdenecki 100,0 107,7 72,6 67,9 0,0 35,9 73,4 74,0 32,8 32,0 81,7 76,4 11,6 46,9 53,2 63,0 56,1 67,4
sulecinski 92,3 105,1 82,5 75,8 212,5 69,8 69,3 65,0 24,6 24,6 91,5 84,7 9,0 31,8 83,1 65,3 91,5 71,1
m. Gorzéw Wielkopolski 107,7 102,6 139,5 125,0 91,7 110,4 82,0 68,1 1199,2 1172,1 131,7 127,8 122,3 93,3 267,7 257,0 134,7 126,3
krosnienski 92,3 100,0 58,7 69,4 899,1 142,3 81,6 85,3 32,8 32,0 82,9 75,0 18,2 19,6 180,8 74,8 202,0 80,9
nowosolski 76,9 84,6 70,9 75,0 57,9 129,3 89,5 94,6 92,6 91,0 74,4 68,1 20,7 25,4 69,0 81,1 65,6 79,7
Swiebodzinski 96,2 107,7 119,7 130,2 86,5 210,7 81,5 76,2 49,2 48,4 102,4 94,4 36,9 57,1 81,8 103,5 86,4 111,4
zielonogorski 92,3 110,3 74,0 69,0 66,6 162,6 134,7 122,5 47,5 45,9 76,8 65,3 28,8 57,2 74,4 90,4 78,2 96,8
zaganski 76,9 76,9 59,2 56,0 140,8 128,4 69,2 59,7 59,0 56,6 74,4 65,3 12,1 23,5 70,2 66,6 71,8 68,1
zarski 84,6 87,2 85,2 79,0 47,5 67,7 90,2 70,0 58,2 56,6 81,7 80,6 51,0 54,9 71,2 70,8 73,1 72,9
wschowski 111,5 107,7 78,9 75,0 363,3 384,3 89,4 66,4 51,6 50,8 89,0 83,3 18,8 44,4 114,7 116,0 123,7 125,3
m. Zielona Géra 161,5 143,6 158,7 131,0 111,6 122,0 106,0 121,7] 1650,8 414,8 141,5 127,8 165,2 122,9 356,5 169,1 171,6 134,0

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS
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Nalezy zaznaczy¢, ze oferty pracy dotycza tylko tych zgtaszanych do urzedu pracy, zas wiele
innych tam niezgtaszanych jest nie uwzglednionych w tym wskazniku. Wskaznik syntetyczny bez
gestosci zaludnienia dla powiatu swiebodziiskiego wynidst 111%, a dla stubickiego 102% sredniej
polskiej, w pozostatych powiatach byt nizszy od przecietnej dla kraju (tabela 45-49).

Tabela 49 WskazZnik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego na poziomie podregionéw

Fundacje, 5 5 5 L
Pracujac| Saldo migracj X Duze firmy
stowarzy- Oferty prac ) L, Podmioty CIT na
. na 1 tys,| na 1000 oséb| Ludnosé na na 10 tys. i Wsk. syn|
. szenia X na 10 tys. REGON na . mieszk.
Podregion Rok | . .| mieszk. ) +100 gdy km? gdy . mieszk. w k. spot-
i organiza-cje| mieszk. gdy . 1000 mieszl . gdy
gdy makrore-gion  PL=100 wieku prod gosp.
spot. na 10 tyg PL=100 PL=100 PL=100
) PL=100 PN ZACH=10( Gdy PL=10i
mieszk PL=10|
2009 100 99,6 132,32 95,06 51,6 106,1 70,0 49,0 88,0
gorzowski
2020 102,6 92,9 99,0 91,81 51,6 97,2 73,7 55,1 83,0
2009 100 92,4 175,23 95,26 65,6 92,7 95,0 53,6 96,2
zielonogorski
2020 105,1 89,7 146,3 91,77 64,8 86,1 78,9 59,0 90,2

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS
3.1.6. Kapitat administracyjny

Kapitat administracyjny odzwierciedla takie czynniki rozwoju jak jako$¢ zarzgdzania w
samorzgdach mierzona stopg obcigzenia dtugiem i umiejetnos¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkéw
rozwojowych, a takze przedsiewziecia samorzaddéw zwigzane z rozwojem infrastruktury warunkujacej
prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej. Wazne sg tez dziatania na rzecz bezpieczerstwa publicznego,
bez ktorego procesy rozwojowe nie mogg ptynnie zachodzic.

Tabela 50 Wskazniki do kapitatu administracyjnego

Zmienna odzwierciedlajaca na poziomie

Czynnik rozwoju i podstawy teoretyczne
z L A/ g Wojewédztwo/Podregiony Powiaty

Wydatki gmin i powiatow w dziale 757 Obstuga

. ] Wydatki gmin i powiatow w dziale 757
dtugu publicznego na 1000 zt dochodéw .
K j Obstuga dtugu publicznego na 1000 zt
budzetowych ogétem

dochoddw budzetowych ogdtem

Jakos$¢ samorzadow . L o ) .

o ) Srodki gmin i powiatéw z UE na finansowanie | . L .y ) .
(Ekonomia instytucjonalna) L. L, . , Srodki gmin i powiatéw z UE na finansowanie
programéw i projektdw na mieszkanca L, : .
programéw i projektéw na mieszkarca

X L . . L Udziat wydatkéw inwestycyjnych gmin i
Udziat wydatkéw inwestycyjnych gmin i powiaté .y ,
, powiatéw w wydatkach ogotem
w wydatkach ogdtem

Poziom fiskalizmu lokalnego (Teoria klasyczna) Whptywy z podatkéw lokalnych na mieszkarica | Wptywy z podatkéw lokalnych na mieszkaricg

X B . Wydatki gmin i miast na prawach powiatu na Wydatki gmin i miast na prawach powiatu ng
Bezpieczenstwo publiczne

) . bezpieczenstwo publiczne i ochrone bezpieczenstwo publiczne i ochrone
(Teoria Smitha)

przeciwpozarowg na mieszk. przeciwpozarowg na mieszk.

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

Poziom fiskalizmu lokalnego odzwierciedlajg wptywy z podatkéw lokalnych. Zbyt wysokie podatki
mogg zmniejsza¢ wptywy, zas zbyt niskie mogg oznaczac brak sSrodkéw na spetnianie przez samorzgdy
ich funkcji w zakresie tworzenia warunkéw dla dziatalnosci gospodarczej i wsparcia procesow
rozwojowych. Na takie czynniki rozwoju wskazujg ekonomia instytucjonalna, ekonomia klasyczna i
pierwszy ekonomista Adam Smith (tabela 50).

Wskaznik syntetyczny kapitatu administracyjnego wyraznie wyrdznia wojewddztwo lubuskie na
tle sredniej polskiej, co wskazuje na dobre zarzgdzanie regionem w samorzgdach. Wartos¢ wskaznika
w 2020 roku byfa 0 13% wyzsza niz srednia dla kraju i w catym analizowanym okresie 2010-2020 tylko
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w 2016 byta nizsza. Srodki pozyskiwane przez samorzady lubuskie z UE na mieszkarica sg znacznie
wyzsze niz Srednio w kraju, co pokazuje umiejetnosci administracji w tym zakresie. Udziat wydatkow
inwestycyjnych JST w wydatkach ogétem od 2017 roku jest wyzszy niz Srednia polska i taki byt tez w
2010 roku. Wyzsze niz $rednio dla kraju sg wptywy gmin z podatkéw lokalnych na mieszkanca, co
odzwierciedla ich wtasciwy poziom. Nizsze niz $rednia polska s3 co prawda wydatki na
bezpieczenstwo i ochrone przeciwpozarowg na mieszkanica. Dobrze tez na tle sredniej krajowej — tj.
na jej poziomie w 2020 roku wypadato obcigzenie dochoddéw budzetéw gmin dtugiem.

Na tle innych wojewddztw Polski Zachodniej Lubuskie wyrdznia sie nizszym obcigzeniem
dochoddéw budzetowych obstugg diugu niz Zachodniopomorskie i Dolnoslaskie, najwyzszymi
srodkami gmin i powiatow z UE na finansowanie programoéw i projektow w przeliczeniu na 1
mieszkanca $redniorocznie w zt, wyzszymi niz $rednia polska i Wielkopolskie wptywami z podatkéw
lokalnych na mieszkanca w zt, a takze wyzszym niz srednia polska i Dolno$lgskie udziatem wydatkéw
inwestycyjnych JST w wydatkach ogdtem.

Tabela 51 Kapitat administracyjny w wojewodztwie lubuskim na poziomie wojewddztwa

Wydatki na

Wydatki na obstuge | Srodki gmin i powiatéw  Udziat wydatkéw Wptywy gmin bezpieczenstwo Wsk.
Rok dtugu publicznego JST z UE w przeliczeniu inwestycyjnych JST z podatkow i ochrone Synt. k.

na 1000 zt dochodow na 1 mieszk. w wydatkach ogéten| lokalnych na mieszk,| przeciwpozarowgnd adm.

mieszk.
PL=100
LB .. LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100
(odwrotnosc),

2010 13,9 79,1 41,9 136,9 27,1 111,5 490,9 99,4 71,7 102,7 105,9
2011 29,1 53,6 59,5 219,6 19,5 85,9 526,5 100,6 59,7 96,4 111,2
2012 26,3 74,9 54,1 208,1 12,7 66,5 604,2 106,9 53,2 84,4 108,1
2013 19,8 79,8 47,4 239,4 13,6 74,7 659,7 109,5 63,2 99,4 120,6
2014 13,8 92,0 43,2 209,7 17,9 88,2 690,0 109,9 57,1 85,7 117,1
2015 11,3 93,8 64,4 244,9 14,8 78,3 710,0 110,2 52,5 77,3 120,9
2016 9,6 99,0 7,7 77,8 11,3 95,8 711,5 106,0 60,4 88,6 93,4
2017 8,1 101,2 26,7 210,2 15,3 105,5 756,0 106,6 68,7 90,1 122,7
2018 7,2 101,4 50,8 219,0 20,9 106,1 789,3 107,2 71,7 86,9 1241
2019 7,5 98,7 49,8 202,4 18,0 102,9 817,1 106,1 80,8 93,7 120,7
2020 5,6 100,0 34,5 171,6 16,0 102,6 872,1 109,0 77,8 82,0 113,0

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS
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Tabela 52 Kapitat administracyjny w wojewddztwie lubuskim na poziomie podregionéw i powiatow

Wydatki gmin i
; L. . powiatow w dzial{ Udziat wydatkéw  Wydatki na )
Srodki gmin z Unii . i ) . Wptywy gmin z
. 757 Obstuga dtugy inwestycyjnych | bezpieczenstwd )
Europejskiej na | . o . podatkéw
. ) publicznego na | gmin i powiatow |\ i ochrone
JST finansowanie , . . lokalnych na | Wsk. Synt. k. adn{
L. ... | 1000 zt dochodow wydatkach przeciwpozaroy .
programow i projektow ) , . mieszk., gdy
. budzetowych ogotem, gdy 3 na mieszk.,
unijnych gdy PL=100 J PL=100
ogotem PL=100 PL=100 gdy PL=100
(odwrotnosc)
2010-15 2016-20 2010 2020 2010 2020 2010| 2020| 2010 2020 2010 2020
PODREGION GORZOWSK 284,5 269,5 80,4 103,7 111,3 116,8| 111,6( 93,8 107,8 119,4 139,1( 1406
Powiat gorzowski 502,4 317,9 79,3 124,4 151,5 | 98,6 1195 60,0| 103,2] 1306 | 191,2| 146,3
Powiat miedzyrzecki 300,7 188,8 80,4 94,9 86,6 77,6 58,5 67,9 126,0 129,3 130,4( 111,7
Powiat stubicki 251,5 360,9 114,4 130,2 89,6 114,7| 75,5 53,7 122,8 138,6 130,8[ 159,6
Powiat strzelecko-
) 298,5 460,4 55,5 82,4 105,2 107,7| 78,4 30,7 86,1 122,1 124,7( 160,7
drezdenecki
Powiat suleciriski 710,5 535,1 57,8 133,3 95,2 139,2| 70,0 45,8 115,3 111,8 209,8| 193,0
Powiat m. Gorzéw
. ) 40,1 91,9 64,9 101,8 113,4 139,9| 171,8( 180,0f 102,5 101,8 98,5 123,1
Wielkopolski
PODREGION
. 185,5 168,7 103,7 193,1 106,9 81,8 97,2 74,7 94,3 102,7 117,5( 1242
ZIELONO-GORSKI
Powiat krosnieriski 432,9 237,7 81,6 94,9 87,4 65,7 | 107,4( 57,3 107,0 114,3 163,3[ 114,0
Powiat nowosolski 159,0 142,6 71,2 147,4 131,2 135,0] 69,2 36,0 72,7 88,7 100,6( 109,9
Powiat Swiebodzinski 294,7 80,2 115,6 55,4 117,7 123,8| 29,5 75,3 94,4 118,5 130,4 90,6
Powiat zielonogdrski 182,1 265,3 135,4 180,6 131,2 79,0 1158 59,8 118,7 110,3 136,6( 139,0
Powiat zaganski 253,5 251,3 103,7 130,2 105,2 56,6 40,9 45,4 83,8 96,9 117,4 116,21
Powiat zarski 193,9 306,6 96,5 72,7 78,8 73,4 52,5 53,1 91,2 104,9 102,6 122,2
Powiat wschowski 96,8 19,0 54,4 103,7 75,3 69,2 98,4 76,0 75,8 84,0 80,2 70,4
Powiat m. Zielona Géra 11,7 42,7 82,8 69,1 104,8 61,5 207,3[ 143,2 1014 103,0 101,6 83,9

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

Wskaznik syntetyczny kapitatu administracyjnego w Lubuskim byt w 2020 roku wyzszy niz sSrednia
polska w obydwu podregionach i wszystkich powiatach poza swiebodziriskim, wschowskim i Zielong
Goérg. W tych powiatach szczegdlnie niskie byty srodki gmin z Unii Europejskiej na finansowanie
programow i projektéw unijnych na mieszkanca, gdy Polska=100, nizsze od sredniej dla kraju byty tez
w Gorzowie Wielkopolskim, a w pozostatych powiatach wyzsze. Relatywnie duze obcigzenie obstugg
dtugu publicznego wystepuje w powiecie miedzyrzeckim, strzelecko-drezdeneckim, krosnienskim,
Swiebodzinskim, zarskim i Zielonej Gdrze, a w pozostatych powiatach jest mniejsze niz srednio w
Polsce. Udziat wydatkéw inwestycyjnych gmin i powiatéw w wydatkach ogétem byt nizszy niz srednia
polska w 2020 roku w powiatach: zielonogdrskim, zaganskim, zarskim, wschowskim, Zielonej Gérze,
kro$nienskim i gorzowskim oraz srednio w podregionie zielonogdrskim. Wydatki na bezpieczenstwo i
ochrone przeciwpozarowg na mieszkarnca wyzsze od $redniej dla kraju byty tylko w stolicach regionu,
za$ wptywy z podatkéw lokalnych na mieszkanca nizsze od sredniej dla kraju tylko w powiecie
nowosolskim, zagariskim i wschowskim (tabela 51-53).
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Tabela 53 Kapitat administracyjny w wojewddztwie lubuskim na tle wojewddztw Polski Zachodniej

Rok | Polska| Lubuskie Wielkopolskie Zachodniopomorskie Dolnoslaskie

Wydatki na obstuge dtugu publicznego JST wszystkich szczebli na 1000 zt dochodéw budzetéw JST w zt

2008 9,6 13,3 9,2 9,0 11,3

2020 5,6 5,6 4,6 6,3 7,3

Srodki gmin i powiatéw z UE na finansowanie programéw i projektéw w przeliczeniu
na 1 mieszkarnca $redniorocznie w zt

2010-15 25,1 51,8 23,7 16,2 20,8

2016-20 18,1 33,9 13,7 18,8 19,2

Whptywy z podatkéw lokalnych na miesz. w zt

2010 493,8 490,9 523,9 575,7 570,7

2020 800,1 872,1 871,8 973,8 946,4

Woydatki na bezpieczeristwo i ochrone przeciwpozarowa na mieszk. w zt

2010 69,9 71,7 54,0 62,6 59,6

2020 94,9 77,8 82,7 107,8 96,8

Udziat wydatkéw inwestycyjnych JST w wydatkach ogétem %

2010 24,3 27,1 24,8 25,0 23,5

2020 15,6 16,0 16,1 19,5 13,2

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS
3.2. Szacowane PKB na poziomie wojewddztwa lubuskiego i powiatow

Produkt Krajowy Brutto w 2020 roku w wojewddztwie oszacowany zostat w oparciu o zmiane
udziatu regionu w podatku od 0séb fizycznych PIT i podatku rolnym w 2020 roku w stosunku do 2019
roku, ktéry spadt o 0,07 punktu procentowego w Lubuskim, i te stope zmiany zastosowano, by
zmniejszy¢ udziat Lubuskiego w PKB Polski w poréwnaniu z udziatem w 2019 roku. Za 2019 rok
przyjeto szacunki PKB na mieszkanica GUS, ktére byty zblizone do podobnych oszacowan wtasnych
wedtug zmiany udziatu we wptywach gmin z PIT i podatku rolnego. W 2018 roku udziat regionu w PKB
Polski wynidst 2,175%, a w 2019 roku 2,1%, natomiast oszacowany dla 2020 roku 2,1%. Oznacza to,
ze pandemia w wiekszym stopniu uderzyta w region niz w inne wojewddztwa kraju i nie udato sie
zatrzymadé spadkowego trendu PKB na mieszkanca w regionie wzgledem sredniej dla Polski. W 1999
roku PKB na mieszkanca, gdy Polska=100 wynidst dla Lubuskiego 89%, zas w 2019 81,2%, a w 2020 r.
80%. Prawdopodobnie ta zmiana jest tymczasowa i wynika z lockdown-6w zwigzanych z pandemia.
Tym samym PKB na mieszkanca wojewddztwa lubuskiego wynidst 45,5 tys. zt w 2019 roku i 48585 zt
w 2020 roku. Te szacunki wykorzystano w modelach ekonometrycznych opartych na danych dla
wojewddztwa, a takze dla sporzadzenia prognozy w oparciu o model trendu. Wykonana prognoza
wskazata, ze w 2025 roku PKB Lubuskiego wobec $redniej krajowej wyniesie 81,5% (77,9% - 85%).
Nalezy sie wiec spodziewad lekkiej poprawy wartosci tego wskaznika.
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PKB na mieszkarica w powiatach oszacowano w oparciu o udziat powiatow we wptywach gmin w
podatku od osdb fizycznych (PIT) i podatku rolnym w Polsce, po wyodrebnieniu czesci gminnej z
wptywdw z PIT miast na prawach powiatu?4.

Najwyzsze PKB na mieszkarica w 2020 roku — na poziomie 119,4% sredniej polskiej miata Zielona
Gora, a kolejny byt powiat gorzowski z PKB na mieszkanca na poziomie 94,5% S$redniej polskiej
zblizonym do Gorzowa — 90,2%. Powyzej 80% sredniej polskiej, a wiec powyzej tez sredniej dla
wojewddztwa w 2020 roku, PKB na mieszkanca miaty jeszcze powiaty Swiebodzinski, stubicki i
zielonogorski. Pozostate powiaty miaty PKB na mieszkarica w przedziale 71,1-77,9% Sredniej polskiej
w 2020 roku, poza strzelecko-drezdeneckim, nowosolskim i kros$nieriskim, gdzie PKB na mieszkarnca
wyniosto 60,5-69,1%.

Tabela 54 Realne PKB na mieszkarica i jego dynamika 2020/2002 w powiatach

Powiat PKB w min. zt 2020[ Dynamika realnego] PKB na mieszk. w tyy Dynamika realnego PK{ PKB na mieszk. gd
szacunek PKB 2020/02 7t na mieszk. 2000/02 Polska=100

m. Zielona Géra 10213,7 227,1 72,5 190,8 119,4
gorzowski 4149,0 318,1 57,4 277,4 94,5
m. Gorzéw Wielkopolski 6716,6 153,5 54,8 157,1 90,2
Swiebodziriski 2986,3 233,7 53,8 236,6 88,6
stubicki 2327,5 229,7 49,6 228,9 81,6
zielonogorski 3748,9 185,4 49,5 215,6 81,6
suleciriski 1655,2 238,8 47,3 242,3 77,9
miedzyrzecki 2634,4 207,7 46,1 213,4 76,0
wschowski 1725,9 206,1 44,7 206,9 73,6
zarski 4236,1 207,1 44,4 216,5 73,1
zaganiski 3374,7 192,2 43,2 204,2 71,1
strzelecko-drezdenecki 2051,6 208,1 42,2 216,2 69,5
nowosolski 3614,0 212,3 42,2 215,1 69,4
kro$nieriski 2291,8 184,2 42,0 192,9 69,1

Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS

Jednak dynamika realnego (po uwzglednieniu inflacji) PKB na mieszkanca jak i realnego PKB
ogotem wskazuje na suburbanizacje w okolicy Gorzowa oraz silny rozwdj powiatu nadgranicznego
stubickiego i powiatéw potozonych miedzy Gorzowem a Zielong Gorg tj. sulecinskiego i
Swiebodzinskiego oraz spadek PKB na mieszkarica w stolicach wojewddztw, a wzrost szczegdlnie w
powiatach okolicznych. Najnizszg dynamikg realnego PKB 2020/2002 na mieszkarica cechowaty sie
Zielona Goéra i Gorzow Wielkopolski — odpowiednio 190,8 i 157,7. Gorzéw stracit gtdwnie na rzecz
powiatu gorzowskiego o najwyzszej dynamice PKB oszacowanego w oparciu o wptywy z PIT i podatek
rolny — 277,4, a wiec dochody oséb, co wynika prawdopodobnie z suburbanizacji. Zielona Géra
utrzymata dos¢ wysoka dynamike dzieki rozszerzeniu granic w 2014 roku o gmine Zielona Géra.
Dynamika PKB na mieszkarnca na poziomie blisko 193 w latach 2020 do 2002 dotyczyta jeszcze
powiatu krosnienskiego. W pozostatych powiatach wyniosta od 242,3 w powiecie sulecifnskim po

24 D. Ciotek (2017) Oszacowanie wartosci produktu krajowego brutto w polskich powiatach, Gospodarka Narodowa
(SGH) nr 289(3): 55—-87; E. Wojnicka-Sycz (2013) Model terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikéw
rozwojowych, WUG, Sopot.
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204,2 w powiecie zaganskim. Tym samym w obecnym wieku szybki rozwdj jest widoczny we
wszystkich powiatach regionu, mimo spadku PKB na mieszkanca wzgledem sredniej dla kraju, co
wynika z szybszego rozwoju niektérych innych wojewddztw.

Wykres 28 Dynamika realnego PKB na mieszkarica 2020/2002 i realne PKB na mieszkarica w powiatach
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Zrédto: obliczenia wtasne w oparciu o dane z BDL GUS
3.3. Kapitaty rozwojowe wojewddztwa lubuskiego - podsumowanie

Wojewddztwo lubuskie na tle kraju najlepiej wypada pod wzgledem kapitatu administracyjnego
— $rednio powyzej przecietnej krajowej oraz spoteczno-gospodarczego, finansowego i naturalnego —
w analizowanym okresie 2010-2019/20 na poziomie okoto 90% S$redniej polskiej, a wiec o okoto 10
punktow procentowych wiecej niz PKB na mieszkanca regionu. Na poziomie okoto 70% sredniej dla
kraju wypada lubuskie w odniesieniu do kapitatu fizycznego, zas okoto 65% intelektualnego. Te dwa
kapitaty rozwojowe wymagajg wiec szczegdlnej troski w regionie zgodnie z zasadg rozwoju
przezwyciezania stabych stron. Jednoczesnie nalezy bazowaé na silnych stronach regionu, a wiec
szczegblnie endogenicznym potencjale i wtasciwym zarzadzaniu na poziomie samorzgdowym
odzwierciedlonym w kapitale administracyjnym, a takze wykorzystaé¢ prezny kapitat spoteczno-
gospodarczy i naturalny wojewdédztwa.

Szczegbtowo mocne i stabe strony poszczegdlnych kapitatéw rozwojowych w lubuskim na tle
kraju sg nastepujace:

e Kapitat naturalny — mocna strona to wysoka produktywnos¢ rolnictwa, ale staba to
koncentracja dziatalnosci w rolnictwie w ujeciu liczby pracujacych.

e Kapitat fizyczny — mocna strona to wyposazenie przedsiebiorstw w srodki trwate i dziatalnosé
inwestycyjna samorzadéw, ale staba strona to nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw,
dostepnos¢ transportowa mierzona gestoscig drég, a bardzo staba to kapitat zagraniczny na
mieszkanca, przy w miare odpowiedniej do potencjatu regionu liczbie przedsiebiorstw z
udziatem zagranicznym.

e Kapitat finansowy — mocna strona to liczba turystdw zagranicznych w poréwnaniu z liczbg
mieszkancow, wysokos$é uzyskanych srodkéw z UE i zrealizowanych projektéw. W miare
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dobrze wypadajg tez pozostate zmienne w ramach tego kapitatu tj. dostepnos¢ ustug
finansowych, wptywy gmin z PIT i podatku rolnego do sredniej krajowej wyzsze niz PKB, co
Swiadczy o dochodach ludnosci i 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnosci gospodarcze i
dochodach rolnikdéw wyzszych niz PKB na mieszkarica w regionie, ktore jest nizsze np. przez
stabsze inwestycje przedsiebiorstw, takze bedgce sktadnikiem PKB. Swiadczy o tym tez dosé
wysoki w poréwnaniu do PKB na mieszkanca w relacji do kraju poziom wynagrodzen.

e Kapitat intelektualny — mocne strony to struktura studentéw z duzym udziatem studiujgcych
na kierunkach technicznych i przyrodniczych, w miare dobrze wypada tez odsetek firm
innowacyjnych w przemysle i udziat pracujgcych w branzach innowacyjnych, a takze odsetek
0s0b z wyzszym wyksztatceniem i przedsiebiorczos¢ poza ustugami opartymi na wiedzy. Stabe
strony to dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i zatrudnieni w B+R, a takze liczba podmiotow B+R,
niska liczba studentéw, a takze staba innowacyjnos¢ ustug, staba przedsiebiorczos¢ w obszarze
ustug opartych na wiedzy. Jak pokazuje mapa 1 kapitat intelektualny jest szczegdlnie skupiony,
jak i na catym $wiecie, w gtéwnym osrodku akademickim jakim jest Zielona Gdra, a takze w
Gorzowie Wielkopolskim. To tutaj przede wszystkim powstajg firmy innowacyjnych branz, ale
to zaplecze wiedzy powinno wspierac¢ innowacyjnos¢ wszystkich przedsiebiorstw w regionie
przez sieci innowacyjne.

e Kapitat spofeczno-gospodarczy — mocne strony to kapitat spoteczny odzwierciedlony
nasyceniem organizacjami spotecznymi, zyskowno$é brutto sprzedazy przedsiebiorstw
zatrudniajgcych powyzej 49 oséb, a takze duza liczba ofert pracy, co odzwierciedla prezny
sektor przedsiebiorstw w regionie. W miare dobre, ale gorsze od sredniej dla kraju jest tez
wykorzystanie zasobdéw pracy i przedsiebiorczos¢, ale staba strona to liczba duzych
przedsiebiorstw w relacji do liczby mieszkarnicéw, a to wieksze podmioty dysponujg z reguty
wyzszym potencjatem do prowadzenia prac B+R+l. Wazne sg wiec dziatania na rzecz
wzmocnienia lokalnych matych i srednich firm tak by staty sie duzymi. Saldo migracji z regionu
jest gorsze niz w innych wojewddztwach makroregionu Pétnocno-zachodniego. Niska jest tez
gestos¢ zaludnienia, co odzwierciedla brak duzej metropolii. W tym kontekscie warto
wykorzystaé relacje miedzy stolicami regionu na rzecz stworzenia bipolarnego bieguna
wzrostu z powiatami miedzy stolicami, z ktérych rozwdj bedzie stymulowat pozostate
terytoria. Nalezy zaznaczyé, ze brak duzej metropolii jest specyfika wysoko rozwinietej
Szwaijcarii, gdzie dominujg mniejsze miejscowosci, wszystkie dobrze rozwiniete. Olbrzymie
nieliczne metropolie dominujg natomiast w krajach Trzeciego swiata. Wazne jest wiec
wykorzystanie tego potencjatu do réwnomiernego rozwoju w regionie np. przez wzmochnienie
potencjatu innowacyjnego przez silniejszg wspotprace uczelni w Gorzowie i Zielonej Gorze.
Takie federacje uczelni sg tez teraz wspierane w polityce panistwa, a niektére uczelnie jak np.
Uniwersytet Gdanski, Politechnika Gdanska i Gdanski Uniwersytet Medyczny tworzg
platformy wspdtpracy w formie zinstytucjonalizowanej — w Pomorskim jest to Zwigzek
Farenheita?>. W Lubuskim s3 tez filie uczelni spoza regionu. Z punktu widzenia analiz
statystycznych wazne bytoby policzenie studentow faktycznie studiujgcych w regionie tez w
tych filiach.

25 https://zwiazek-fahrenheita.edu.pl
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e Kapitat administracyjny — mocne strony kapitatu administracyjnego wojewddztwa to wysokie
wptywy z podatkow lokalnych na mieszkanca, co swiadczy o ich odpowiednim poziomie,
wysoka umiejetnos¢ pozyskiwania Srodkéw z UE w samorzgdach, silna dziatalnos¢
inwestycyjna samorzadow, a takze w miare niskie obcigzenie dochodéw budzetowych obstuga
dtugu. Staba strona w ramach tego kapitatu to do$é niskie naktady na bezpieczenstwo i
ochrone przeciwpozarowa.

Mapa 1 Wskaznik kapitatu intelektualnego i finansowego (skala wg rownych przedziatow)
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Zrédto: opracowanie wtasne

Mapa 1 przedstawia zrdznicowanie terytorialne poziomu kapitatu intelektualnego oraz
finansowego w wojewddztwie lubuskim miedzy powiatami. Za pomocg mapy 2 przedstawiono
natomiast terytorialne zréznicowanie poziomu kapitatu fizycznego oraz administracyjnego. Mapa 3
pokazuje PKB na mieszkanca w powiatach, gdy srednia dla Polski=100 oraz kapitat spoteczno-
gospodarczy.
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Mapa 2 Wskaznik syntetyczny kapitatu fizycznego i administracyjnego
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Zrédto: opracowanie wtasne

Czynniki miekkie takie jak kwalifikacje czy sieci spoteczne sg w Lubuskim na wystarczajgcym
poziomie. Stabo jednak region wypada w ujeciu czynnikéw ,twardych”, co utrudnia osigganie
korzysci, np. kapitatu ludzkiego. Takze dla rozwoju systemu innowacyjnego konieczne s wiec dalsze
inwestycje w przedsiebiorstwach, a takze rozwdj innej infrastruktury, a szczegélnie transportowej,
przycigganie kapitatu zagranicznego, a przede wszystkim pobudzanie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej i wzmocnienie lubuskich uczelni. Ponadto wazny jest rozwdj sektora ustug opartych na
wiedzy i dziatalnosci gospodarczej w tym obszarze, ktére tez stanowig wazny element posredniczacy
miedzy nauka a gospodarkg w systemie innowacyjnym. Uwarunkowania dla rozwoju
przedsiebiorczosci, szczegdlnie opartej na wiedzy sg wiec kluczowe. Przy czym takie przedsiebiorstwa
nie beda dobrze dziata¢ bez odpowiedniej infrastruktury technologicznej. Kluczowa jest tez poprawa
prestizu lubskich uczelni, a szczegdlnie Uniwersytetu Zielonogdrskiego jako uczelni akademickiej i
Gorzowa Wielkopolskiego jako osrodka wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego dla przemystu.
Silniejsza promocja uczelni przez pokazanie przysztosciowych badan jakie tutaj sg prowadzone,
mozliwosci bardziej zindywidualizowanego podejscia do studenta, nowych dostosowanych do rynku
pracy kierunkéw ksztatcenia, pokazanie sukcesu zawodowego absolwentéw lubuskich uczelni,
wspotpracy z przedsiebiorstwami powinna sktoni¢ wiecej zdolnych absolwentow szkot Srednich do
pozostania w regionie dla uzyskania ksztatcenia wyzszego a pdzniej zatozenia tu przedsiebiorstw lub
podjecia pracy. Rozwdj kreatywnosci i innowacyjnosci ucznidw i studentéw powinien natomiast
zacheca¢ ich do zgtaszania nowych pomystdw i zaktadania dziatalnosci gospodarczej lub
proponowania nowych rozwigzan w zaktadach pracy, ktdre jednak tez powinny by¢ swiadome, ze to
jest sposdb na ich wyziszg konkurencyjnos¢. Jednoczesnie towarzyszy¢ temu powinien rozwdj
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informacji o dostepnych mozliwosciach wsparcia inicjatyw badawczych i innowacyjnych. Wieksze
skupisko firm innowacyjnych w danym rejonie, czyli w lubuskim w biegunie Zielona Gdra — Gorzow
Wielkopolski wraz z powiatami miedzy nimi, powinno doprowadzi¢ do zainteresowania tym obszarem
funduszy ryzyka/ zalgzkowych inwestujgcych w innowacyjne przedsiewziecia. Takie fundusze
mogtyby tez by¢ dofinansowane ze sSrodkéw z funduszy UE. Jednak inwestujg one w firmy w
promieniu 100 km od swojej siedziby, gdyz jednoczesnie wspierajg zarzgdzanie tymi podmiotami.

W wojewddztwie lubuskim jest tez widoczna wieksza dysproporcja w stosunku do Sredniej
krajowej w zakresie PKB na mieszkanca —okoto 81% sredniej polskiej niz wynagrodzen, ktére stanowig
88% sredniej polskiej. Wyzsze sg tez wptywy gmin z PIT i podatku rolnego na mieszkarica — okoto 84%
Sredniej polskiej. Oznacza to, ze stabos¢ wynika nie z konsumpcji, ale bardziej z inwestycji i
prawdopodobnie dziatalnosci o relatywnie niskiej warto$ci dodanej matych i Srednich przedsiebiorstw
lubuskich. Te wartos¢ dodang mozna poprawié¢ przez podniesienie poziomu technologicznego i
silniejszg innowacyjnosé. Z tej perspektywy wazne sg tez dziatania instytucji proinnowacyjnych np. w
formie przeprowadzania audytéw potencjatu innowacyjnego MSP i wskazywanie im mozliwosci
poprawy innowacyjnosci i zrédet jej wsparcia, a takze korzysci ze wspdtpracy miedzy
przedsiebiorstwami dla zwiekszenia ich potencjatu.

We Wrtoszech w regionie autonomicznym Friuli Venezia Giulia zacheca sie podmioty z
powigzanych ze sobg branz do tworzenia sieci, obejmujgcych tez zawsze firme z branz nowoczesnych,
m.in. ICT czy biotechnologii, na rzecz stworzenia nowego kompleksowego produktu/ ustugi. W
rezultacie wspdétpracy w ramach sieci czesto dochodzi do stworzenia przez podmioty wspdlnego
przedsiebiorstwa. Takie skutki wspotpracy zaktadajg wtadze regionalne postrzegajgce za jedng ze
stabosci regionu niedostatek duzych firm, ktdre kiedys byty podstawg tej regionalnej gospodarki.
Powyzsze dziatania sieciujgce na rzecz firm z dofinansowania wtadz regionalnych prowadzg lokalne
klastry. Celem dziatain klastra jest agregacja firm w sieci, tak by w ostatecznosci mate podmioty
utworzyty jedng wieksza firme, o wiekszym potencjale innowacyjnym i eksportowym. Agregacja faczy
komplementarne umiejetnosci matych firm, gtéwnie dla celu wychodzenia na rynki zagraniczne,
szczegoblnie odlegte. Po pierwszych doswiadczeniach ze wspdlnych dziatan sieci, tworzace jg firmy
decyduja sie czesto powierzyé zarzad jednemu z cztonkdw sieci i przeksztatcajg sie w jeden podmiot.
W kazdej sieci jest firma ICT/elektroniczna, tak by do tradycyjnej produkcji stosowac te technologie —
np. firma wykorzystujgca komputerowe projektowanie ubran w sieci firm odziezowych i
produkujgcych dodatki i obuwie, tak by produktem byt kompletny stréj. Sieci taczg sie z
oszczednos$ciami na administracji i pracownikach odpowiedzialnych za internacjonalizacje. Klaster
jako instytucja posredniczgca m.in. zmniejsza konflikty miedzy firmami. Praca przedstawicieli klastra
na rzecz rozwoju sieci firm jest stopniowa: zachecanie, zawigzywanie i realizacja wspotpracy, a pézniej
firmy, czesto same chcg utworzyé jeden podmiot, zachecone sukcesem sieci.

W regionie FVG dziata tez znany na Swiecie park naukowy AREA. Park ten prowadzi dziatalnosé
zarébwno w zakresie wspierania szybko rosngcych firm wysokich technologii, jak i firm bardziej
tradycyjnych. Jeden z zespotdw AREA pracuje z regionalnymi przedsiebiorstwami, gtéwnie matymi,
spoza parku, by poprawié ich innowacyjnosc. Zespét sktada sie z 12 osob, ktére odwiedzajg regionalne
przedsiebiorstwa i wykonujg audyty technologiczne. Pracownicy AREA rozmawiajg z firmami i
naukowcami na temat innowacji jakich mogtyby potrzebowacé przedsiebiorstwa np. w zakresie
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nowych materiatdw. AREA taczy firmy z regionalnymi centrami B+R, a w razie braku odpowiednich
centréw w regionie z krajowymi?®.

Mapa 3 Wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego i PKB na mieszkarica
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Tabela 55 Sredni wskaznik syntetyczny w powiatach a PKB na mieszkarica
WS kap. Spot.-| WS kap. WS k.
el WS K. intelek{ WS k. finans| ) 4 . sredni WS PKB na mieszk
Powiat gosp. fizyczn. administr. v
gdy Polska=100
2020 2019 2019 2019 2020 2019/20
m. Zielona Goéra 134,00 217,36 117,53 175,39 83,92 145,64 119,37
m. Gorzéw Wielkopolski 126,32 118,06 98,78 191,63 123,08 131,57 90,22
stubicki 101,80 59,71 189,01 109,20 159,62 123,87 81,64
Swiebodzinski 111,40 53,53 150,50 109,02 90,63 103,01 88,57
gorzowski 85,54 54,95 86,87 101,93 146,32 95,12 94,50
sulecinski 71,07 39,11 98,82 72,92 193,02 94,99 77,87
zielonogorski 96,77 66,88 85,88 75,73 139,03 92,86 81,58
zarski 72,88 59,58 58,41 96,20 122,15 81,85 73,10
nowosolski 79,71 48,14 60,54 104,35 109,91 80,53 69,41
strzelecko-drezdenecki 67,38 46,37 52,21 64,03 160,67 78,13 69,48
miedzyrzecki 79,67 38,98 81,36 75,01 111,71 77,35 75,97

26 E, Wojnicka-Sycz, Podtrzymanie poziomu rozwoju dzieki poprawie modelu proceséw innowacyjnych we wtoskim
regionie autonomicznym Friuli Venezia Giulia [w:] Pod red. W. Dziemianowicz, K. Pylak, J. Szlachta, Kreslone
innowacjami Sciezki rozwoju regiondw stabiej rozwinietych, Studia KPZK PAN Tom CLXXIX, Warszawa 2017
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wschowski 125,30 43,98 58,82 64,34 70,40 72,57 73,60
kro$nieriski 80,91 43,95 52,43 67,59 113,99 71,78 69,12
zaganiski 68,05 38,53 58,95 65,28 116,10 69,38 71,11

Zrédto: obliczenia wiasne w oparciu o dane z BDL GUS

Analiza przeprowadzona dla drugiej dekady XXI wieku dla wojewddztwa lubuskiego pokazata, ze
najlepszym wyposazeniem w poszczegdlne typy kapitatu cechujg sie powiaty, dla ktérych
jednoczes$nie oszacowano najwyzsze PKB na mieszkarica. Wspétczynnik korelacji miedzy wynikiem w
zakresie $redniego wskaznika syntetycznego i PKB na mieszkarica wynidst 0,84%7. Najlepiej
wyposazone w czynniki rozwoju powiaty majg wiec tez najwyzsze dochody. Analiza wspdétczynnikow
korelacji miedzy sie wskaznikami syntetycznymi kapitatow wskazata na wysoka pozytywna korelacje
miedzy: kapitatem intelektualnym i fizycznym, a jednoczesnie miedzy kapitatem intelektualnym i
fizycznym a srednim wskaznikiem syntetycznym i PKB na mieszkanca, gdy Polska=100 (wspdtczynnik
korelacji Pearsona po okofo 0,85-0,87). Stabszy, ale takze statystycznie istotny zwigzek wystgpit
miedzy kapitatem spoteczno-gospodarczym a fizycznym i intelektualnym, a takze miedzy kapitatem
spoteczno-gospodarczym a PKB na mieszkanca, gdy Polska=100 (po okoto 0,68), ale wystgpita lekka
negatywna relacja miedzy kapitatem spoteczno-gospodarczym a administracyjnym. Sugeruje to np.,
ze przy braku silnego sektora biznesowego jego role jako czynnika rozwoju w wiekszym stopniu
przejmuje sektor publiczny. Nie stwierdzono statystycznie istotnej korelacji miedzy kapitatem
finansowym i administracyjnym a PKB na mieszkanca w powiatach oszacowanym w oparciu o wptywy
gmin z PIT i podatku rolnego na mieszkarica. Najwazniejsze czynniki rozwoju to wiec w regionie kapitat
intelektualny, fizyczny i spoteczno-gospodarczy, jednak w obszarze kapitatu intelektualnego i
fizycznego potrzebne sg silne dziatania na rzecz ich poprawy.

3.4. Istotne czynniki rozwoju i uwarunkowania innowacyjnosci wojewodztwa lubuskiego

W oparciu o dane dla poziomu powiatéw wykonano analizy ekonometryczne przy wykorzystaniu
modeli panelowych za lata 2011-2019 dla 14 powiatow. Nie zastosowano regresji panelowych
przestrzennych, ze wzgledu na duzy wptyw okolicznych wojewddztw i bliskosci Berlina na sytuacje w
regionie, ktore w tych regresjach nie bytyby uwzglednione. Celem modelowania byto wskazanie
najwazniejszych z uwzglednionych w analizie kapitatéw rozwojowych czynnikdw rozwoju w ostatnich
latach. Oszacowano modele, w ktdrych zmiennymi objasniajgcymi byt PKB w cenach statych z 2011
roku oraz PKB na mieszkanca w cenach statych, a takze wptywy gmin z PIT i podatku rolnego na
mieszkanca, gdy PL=100. Nalezy zaznaczy¢, ze PKB w powiatach zostato oszacowane w oparciu o
udziat powiatéw we wptywach gmin z PIT i podatku rolnego.

Analiza przy wykorzystaniu modeli panelowych dla poziomu powiatéw pokazata, ze w latach
2011-2019 z wiekszym i rosngcym realnym PKB ogdtem i PKB na mieszkanca w powiatach
wspotwystepowaty nastepujgce czynniki rozwoju:

e Wieksza liczba i wzrost pracujgcych ogdétem, pracujgcych na 1 tys. ludnosci, co pokazuje
znaczenie lepszego wykorzystania zasobdw pracy dla rozwoiju.

7 Dla obliczenia wskaznika $redniego wzieto pod uwage wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego
bez gestosci zaludnienia, ze wzgledu na zmiany administracyjne (poszerzenie Zielonej Gory) i wartosci odstajace dla
Gorzowa w tym zakresie.
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e Wieksza realna produkcja sprzedana przemystu i wieksza liczba pracujgcych w przemysle i
budownictwie — co pokazuje znaczenie przemystu dla rozwoju wojewddztwa lubuskiego i
potwierdza kierunek wsparcia inteligentnej specjalizacji Innowacyjny Przemyst.

e Wyzszy PKB i jego pozytywne zmiany byty tez w ostatnich latach w powiatach cechujgcych sie
wiekszym udziatem pracujgcych w sekcjach PKD Handel, naprawy, transport, zakwaterowanie
i gastronomia, informacja i komunikacja, a jednoczesnie stabszy rozwdéj byt w powiatach o
wieksze]j liczbie pracujgcych w rolnictwie i wiekszym udziale pracujgcych w pozostatych
ustugach. Potwierdza to znaczenie branz ustugowych w wiekszym stopniu opartych na wiedzy
i rynkowych dla rozwoju regionu, a szczegdlnie sektora ICT, ale takze turystyki, ktére rowniez
sg wskazane w ramach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

e Wiecej ofert pracy byto takze w powiatach o wiekszym PKB na mieszkanca, za$ oferty pracy sg
przejawem dobrze dziatajgcego sektora przedsiebiorstw i innych organizacji.

o Wieksza liczba turystéw zagranicznych wspoétwystepowata z lepszym rozwojem, co potwierdza
kolejno prorozwojowy charakter turystyki w Lubuskim (cho¢ wskaznik liczby noclegéw w
poréwnaniu z liczbg mieszkaricéw nie miat znaczenia dla rozwoju -wazne sg wiec globalne
wptywy od turystow).

e Wyisze realne wydatki inwestycyjne gmin i powiatow majg prorozwojowy charakter w
regionie. Potwierdza to znaczenie inwestycji publicznych dla rozwoju w Lubuskim, na zasadzie
inwestycji w obszary tgczace sie z korzysciami zewnetrznymi (edukacja, nauka, innowacje,
opieka zdrowotna) czy takimi jakie nie mogtyby by¢ sprawnie zorganizowane przez sektor
prywatny, a warunkujg jego efektywnos$¢ jak infrastruktura drogowa.

e Przedsiebiorczo$¢ tj. wieksza liczba rejestrowanych podmiotdw w pordwnaniu z liczbg
ludnosci, a wiec kreatywnos¢, innowacyjnos¢ osdb przedsiebiorczych przektada sie na rozwdj
regionu, co oznacza sensownos$¢ wspierania szczegdlnie innowacyjnych start-updw.
Jednoczesnie takim czynnikiem rozwoju nie okazata sie wieksza liczba duzych podmiotéw w
przeliczeniu na mieszkanca, czy wieksza liczba podmiotdéw z udziatem zagranicznym. Lubuskie
rozwija sie wiec gtownie sita mniejszych organizacji o kapitale krajowym.

Tabela 56 Modele panelowe dla powiatow — realne PKB ogéfem

Zmienne objasniajace Realne PKB w min zt In Realne PKB w min zt
Typ modelu FE FE FE FE FE
n 126 119 126 126 112
Stata -2,31 2,79 7,37*** -545,74 11964,2***
Pracujacy ogétem Ln:0,97***
Realna produkcja sprzedana przemystu min zt Ln: 0,15*
Ludno$¢ na 1 km? -0,15%**
Pomioty z udz. zagr. Ln: -0,015 Ln: 0,08 Ln: -0,003 -12,89
Udziat pracujacych w Handel, naprawy, transport, 0.03%*
zakwaterowanie, informacja i komunikacja !
Oferty pracy Ln: 0,05**
Pracujacy na 1 tys. ludnosci 1,02%**
Turysci zagraniczni 6,5e-06*
Podmioty o liczbie pracujgc. powyzej 49 os. na 10 -0.49
tys. mieszk. !
Realne naktady inwest. w przedsiebiorstwach na 1 2.98¢-06 0,023
mieszk.
Wptywy z pod. lokaln. na mieszk. gdy PL=100 0,009 1,09
Zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkancow 0,005
Przyrost naturalny na 1000 ludn. -0,0003***
Stopa bezrobocia (Polska = 100) -0,002
Realne wyd. inwest. gminy i powiaty w zt 1,2e-09%**
Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora
: - 111,004
kreatywnego w nowo rejestr. podmiotach
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Pracujacy przemyst i budownictwo 0,55**

Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON

2,77
W poprzednim

na 10 tys. ludnosci okresie: -15,07

Ludno$¢é w miastach w % ogdtu ludnosci -161,9***
Realna warto$¢ brutto srodkdw trw. w przedsieb. ng 0,04**
1 mieszk. 0,023***
Dynamika pracujacych -8,67
LSDV R-kwadrat 0,98 0,96 0,97 0,96 0,98
Within R-kwadrat 0,75 0,45 0,55 0,49 0,73

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS w Gretl. *** - istotno$¢ na poziomie 0,01, ** -istotnos¢ na poziomie 0,05, *

istotnos¢ na poziomie 0,1. Oszacowania przy wykorzystaniu odpornych btedéw standardowych

Realna wartos¢ brutto Srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca, co
potwierdza znaczenie akumulacji kapitatu trwatego np. maszyn i urzagdzen z utozsamiong w
niej technologig dla rozwoju regionu.

Wieksza przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe, a wiec lepsze warunki
zycia takze stanowig czynnik rozwoju w Lubuskim, co potwierdza sensownos¢ inteligentnej
specjalizacji Jakos¢ zycia (tabela 56-57).

W oparciu o modele dla poziomu wojewddztwa mozna stwierdzi¢, ze czynnikami rozwoju regionu
lubuskiego w XXI wieku byty (tabela 58):

Turystyka i stopied wykorzystania miejsc noclegowych w turystycznych obiektach
noclegowych w danym roku,

Lepsze wykorzystanie zasobdw pracy — wyzszy wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 15-64 lata
wspotwystepujacy z wyzszym PKB na mieszkanca,

Rosnacy udziat produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych w produkcji energii
elektrycznej ogoétem, co potwierdza prorozwojowy charakter inteligentnej specjalizacji
»Zielona Gospodarka”,

Rosnacy odsetek osdb z wyzszym wyksztatceniem, a wiec zasobow dla gospodarki opartej na
wiedzy i innowacjach,

Wyizsze realne wynagrodzenia, ktére czesto odzwierciedlajg wyzsze i rzadsze, nowoczesne
kwalifikacje i wyzszg produktywnos¢ pracy wystepujgca w regionie,

Rosngca liczba podmiotéw zaangazowanych w prace badawczo-rozwojowe ogdtem tj. w
sektorze publicznym i przedsiebiorstw, co potwierdza konieczno$é oparcia dalej w wiekszym
stopniu rozwoju regionu o dziatalno$é B+R+l,

Rosngce realne inwestycje jednostek samorzgdu terytorialnego oraz wiecej ofert pracy,
podobnie jak w przypadku poziomu powiatéw,

Poprawiajgca sie dostepnosc transportowa mierzona wskaznikiem Drogi gminne i powiatowe
o twardej nawierzchni na 100 km2, czyli kluczowe znaczenie infrastruktury drogowej dla
rozwoju.

Silniejszy kapitat spoteczny w postaci sieci spotecznych, w tym innowacyjnych tj. rosngca liczba
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow, co potwierdza
znaczenie roznych inicjatyw na rzecz wspoétpracy w regionie i wspdlnej realizacji projektéw
rozwojowych, co ma szczegdlne znaczenie, ze wzgledu na efekty synergii zwiekszajgce
potencjat poszczegdlnych podmiotéw i wymiane wiedzy w przypadku dziatalnosci badawczej
i innowacyjne;j.
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Negatywnie zwigzane z rozwojem okazaty sie kwestie demograficzne w postaci silniejszego
przyrostu naturalnego, wiekszej zmiany ludnosci na 1 tys. mieszkancow, wieksza gestosc zaludnienia,
czy ludnos¢ w miastach jako odsetek ogdtu ludnosci. Wazne sg wiec kwalifikacje ludnosci i
wykorzystanie sity obywateli na rynku pracy dla rozwoju nie sama liczba mieszkancéw. Potwierdza to
pozytywny wplyw zasobdw pracy i wyzszego wyksztatcenia, stwierdzonego w modelach na poziomie
wojewddztwa, na rozwdj lubuskiego. Ponadto wida¢, ze w regionie korzysci z aglomeracji, ktore sg
niewielkie, nie majg znaczenia dla rozwoju. Jak pokazata jednak analiza PKB i jego dynamiki na
poziomie powiatdw mozna stwierdzi¢ wystepowanie silniejszego pasma rozwoju miedzy stolicami
regionu.

Tabela 57 Modele panelowe dla powiatow - realne PKB na mieszkarica i wptywy podatku rolnego na mieszkarica, gdy PL=100

Whptywy z PIT i

Zmienne objasniajace podatku rolnego ng Realne PKB na mieszk. Ln

mieszk. gdy PL=10Q
Typ modelu FE FE FE RE FE

n 126 126 119 126 126

Stata 86,82 -0,06 0,69 1,44 -0,30

Pracujacy w rolnictwie Ln: -0,21%**

Udziat pracujgcych w pozostatych ustugach Ln:-0,35%**

Pomioty z udz. zagr. In Ln:-0,17***

Pracujagcy w Handel, naprawy, transport,
zakwaterowanie, informacja i komunikacjg
Oferty pracy Ln:0,08***
Podmioty o liczbie pracujac. powyzej 250
0s. n\; 10 tys. nsieszkj.algd\’:PLglog) 0,127 Ln: -0,12** 0,13
Realne naktady inwest. w
przedsiebiorstwach na 1 mieszk.
Wptywy z pod. lokaln. na mieszk. gdy
PL=100
Zmiana liczby ludnosci na 1000
mieszkancow
Przecietna powierzchnia uzytkowa Ln: 2 52%%%
mieszkania na 1 osobe !
Udziat radnych z wyzszym wyksztatceniem| Ln: 0,07
Realne wyd. inwest. gminy i powiaty w zt Ln: 0,14***
Jednostki nowo zarejestrowane w
rejestrze REGON na 110 tys. ludnosci Ln: 0,16* Ln: 0,32** Ln: 0,32
Realna wartos¢ brutto Srodkéw trw. w
przedsieb. na 1 mieszk.
Noclegi udzielone turystom krajowym w
turystycznych obiektach noclegowych Ln: 0,04
ogo6tem na 10 tys. mieszkancow
Udzielone noclegi turystom zagranicznym
w turystycznych obiektach noclegowych Ln: -0,13**
na 10 tys. mieszkancow
LSDV R-kwadrat 0,97 0,80 0,74 0,78
Within R-kwadrat 0,28 0,59 0,48 0,56
R? 0,81

Ln: 0,38***

0,0002 Ln:0,03

0,15%**

-0,15 Ln: -0,77*

-0,002 Ln: 0,13** Ln: 0,24%**

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS w Gretl. *** - istotno$¢ na poziomie 0,01, ** -istotno$¢ na poziomie 0,05, *
istotnos¢ na poziomie 0,1. Oszacowania przy wykorzystaniu odpornych btedéw standardowych
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Tabela 58 Modele liniowe dla wojewddztwa — realne PKB na mieszkarca

Realne PKB na mieszk. In (KMNK)

Zmienne objasniajace 2006-19

2004-2020 (n=17)

2003-19 (n=17)

1999-19(n=21)

(n=14)

2005-19 (n=15)

Stata

6,01***

5,96***

8,27***

17,19**

1,51

Stopien wykorzystania miejsc
noclegowych w turystycznych

Ln: 0,23 ***
Ln, opdznienie (-

obiektach noclegowych [%] 1):0,14
Stopa bezrobocia oséb w wieku 15 lat
wiecej wg BAEL [%]

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat
objetych wychowaniem
przedszkolnym [%]
Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku
15-64 lata [%]

Udziat produkcji energii elektrycznej z¢
2rédet odnawialnych w produkcji
energii elektrycznej ogétem [%]
Odsetek 0s6b z wyzszym
wyksztatceniem
Duze firmy na 10 tys. mieszk. w wieku|
prod.

Realne przecietne miesieczne
wynagrodzenia brutto w zt
Oferty pracy

Realne wydatki inwestycyjne JST Ln: 0,08***

Podmioty B+R Ln: 0,11%***

Dtugos¢ zycia mezczyzn Ln: -3,35*

Dtugosc¢ zycia kobiet
Drogi gminne i powiatowe o twardej
nawierzchni na 100 km

Fundacje, stowarzyszenia i organizacjg
spoteczne na 10 tys. mieszkaricow

Zatrudnieni na 1000 oséb aktywnych

zawodowo

Urodzenia zywe na 1000 ludnosci Ln: 0,25

R? 0,98 0,98 0,97 0,97 0,91

-0,03

0,82***

0’23***

Ln: 0,12*

Ln: 0,3**; Ln, opo7 (-
1):-0,7***

Ln: 0,32%**

Ln: 0,07***

Ln: 1,59

Ln: 1,37%*

Ln: 0,46%*

Ln: -0,003

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS. *** - istotno$é na poziomie 0,01, ** -istotno$¢ na poziomie 0,05, * istotnos¢ na
poziomie 0,1. Wszystkie regresje poddane testom na rodzaj modelu panelowego oraz autokorelacje (Statystyka Durbina -Watsona i
jej poziom istotnosci), normalnos¢ rozktadu, heteroskedastycznosc i specyfikacje Ramsey’a.

Z rozwojem nie wspotwystepowata w regionie rosngca srednia zycia mezczyzn, co jednak jest
istotnym przejawem jakosci zycia i pokazuje koniecznos¢ intensyfikacji dziatan na rzecz zdrowia
ludnosci w wojewddztwie, co takze jest uwzglednione w inteligentnych specjalizacjach regionu.

Przeprowadzona =zostata tez analiza determinant dziatalnosci badawczo-rozwojowej i
innowacyjnej przy wykorzystaniu modeli linowych. Modele te pokazaty, ze wzrost liczby podmiotéw
badawczo-rozwojowych ogétem i w sektorze przedsiebiorstw byt determinowany przez wzrost
odsetka 0sdb z wyzszym wyksztatceniem w poprzednim okresie. Odzwierciedla to kluczowe znaczenie
kapitatu ludzkiego w prowadzeniu dziatalnos$ci B+R. Pozytywnie na wzrost udziatu w zatrudnieniu w
B+R wojewddztwa lubuskiego w Polsce oddziatatby wzrost liczby studentéw na 10 tys. mieszkaricow
w relacji do Polski. Stad bardzo wazna jest sita lubuskich uczelni. Wiekszy odsetek firm innowacyjnych
w przemysle wspotwystepowat natomiast z wiekszym odsetkiem przedsiebiorstw przemystowych
wspotpracujgcych w procesie innowacyjnym, co potwierdza konieczno$¢ wymiany wiedzy z
partnerami dla sukcesu w innowacyjnosci przy wspodiczesnej skomplikowanej technologii.
Jednoczesnie wiekszy odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle wspotwystepowat z
wiekszym odsetkiem dzieci objetych opiekg przedszkolng, co uwalnia zasoby pracy, jakie mogg by¢

produktywnie wykorzystane tez dla innowacyjnosci.
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Przeprowadzono tez pryz wykorzystaniu modeli panelowych dla powiatow determinant udziatu
nowych podmiotdw sektora kreatywnego w ogdlnej liczbie rejestrowanych podmiotéw. Takie
podmioty sg oparte na wiedzy i wazne w systemie innowacyjny. Silniejsza przedsiebiorczo$é
kreatywna wspoétwystepowata w lubuskim z wiekszym udziatem radnych z wyzszym wyksztatceniem i
wyzszymi realnymi wynagrodzeniami. Ponownie wiec tak gdzie wystapit wyzszy kapitat ludzki, ktory
czesto ma tez wyzsze wynagrodzenia.

Tabela 59 Determinanty dziatalnosci B+R+l w lubuskim — modele liniowe (KMNK)

. Odsetek firm . _—
. o . Podmioty B+R w sektorze . . Udziat w zatrudnieniu
Zmienne objasniajace Podmioty B+R (n=16) . innowacyjnych
przedsiebiorstw (n=16) ) w B+R w Polsce
w przemysle (n=14)
Stata -156,81** -162,37*** -0,22 0,67*
Absolwenci na 10 tys. 0,5 0,5
ludnosci, gdy Polska=100 Opdznienie (-1): 0,06 Opdznienie (-1): 0,09
Odsetek 0séb z wyzszym » 4’44 » 4'4%
wyksztatceniem 25-64 lat Opodznienie (-1): Opodznienie (-1):
Y 4,37* 4,32*
Odsetek dzieci w wieku 3-5 la
objetych wychowaniem 0,14%**
przedszkolnym [%]
Odsetek przedsiebiorstw
przemystowych, ktére 1.35%%
wspotpracowaty w zakresie !
dziatalnosci innowacyjnej [%]
Udziat w nowo
rejestrowanych podmiotach W -0,11
Polsce
Studenci na 10 tys. mieszk., 0.01%%*
gdy Polska=100 !
R? 0,94 0,94 0,86 0,89

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS. *** - istotno$¢ na poziomie 0,01, ** -istotno$¢ na poziomie 0,05, * istotno$é na
poziomie 0,1. Wszystkie regresje poddane testom na rodzaj modelu panelowego oraz autokorelacje (Statystyka Durbina -Watsona i
jej poziom istotnosci), normalnos¢ rozktadu, heteroskedastycznos¢ i specyfikacje Ramsey’a.

Tabela 60 Udziat nowych podmiotéw sektora kreatywnego - modele panelowe dla powiatow

Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie nowo
Zmienne objasniajace zarejestrowanych podmiotéw ogdtem
Losowe efekty (n=126) Losowe efekty (n=126)
Stata 0,83 -0,8
Realna produkcja spr;edana przemystu min 1,001e-05
Udziat radnych z wyzszym wyksztatceniem 0,04*** 0,04%**
Instytuc!e o’toczema blzn.esu na 10 tys. 0,005 0,0005
podmiotéw gospodarki narodowej
Realne wynagrodzenia w zt 0,0006***
'Between' wariancji 0,27 0,18
'Within' wariancji 0,58 0,56
R? 0,39 0,47

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS w Gretl. *** - istotno$¢ na poziomie 0,01, ** -istotnoé¢ na poziomie 0,05, *
istotnos¢ na poziomie 0,1. Oszacowania przy wykorzystaniu odpornych btedéw standardowych

3.5. Prognozy rozwoju w ujeciu wojewddzkim, terytorialnym i branzowym

Wykonano takze prognozy w oparciu o modele trendu zmiennych, dla ktérych byto co najmniej
15 rocznych obserwacji, dla poziomu regionu. Prognoze przeprowadzono do 2025 roku ze wzgledu
na niewielkg diugos¢ dostepnego szeregu czasowego dla zmiennych. Na rok 2030 mozna jedynie
przeprowadzi¢ ekstrapolacje tych trenddw, jednak jest to zbyt odlegty termin dla wiarygodnych
prognoz ilosciowych. W oparciu o te prognozy mozna sie spodziewaé do 2025 roku (tabela 61-64):

e Wozrostu udziatu naktadéw na B+R w PKB, wzrostu liczby podmiotéw B+R, a takze
umiarkowanego wzrostu zatrudnienia w dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej i wzrostu odsetka
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0sob z wyzszym wyksztatceniem, a wiec dalszego rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w
regionie.

Lekko malejgcego udziatu regionu w nowo tworzonych przedsiebiorstwach w Polsce, co
pokazuje konieczno$¢ wsparcia przedsiebiorczosci w Lubuskim, by tej tendencji
przeciwdziata¢, szczegdlnie, ze nowe podmioty okazaty sie czynnikiem rozwojowym
wojewddztwa.

Lekkiego wydtuzenia sredniej zycia kobiet i mezczyzn,

Lekkiej poprawy PKB na mieszkanca w stosunku do sredniej polskiej,

Poprawy wskaznika turystéw zagranicznych na 1 tys. mieszkancéw, gdy srednia dla
Polski=100, co wskazuje na rosngcg relatywng atrakcyjnos¢ wojewddztwa na tle innych
regiondw Polski.

Wzrostu wynagrodzen w wojewddztwie lubuskim w stosunku do sredniej dla Makroregionu

Pétnocno-Zachodnie;.

Tabela 61 Prognozy w oparciu o modele trendu (udziat B+R w PKB, podmioty B+R oraz PKB na mieszkarca)

B+R w PKB Podmioty B+R PKB na mieszk., gdy Polska=100
2003 0,18 1999 13 1999 89,4
81,3
2019 0,48 2019 84 2018
2025 0,98 (10,75-1,21) 2025 97 (70-124) 2025 81,5(77,9 - 85)

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 62 Prognozy w oparciu o modele trendu (zatrudnienie w B+R, nowe przedsiebiorstwa i osoby z wyzszym wyksztatceniem)

Zatrudnienie w B+R w EPC Udziat w nowo rejestr. podmiotach w Polsce Odsetek os6b z wyzszym wykszt. 25-64 lat
2002 845 2003 3,0 2000 10,6
2019 1036,1 2020 2,69 2020 27,9
Pesymistyczny 1016,15
(714-1319)
2025 ) 2025 2,58 (2,34-2,81) 2025 30,9 (28,9-32,8)
Optymistyczny 1429
(1149-1709)

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 63 Prognozy w oparciu o modele trendu (srednia zycia kobiet i mezczyzn)

Rok Srednia zycia kobiet Srednia zycia mezczyzn Turysci zagraniczni (nierezydenci) na 1000 mieszk. gdy PL=100
1995 75,6 69,1 2005 134,8

2019 81 72,9 2020 122,8

2025 81,2 (80,12-82,28) 73,05 (71,49-74,55) 2025 131,8 (74,1-189,5)

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 64 Prognozy w oparciu o modele trendu - wynagrodzenia

| kwartat roku

Wynagrodzenia w lubuskim, gdy srednia dla Makroregionu Pétnocno-Zachodniego=100

2005 95,6
2021 98
2025 100 (97- 103,5)

Zrodto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS

Wykonano takze prognozy w ujeciu terytorialnym — podregionéw (tabele 1.65-1.69). Wnioski z
nich sg nastepujace:
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Do 2025 roku wzrost PKB na mieszkarica w cenach z 2020 roku, czyli w ujeciu realnym, w
stosunku do 2020 roku wyniesie nieznacznie wiecej — 14 procent w podregionie
zielonogorskim niz w gorzowskim 13 procent. W stosunku do $redniej polskiej mozna sie
spodziewad, ze w 2025 roku PKB na mieszkarnca wyniesie 81,6% w podregionie gorzowskim i
83,5% w podregionie zielonogdrskim.

W podregionie gorzowskim nieznaczne wzrosnie liczba podmiotéw przetwdrstwa
przemystowego, zas$ w zielonogdérskim bedzie na zblizonym poziomie.

Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON z energetyki (sekcja D PKD) nieznacznie
spadnie w podregionie gorzowskim, a wzrosnie w zielonogérskim. Podobnie w gorzowskim
spadnie liczba podmiotow dziatajgcych w dostawie wody; gospodarowaniu $ciekami i
odpadami oraz dziatalnosci zwigzanej z rekultywacjg, natomiast w zielonogdrskim pozostanie
na zblizonym poziomie.

Tabela 65 Prognozy w oparciu o modele trendu w ujeciu podregionéw — PKB na mieszkarica

Rok PKB na mieszk. w zt (prognoza w cenach z 2020 r.) PKB na mieszk., gdy PL=100
Podregion gorzowski zielonogorski gorzowski zielonogorski

2000 18 316 17 000 93,6 86,9

2018 44673 45915 80,9 83,1

2025 53582,8 55462,1 81,6 (77,9 - 85,3) 83,5 (69,2 - 97,8)
Dynamika

113 114

2025/2020

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 66 Prognozy w oparciu o modele trendu w ujeciu podregionéw — struktura branzowa podmiotow zarejestrowanych w

REGON

Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON Prognoza
Sekcja PKD Okresy rok | pétrocze I kwartat
Podregion 2011 2021 2025
gorzowski 3241 3552 3581 (3474 - 3688)
Sekcja C
zielonogorski 5053 5229 5230 (5055 - 5403)
gorzowski 75 100 97 (87- 108)
sekcja D
zielonogorski 86 217 224 (200 - 248)
gorzowski 191 180 165 (143- 186)
sekcja E
zielonogorski 236 256 258 (241- 274)
gorzowski 5358 7547 11491 10810-12173
sekcja F
zielonogorski 7274 12817 18079 (17118- 19040)
gorzowski 1394 1445 1693 (1659- 1727)
sekcja |
zielonogorski 1773 1999 2463 (2416 - 2510)
gorzowski 675 880 878 (813 - 943)
sekcja J
zielonogorski 1089 1784 2938 (2664 - 3212)
gorzowski 2755 3420 3646 (3609 - 3684)
sekcja M
zielonogorski 4042 5456 5962 (5859 - 6066)

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS

W obydwu podregionach dojdzie do dos¢ silnego wzrostu liczby podmiotow dziatajgcych w

budownictwie.

W obydwu podregionach nastgpi wzrost liczby podmiotow dziatajgcych w zakwaterowaniu i
gastronomii, a wiec zwigzanych z turystyka.
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e Przewiduje sie dalszy wzrost liczby podmiotéw dziatajgcych w obszarze Informacji i
Komunikacji (sekcja J), ktoéry bedzie szczegdlnie silny w podregionie zielonogdrskim.

e Dojdzie takze do wzrostu liczby podmiotéw zarejestrowanych w dziatalnosci profesjonalne;j,
naukowej i technicznej (Sekcja M), nieznacznie silniejszego w podregionie zielonogdrskim.

e Liczba studentéw spadnie w obydwu podregionach.

e Udziat w liczbie turystéw zagranicznych w Polsce wzrosnie prawdopodobnie w podregionie
zielonogorskim, a nieznacznie spadnie w zielonogdrskim.

e Noclegi udzielone turystom krajowym w turystycznych obiektach noclegowych ogétem na 10
tys. mieszkancow, gdy Polska=100 spadng w obydwu podregionach, co sugerujg
dotychczasowe trendy.

Tabela 67 Prognozy w oparciu o modele trendu (udziat B+R w PKB, podmioty B+R oraz PKB na mieszkarica)

Rok Studenci
Podregion Gorzowski Zielonogorski
2004 13471 27637
2019 2575 10025
2025 1873 (1175 - 2572) 7534 (6485 - 8583)

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 68 Prognozy w oparciu o modele trendu w ujeciu podregionéw - turystyka zagraniczna

Rok Udziat w liczbie turystéw zagranicznych w Polsce

Podregion Gorzowski Zielonogorski
2005 2,24 1,32
2020 2,01 1,22
2025 2,33 (1,76 - 2,90) 0,97 04-1,54

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 69 Prognozy w oparciu o modele trendu w ujeciu podregionow - turystyka krajowa

Rok Udziat w liczbie turystow zagranicznych w Polsce

Podregion Gorzowski Zielonogorski
2005 2,24 1,32
2020 2,01 1,22
2025 2,33 (1,76 - 2,90) 0,97 0,4-1,54

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS
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ll.Diagnoza w oparciu na dane

zastane
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Bardzo wazng aktywnoscig wtadz samorzagdowych w XXI wieku jest tworzenie regionalnych
systemow innowacji, czyli systemu podmiotow, interakcji i zdarzen, ktdre w efekcie synergii powstajg
w okreslonym obszarze, regionie i prowadzg do wzrostu zdolnosci tworzenia, absorpcji i dyfuzji
innowacji w regionie. Eksperci zachecajg réwniez do wspierania sieci wspdtpracy miedzy podmiotami
naukowymi, eksperckimi i gospodarczymi, a takze finansowego zasilania badan naukowych
prowadzonych — czesto we wspdtpracy — przez przedsiebiorstwa i instytucje naukowe. Pozadane sg
rowniez wszelkie inicjatywy tworzenia instytucji posredniczacych, regionalnych centréw
innowacyjnosci i parkdw naukowych, ktére mogg specjalizowa¢ sie w opracowywaniu i
upowszechnianiu na potrzeby przemystu nowych technologii. Systematyczne powigzania budowane
w regionach tworzg regionalny system innowacji obejmujgcy charakterystyczne podsystemy:
producenci wiedzy, osoby wykorzystujgce wiedze, posrednicy, decydenci i kultura regionalna.
Popularnos¢ koncepcji RSI spowodowata jej coraz bardziej mechaniczne traktowanie i nie
uwzglednianie faktu, ze sieci i interakcje oraz ich zasieg sg zalezne od potrzeb poszczegdlnych
innowatoréw. Innowatorzy decydujg w oparciu o wtasne preferencje, na ktére wptywajg ich szersze
sieci. Wspdlna znajomos¢ osob i ich wiedza reprezentujg bardziej ogdlny zaséb terytorialny. Znaczenie
regionalnych systeméw innowacji wynika tez z zatozenia, ze dzieki powigzaniom spotecznosci i
przedsiebiorstw lokalnych, otwartosci na swiat oraz wspoétpracy z otoczeniem instytucjonalnym
nastgpi dyfuzja innowacji, a przez to wzrost konkurencyjnosci regionu. W tym duchu mozna réwniez
opisaé pierwszg faze rozwoju lubuskiego ekosystemu innowacji.

Wojewddztwo Lubuskie podjeto wysitek postawienia innowacji w centrum polityki regionu. W
tym celu powstat Departament Rozwoju i Innowacji, powotano wewnetrzny Zespét ds. innowacji — do
systematycznego wzmacniania oraz monitorowania procesdw innowacyjnych w regionie. Rozpoczeto
prace Lubuskie Forum Innowacji z zespotami roboczymi. Wynikiem prac podczas warsztatéw
sieciujgcych byto utworzenie kilkunastu partnerstw, w ramach ktérych powstato kilkadziesiagt
projektéw badawczo — rozwojowych. Zarzad wojewddztwa uruchomit konkurs, ktérego celem jest
wsparcie powstajgcych partnerstw. Trwajg prace nad Politykg Rozwoju Innowacji. Po
przeprowadzanych analizach ustalono, ze dotychczasowy stan byt wynikiem: po pierwsze w przyjetym
modelu zarzgdzania innowacjami; po drugie w praktyce wdrozeniowej programu rozwoju innowacji;
po trzecie w metodologii i praktyce ewaluacji proceséw innowacyjnych w regionie; po czwarte w
aktywnosci i zaangazowaniu podmiotéw odpowiedzialnych za rozwdj innowacyjnosci w regionie.
Dlatego koniecznym stato sie wprowadzenie zmian w planowaniu, koordynowaniu i monitorowaniu
procesdw innowacyjnych w regionie. Dalszym etapem jest utworzenie silnego podmiotu, ktéry na
zasadach rynkowych w istocie swojego funkcjonowania oraz kreowania rzeczywistosci, bedzie
odpowiedzialny za polityke innowacji w regionie.
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ponizsze schematy?® (nalezy zauwazyé dynamike zmian i fakt, ze ekosystemy sg w
permanentnym procesie zmian).

Schemat 1 System Lubuskiej Polityki Innowacji N
/ Parki
[ technologiczne,
inkubatory,
sartup'y
= v
\\_4_7_/,/ T~ “
7 \\
— / \.\\ —_
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eyrgpejstkki.& \ NGO - klienci ‘f %rgan'izacje
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biznesu /' . q . \_ przedsiebiorstw
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S __7_7_,,.1"/‘\\\ / ~_
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nauka, transfer
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Zrédto: opracowanie wiasne
Schemat 2 Cele lubuskiej polityki innowacji oraz czynnosci z podmiotami je realizujgcymi

) [

e Warsztaty sieciujace,
webinaria, DRI LUM,
eksperci

r-Gromadzenie i
analiza danych z
rekomendacjami do
mechanizmoéw
tworzenia innowacji
Zespot ds. Innowa,
DRI LUM

\ Monitorowanie i

praca nad
wskaznikami

Kreowanie
i rozwoj
klastrow
i partnerstw
w kierunku RIS

Identyfikacja .
Utworzenie
kluczowych
, Centrum B+R
—m obszarow B+R IST —

i innowacji

eOpracowanie i
wdrozenie koncepcji,
aplikowanie o $rodki,

L DRI LUM, eksperci

e Konkurs i warsztaty
sieciujace, Lubuskie
Forum Innowacji z

zespotami, DRI LUM J

.

Zrédto: opracowanie wtasne

2 gchemat nr 1, 2 i 3 — zrédto: Tutaj Jerzy, Lubuskie Innowacje (dokument wewnetrzny DRI UMWL), Zielona Géra
2021.
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Schemat 3 Podmioty ksztattujgce Lubuskq Polityke Innowacji

Zarzad Wojewddztwa
Lubuskiego

Departament Rozwoju i
Innowacji

Lubuskie Forum Innowacji

Zespoty: Innowacyjny Przemyst,

Zdrowie i jakos¢ zycia, Zielona

Gospodarka i Innowacje w JST i
NGO

Rada Ekspertow Zespot ds. Innowacji

Zrédto: opracowanie wtasne

1. LUBUSKI BIZNES

Wojewddztwo lubuskie zajmuje 15 miejsce pod wzgledem liczby ludnosci oraz 12 miejsce
w zakresie produkcji przemystowej w Polsce. Wielko$¢ produkcji kilku branz przemystu sprawia, ze
lubuskie zaliczamy do grupy wiodacych polskich regionéw w zakresie: produkcji wyrobéw z drewna,
korka, stomy i wikliny - 3 miejsce, natomiast jest wysoko notowane w: produkcji komputerdw,
wyrobow elektronicznych i optycznych - 4 miejsce, produkcji papieru i wyrobdéw z papieru - 5 miejsce,
produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (gtéwnie czesci i akcesoridéw
motoryzacyjnych) - 6 miejsce. Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu ksztattowaty sie nastepujgco:
1999 - 9,27 mld zt; 2010 - 23,37 mld zt; 2015 - 29,72 mld zt; 2018 - 35,67 mld zt; 2019 - 37,57 mid zt;
2020 - 38,23 mld zt*°.

29 Informacje o gospodarce Wojewddztwa https://lubuskie.pl/cms/50/informacje_o_gospodarce_wojewodztwa
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Tabela 70 Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu wg regionéw 2017 i 2018, w mid ztotych

(2017 rok w uktadzie wiodacych branz wojewddztwa lubuskiego, kolejne miejsca branz wg regiondw podano w nawiasie, liczba ludnosci stan na 2018)

Rok - branza
[region MAZOW §LASKIE WIELKO DOLNO§LAS MALOPOLSK|POMORSKIE tO0DZ KUJAWSKO |PODKARPAC|ZACHODNIO| LUBELSKIE | LUBUSKIE |WARMINSK| OPOLSKIE $WIETO PODLASKIE
IECKIE POLSKIE KIE IE POMORSKIE KIE POMORSKIE 12 miejsce o KRZYSKIE
Ludnos¢ 2018 4,533 min | 3,494 min 2,333mIn | 2,466min | 2,078min 1,701min | 2,118min | 1,014 min |MAZURSKIE| 986,5tys. | 1,241min [1,181 min
5,40 min 0s6b o0s6b 2,901 min | 3,401min o0s6b 0s6b o0s6b 2,129mIn 0s6b 0s6b 0s6b 1429 min o0s6b o0s6b osob
o0s6b o0s6b os6b 0s6b 0s6b
2018 292,22| 235,85 | 173,76 | 124,83 | 103,22 | 95,17 83,02 62,84 49,43 40,97 37,01 35,67 35,31 30,64 29,34 27,74
2017 249,96 221,53 | 163,76 | 114,77 | 89,95 84,39 75,17 55,07 43,35 37,48 34,49 34,85 31,90 25,87 26,04 25,41
pojazdy 6,17
;‘:ZZ::::?WE 4,15 | 57,00 | 2537 | 2545 | 12,23 1,04 2,36 # 5,60 0,91 1,68 5,52 0,20 2,39 2,89
haczepy (1) (3) (2) (4) (5) (6)
_ #
Produkcja 1,85 | 3,06 1,34 1,98 2,65 0,20 5,00 0,47 # 0,64 0,33
pozostatego
sprzetu (2) (3) (1)
transportowego
drewno, korek, 3,61
stoma iwiklina 1 4 18 1,57 4,97 0,62 1,81 2,80 1,01 0,80 3,02 4,36 0,95 4,06 1,90 1,05 0,88 1,48
(1) (2) (3)
loapier i wyroby 2,92
¢ papieru 7,50 1,07 6,38 3,80 1,64 1,84 6,66 0,33 0,64 0,82 2,70 0,34 0,85 0,61
(1) (3) (4) (2) (5)
artykuly 2,79
spozywcze 4735 | 14,33 31,50 5,82 13,43 13,12 16,18 13,62 3,39 5,73 7,10 3,06 11,74 3,49 3,32 14,24
(1) ()2 (3) (16)
wyroby 2,54
¢ metali 9,57 | 19,05 9,01 7,66 8,71 6,06 3,92 5,73 5,03 3,54 1,91 2,47 2,14 2,73 2,23 0,73
(2) (1) (3) (12)
lorodukcji >3,81
’;;T::;:,"’W' 11,97 | 1,01 1,56 5,29 1,90 7,40 2,6 1,43 0,87 0,23 >3,4 0,04 # 0,07
elektronicznych (1) (3) (2) (4) 68 min zt
i optycznych

Zrédto: zebrat i opracowat: Arseniusz Wozny, DM.I., Zielona Géra, 29.11.2019
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Najwiekszg wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu w regionie lubuskim wykazuje sektor
motoryzacyjny. Kolejne branze to m.in.: produkcja wyrobdow z metali oraz budowa maszyn i urzgdzen,
ze specyficzng produkcjg piecéw do obrobki cieplnej oraz przetwdrstwo tworzyw sztucznych. Na
uwage zastuguje lubuski sektor IT, ktory podbit globalne rynki swoimi rozwigzaniami dla branzy
kosmicznej, dla operatoréw telewizji cyfrowej oraz sektor fintech w zakresie internetowego rynku
wymiany walut. Coraz wiecej lubuskich artykutéw spozywczych skutecznie konkuruje na swiatowych
rynkach, a gospodarczego kolorytu gospodarce regionu dodaje odradzajaca sie tradycja upraw winnej
latorosli i produkcji wina. Wojewddztwo lubuskie ze wzgledu na udziat w produkcji krajowej od lat
potentatem w zakresie: produkcji miesa indyczego, wyrobdéw z tworzyw sztucznych i mebli.

Branza motoryzacyjna, bedaca jednym z wazniejszych obszardow inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa lubuskiego, od diuzszego juz czasu odgrywa bardzo istotng role w polskiej gospodarce.
Przemyst motoryzacyjny jest ogromnym sektorem, w obrebie ktérego funkcjonujg takze inne
zwigzane z branzg sektory uzupetniajgce, m.in.: ustugi finansowe i biznesowe w zwigzku ze sprzedaza
i utrzymaniem pojazddéw, transport drogowy, produkcja oraz sprzedaz paliwa, a takze infrastruktura
drogowa. Znaczgcy wptyw na gateziowg strukture przemystu regionu lubuskiego, poprzez wsparcie
m.in.: przemystu motoryzacyjnego, miaty inwestycje poczynione na terenie Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w ramach ktdrej przemyst motoryzacyjny stanowi branze kluczowa
jezeli chodzi o inwestycje. Co wiecej, sektor motoryzacyjny w wojewddztwie lubuskim jest mocno
zwigzany z branzg metalowg, takze bardzo wazng dla regionu. Przedstawiciele tej branzy oferujg
szeroki wachlarz ustug skierowanych w strone sektora motoryzacyjnego. Dziatajacy w wojewddztwie
lubuskim przemyst metalowy uznaje sie za dos¢ duzy sektor, obejmujgcy zaréwno mate, jak i Srednie
przedsiebiorstwa wspotpracujgce z innymi branzami jako poddostawcy. Nalezy jednak podkresli¢ w
tym miejscu, ze w poréwnaniu z innymi wojewddztwami potencjat iloSciowy tego sektora jest o wiele
mniejszy. Przedsiebiorstwa wykonujgce obrdbke metali stanowig jednoczesnie bardzo czesto jedno z
ogniw fancucha dostaw w obrebie innych branz. Nalezy podkreslié, ze niemal kazda wazna dla regionu
branza wykorzystuje wsparcie sektora metalowego badZz nawigzuje wspodtprace z firmami
reprezentujgcymi przemyst metalowy.

W wojewddztwie lubuskim swoje zaktady zlokalizowato 5 globalnych producentéw czesci i
akcesoriow, ktorzy dla najwiekszych marek samochoddw dostarczajg elementy ttoczone z blachy
(Gedia), deski rozdzielcze i panele drzwiowe (Faurecia), wigzki elektroniczne (SE Bordnetze), szkto
samochodowe (Saint Gobain Sekurit) oraz siedziska do pojazdéw (Johnson Controls). Pozostate grupy
produktéow obejmujg m.in.: podzespoty elektroniczne, odlewy aluminium, akcesoria tekstylne, sprzet
oswietleniowy, materiaty akustyczne, reflektory, chlapacze samochodowe, itd.

Rodzime firmy lubuskie znane sg z produkcji specjalistycznych pojazdéw uzytkowych. Spotka
Dobrowolski, jako dostawca zabuddw samochoddéw ciezarowych, jest trzecim europejskim
producentem oczyszczarek ptyt lotniskowych, a MHS Serwis Mikulski to wiodgcy wykonawca
zabuddw ciezaréwek i przyczep do przetadunku oraz transportu drewna. Ponadto znaczgcymi
europejskimi producentami innowacyjnych rozwigzan dla branzy motoryzacyjnej sg spétka MB
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Pneumatyka (pigta w Europie) w zakresie pneumatyki hamulcowej i zawieszen pneumatycznych do
pojazddw uzytkowych oraz Lindo Catsystem dostawca blokdw katalitycznych oraz katalizatoréow?°.

W wojewddztwie lubuskim systematycznie zwieksza sie produkcja konstrukcji metalowych,
maszyn i urzadzen. Koncentracja i silna pozycja firm tej branzy sprawita, ze utworzono Lubuski Klaster
Metalowy (LKM), a jego cztonkowie (m.in. firmy: PRR ENERGOREM, GOTECH, Holding-Zremb, Inneko
Sp. z 0.0., Zaktad Mechaniczny MESTIL, Spartherm, AE GROUP POLSKA, PPUH POM, oraz Meprozet)
oferujg 21 wiodacych specjalizacji produkcyjno-ustugowych. Sg to m.in.: maszyny (w tym czesci
zamienne) uzywane w przetwdérstwie drewna i produkcji mebli, ponadto dla branz chemicznej i
motoryzacyjnej, nastepnie kontenery, konstrukcje stalowe oraz aluminiowe: mostdw, dla przemystu
i rolnictwa, platformy transportowe, dzwigi i suwnice portowe. W ofercie jest réwniez
interdyscyplinarna dziedzina budowy zaktadéw produkcyjnych ,pod klucz” dla polskich i
zagranicznych inwestoréw.

Pozostate firmy ww. branz w szerokiej gamie produktéw, rowniez eksportowych, oferujg m.in.:
urzadzenia gastronomiczne, w tym dla cukiernictwa i piekarnictwa (Magorex, Kromet Spomasz),
szafy, sejfy oraz systemy kominowe i kominki, konstrukcje stalowe oraz wyroby z aluminium (Montax,
Neofac Polska), wysiegniki do zurawi teleskopowych (Teleskop), kontenerowe wytwdrnie mas
bitumicznych i mieszanek betonowych (LINSTAL), cylindry magnetyczne i drukowe wykorzystywane
w maszynach poligraficznych (Rotometal), jak réwniez chromowanie i niklowanie dekoracyjne oraz
cynkowanie czesci do samochoddw i motocykli takich marek jak Mercedes, BMW, VW, Audi, Peugot
i Toyota (Galwanizernia). W zakresie budowy maszyn specyfika regionalng jest produkcja, gtdwnie na
eksport, urzadzen do obrébki cieplnej i powierzchniowej metali oraz piece topialne (AMP, Remix, Seco
Warwick)3.

Lubuskie to potentat w przetwdrstwie drewna oraz produkcji mebli. Wiodgcym producentem
ptyt drewnopochodnych jest Kronopol sp. z 0.0. (Swiss Krono Group), ktérego wyroby sg uzywane w
branzach: meblarskiej, budowlanej i wykornczeniowej. Od 2012r. oprdcz szwajcarskiego giganta w
wojewddztwie lubuskim swojg produkcje prowadzi niemiecki Homanit, specjalizujgcy sie twardych
ptytach pilsniowych (HDF) wykorzystywanych m.in.: przez producentéw drzwi, mebli oraz
samochoddéw. Lokalizacje na terenie lubuskiego wybrata IKEA Industry, najwiekszy na Swiecie
producent mebli drewnianych. W regionie zlokalizowane sg 2 zakfady dywizji Flatline (Zbgszynek i
Babimost, trzeci po sgsiedzku w wielkopolskim Zbgszyniu) specjalizujgce sie w produkcji ptyt
komdrkowych i widrowych, komponentéw mebli oraz mebli (stoliki, regaty i zestawy mtodziezowe) z
litego drewna dla domdéw meblowych IKEA na catym swiecie. Kolejne firmy specjalizujg sie w produkcji
m.in.: luksusowych mebli tapicerowanych i skérzanych, z drewna litego, na bazie piyt
drewnopochodnych (MDF, HDF i LDF) i z metalu. Sg ws$rdd nich luksusowe meble do uzytku
domowego oraz réznorodny asortyment mebli biurowych, sklepowych, dla urzedéw, bankéw, branzy
turystycznej, gastronomii, szkét i uniwersytetéw (AEK, Agromax, Beso-Meble, Dual Meble, FM Jarmel,
Jadik, LFM, Steinhoff, ZEW Diwani, Meble Merda). Produkowane sg ponadto meble lekarskie z

30 http://www.investinlubuskie.pl
31 https://lubuskie.pl/cms/50/informacje_o_gospodarce_wojewodztwa
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osprzetem mechanicznym, Scianki dziatowe do pomieszczen sanitarnych oraz artykuty poscielowe,
stelaze pod materace i materace (Winncare Polska, Martpol, Sanipol, Wendre)3?

W grupie spotek z branzy przetwdrstwa drewna sg rowniez Stelmet, Stolhaus oraz Maj-Haus.
STELMET to wiodacy europejski dostawca wyrobdéw z drewna przeznaczonych do grodzenia,
wyposazania i dekoracji ogroddw, parkéw, tarasow, balkondéw, marketéw oraz wszelkiego rodzaju
przestrzeni rekreacyjnych, ponadto pelletu, czyli paliwa z biomasy wykorzystywanego do ogrzewania
doméw i innych pomieszczen. Z kolei Stolhaus oraz Maj-Haus oferujg produkcje drewnianych domoéw
energooszczednych (szkieletowych oraz z bala litego), ponadto elementy drewniane o charakterze
wykonczeniowym dla budownictwa.

Silng branzg regionu jest réznorodna produkcja papieru, kartondw i tektury oraz galanterii
papierniczej. Producenci oferujg coraz nowsze generacje produktéw z réznorodnych gatunkéw
celulozy i papieru bezdrzewnego stuzgce do uzytku osobistego i przemystowego. Jednym z wiodgacych
w Europie producentéw drzewnego i bezdrzewnego wysokogatunkowego papieru powlekanego
i niepowlekanego jest szwedzka Grupa Arctic Paper. Kostrzynski zaktad posiada najwieksze zdolnosci
produkcyjne wytwarzajgc ponad 1/3 produkcji catej grupy, gtdwnie niepowlekany papier bezdrzewny
stuzgcy do druku broszur, formularzy, ksigzek i kopert. W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku
w dobie pandemii Arctic Paper wprowadzit nowy przeciwbakteryjny i antygrzybiczny papier do
produkcji materiatéw biurowych.

Pozostate produkty branzy to segment opakowan obejmujacy wielobarwne, lakierowane
i klejone wyroby z kartonéw i tektur litych oraz réznorodne torby konsumenckie i przemystowe,
torebki i worki papierowe, papiery powlekane, laminaty wielowarstwowe z i bez papieru oraz
opakowania medyczne wykorzystywane w przemysle farmaceutycznym, spozywczym,
kosmetycznym, chemicznym, budowlanym, gastronomii oraz w szpitalach (spoétki: Akima, Karton Pak,
Smurfit Kappa, Stenqvist, PPHU Unipaco, VP Polska).

Na uwage zastuguje spdtka Royal Pack Tatar, ktdra sukcesywnie wprowadza innowacyjne
produkty, w tym chronione patentami. Sg to kartony o podwyzszonej wytrzymatos$ci do pakowania
dynamicznego i przechowywania w ekstremalnych warunkach klimatycznych, nastepnie kartony do
ekspozycji sklepowych z warstwg odlepng, dzieki czemu konstrukcja kartonowa moze byé
wykorzystana do kilku ekspozycji oraz papiery z rodziny Kraftliner o zwiekszonej odpornosci na wilgoé,
pekniecia i rozerwanie w porownaniu do papieréw makulaturowych.

Kolejng grupe produktow stanowig wysokiej jakosci bibutki higieniczne takie jak: papier
toaletowy, reczniki, chusteczki, serwetki w tym pod nadruk, ponadto papierowe artykuty higieniczne
do uzytku profesjonalnego (Hanke Tissue, ICT, LAMIX)33,

W regionie wystepuje koncentracja produkcji réznorodnych warzyw: rzodkiewek w Nowym
Miasteczku (najwiekszy producent w kraju), ogérkéw i kapusty kwaszonej z wtasnego surowca (Lipki
Wielkie), oraz szparagéw (okolice Trzciela, Pszczewa i Nowej Soli). Z kolei wokét Swidnicy i Stawy
hodowane sg pieczarki oraz produkowane podktady pod pieczarki, ktére sg produktem eksportowym

32 https://lubuskie.pl/cms/50/informacje_o_gospodarce_wojewodztwa
33 Informacje o gospodarce Wojewédztwa https://lubuskie.pl/cms/50/informacje_o_gospodarce_wojewodztwa
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(,Hajduk” i ,,Agrochamp”). Grupy producentéw rolnych oferujg takze wysokiej jakosci zboza oraz
nasiona roslin oleistych, cebule, truskawki i maliny. W branzy miesnej funkcjonujg silne grupy
producenckie miesa swiezego i mrozonego (indyki i kurczaki, bydto) oraz réznorodnych wedlin, z silng
koncentracjg w miejscowosci Stawa. Wyrdzniajgcymi sie spdtkami sg spoétki: Hodowla i Ubdj Indyka
,BIODAMA”, ,BOMADEK”, Zaktad Przetwérstwa Miesnego ,Stawa” oraz ,Stawski Zaktad
Przetwdrstwa Miesa i Drobiu Balcerzak i Spétka”.

Branza produkcji artykutéw spozywczych obfituje w réznorodne wyroby, wsréd ktérych
miedzynarodowe uznanie zdobyty proszki jajowe spotki OVOPOL. Prowadzi ona zaawansowane prace
badawcze, w efekcie ktérych generuje coraz to nowe specjalistyczne produkty izolowane z tresci jaj.
Inne produkty to piwa, w tym pierwsze w Polsce kgpielowe z Browaru Witnica, makarony i kasza
gryczana (Sulma), mrozonki i lody NORDIS, ponadto stodycze marki Nestle, Praliny tuzyckie i réznego
typu wafle (Magnolia). Koneserzy herbat mogg delektowac sie produktami Malwy Tea, ktdra oferuje
herbaty czarne i zielone, a zwtaszcza lecznicze i odzywcze na bazie suszow owocowych i ziotowych
pochodzenia krajowego. W regionie prowadzona jest takze produkcja Swiezych satatek owocowych
(Fructofresh) oraz przetworzonych wyrobdw kuchni europejskiej oraz kuchni orientalnej
obejmujagcych sosy, dresingi, itp. (AB FOODS). W ramach utworzonego Lubuskiego Szlaku Wina i
Miodu, oferowane sg miody oraz wina w odmianach riesling, pinot noir, regent oraz traminer.
Ponadto zwiedzanie winnic i pasiek, degustacje lokalnych win i miodéw, a zwtaszcza porady w
zakresie upraw winnej latoros$li oraz produkcji wina i miodu34.

Zaplecze naukowe Uniwersytetu Zielonogdrskiego tworzy w regionie bardzo korzystny klimat dla
rozwoju dziatalnosci firm z sektora IT. Naukowcy zaproponowali konkurencyjne na rynku globalnym
rozwigzanie dla bezpieczenstwa IT. Pozwala ono na realizacje bezwarunkowo bezpiecznego systemu
kryptograficznego do zastosowan w teleinformatyce, e-ustugach i systemach elektronicznego obiegu
dokumentéw. W 2014 roku system kryptograficzny w prestizowym konkursie Polski Produkt
Przysztosci otrzymat wyrdznienie oraz nagrode specjalng za projekt branzy ICT. Obecnie ww. System
jest w trakcie komercjalizacji m.in. we wspétpracy z regionalnymi firmami.

Lubuskie firmy sektora IT oferujg wtasne produkty jak np.: oprogramowanie dla biznesu i systemy
ERP, systemy do obstugi portéw lotniczych, aplikacje przeznaczone do monitorowania wydrukéw oraz
kopii dokumentéw, systemy zarzgdzania zasobami bibliotecznymi (Streamsoft i Max Elektronik),
wspomaganie zarzgdzania majgtkiem sieciowym (Apator — Rector), ponadto rozwigzania z zakresu
ochrony technicznej technologii GPS, (ITM Poland). Ponadto opracowujg autorskie kryptograficzne
systemy uwierzytelniajgce (Rublon) oraz oferujg systemy lokalizacji obiektdw w czasie rzeczywistym
- RTLS (Astec), rozwigzania usprawniajgce prace w logistyce dla miedzynarodowych przedsiebiorstw
handlowych i transportowych (MetaPack Poland).Nowopowstajgce firmy w odpowiedzi na
zapotrzebowanie rynku zajmujg sie m.in.: projektowaniem dedykowanych uktadéw do systemoéw
wbudowanych dla elektroniki uzytkowej i przemystowej oraz specjalizowanymi minikomputerami
(SIDUS). Coraz wiekszg role odgrywa wprowadzanie nowych rozwigzan dla proceséw automatyzacji
produkcji. Zwrdcenie sie w kierunku przemystu 4.0 obejmuje m.in. sztuczng inteligencje, uczenie

34 Informacje o gospodarce Wojewddztwa https://lubuskie.pl/cms/50/informacje_o_gospodarce_wojewodztwa
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maszynowe oraz produkcje narzedzi i rozwigzan programistycznych dla wirtualnej rozszerzonej
rzeczywistosci (DTP Poland).

Jedynym producentem wojskowych odbiornikdw GPS do zastosowania na platformach bojowych
jest Hertz Systems. Na potrzeby rynku cywilnego oferuje komercyjne rozwigzania do monitorowania
flot pojazdéw oraz optymalizacji kosztéw. Spétka jest jednym z najwazniejszych polskich podmiotdw
sektora inzynierii elektronicznej i telematyki, wielokrotnie nagradzana za innowacyjne rozwigzana, w
tym dla branzy kosmicznej.

Zgodnie z trendami swiatowymi firmy lubuskie coraz czesciej korzystajg z narzedzia jakim jest
sprzedaz internetowa, poprzez tzw. e-sklepy. Przechodzenie na e-sklep sprzyja internacjonalizacji
firmy, a zawtaszcza wywotuje zwiekszone inwestycje w infrastrukture magazynowo — logistyczng,
pozwalajgcg na poszerzenie oferty handlowej i jednocze$nie zwielokrotnienie przychodéw ze
sprzedazy. Przedmiotem sprzedazy internetowej sg potfabrykaty z tworzyw sztucznych (Panda
Group), odziez, obuwie i galanteria skérzana (Bolf, marka Denley i e-obuwie.pl), sprzet chemiczny dla
rolnictwa (Polnex Genetics), meble gamingowe i szafy metalowe (Domator24), czesci samochodowe
zwtaszcza do drogich marek (Teile.com). W regionie wybudowano centra logistyczne dla obstugi
handlu internetowego firm zagranicznych np. Expondo (narzedzia) oraz obiekt robotyczny sklepu
Amazon, w ktérym do magazynowania 30 min produktéw uzywa sie 3000 robotéw transportowych®.

Kolejna spodtka to Cinkciarz.pl pierwszy w Polsce kantor wymiany walut on-line, ktérego ustug
korzystaja m.in. przedsiebiorstwa, instytucje oraz klienci indywidualni. Platforma internetowa
Bloomberg uznata, ze lubuska spétka znajduje sie w gronie najskuteczniej typujacych (w zakresie
prognoz dla par walutowych) instytucji finansowych na swiecie.

Licznie reprezentowany w wojewddztwie jest sektor firm produkujgcych wyroby
elektrotechniczne z zakresu automatyki przemystowej i energetyki36. W regionie swojg dziatalno$¢
prowadzg - od lat 50-tych XX wieku - dwa czotowe europejskie zaktady produkujgce przekazniki,
aparature automatyki przemystowej oraz precyzyjne odlewy cisnieniowe, sg to: LUMEL S.A. i RELPOL
S.A.. Produkty obu spdtek majg zastosowanie w energoelektronice, elektronice przemystowej i
uzytkowej, telekomunikacji, AGD oraz w przemysle chemicznym, hutniczym, spozywczym, lekkim,
transporcie kolejowym i gdrnictwie. Nowymi obszarami, w ktérych przekazniki znajdujg zastosowanie
to energia solarna (inwertery) / fotowoltaika oraz rynek tadowarek samochodowych, ponadto Lumel
—w zwigzku z potrzebami w dobie pandemii - wyprodukowat rejestrator danych mierzgcy parametry
odpowiednich warunkéw taricucha chtodniczego. Spodtka planuje takze wykorzystywaé funkcje
sztucznej inteligencji poprzez produkcje urzadzen z ktdrych sczytywanie danych bedzie
natychmiastowo dostepne w chmurze lub na urzgdzeniach mobilnych®’. Z kolei Relpol prowadzi
badania nad obnizeniem energochtonnosci produkowanych przekaznikéw, co w efekcie doprowadzi
do obnizenia emisji CO2 oraz oszczednosci energii liczonej w milionach ztotych32.

35 https://www.lubuskie.pl/wiadomosci/17343/nowoczesne-centrum-logistyczne-amazona-otwarte
36 http://www.investinlubuskie.pl

37 https://www.lumel.com.pl/aktualnosci/lumel-ze-szczypta-curry

38 https://kapitalpolski.pl/przekazniki-przemyslowe-z-relpolu-u-podbijaja-zagraniczne-rynki/
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Rozpoznawalng markg wsréd producentow urzgdzen energetycznych w Polsce i za granicg jest
spotka Sypniewski, projektant i dostawca nowoczesnych produktéow dla branzy energetycznej,
posiadajgcy okofo 3000 skatalogowanych produktdw pod nazwg marki H. Sypniewski. Firmg ustugo
dawczg z zakresu instalacji elektrycznych, automatyki przemystowej i energetyki zawodowej jest
Spétka MAZEL, ktora realizuje w tym zakresie najwieksze inwestycje w wojewddztwie lubuskim.

Grupa Kapitatowa LUG S.A to jeden z najwiekszych producentéw opraw przemystowych i
dekoracyjnych, sktadajacy sie z 11 spotek zaleznych zlokalizowanych w Polsce oraz za granicg (m.in.:
w Argentynie, Niemczech, Brazylii, Turcji oraz Wielkiej Brytanii). Jej energooszczedne oprawy i
systemy oswietleniowe znane sg w ponad 70 panstwach na catym sSwiecie. Produkty marki LUG sg
dopasowane do potrzeb trzech segmentéw — Infrastructure, Industry oraz Architecture, przy czym
oferte dopetnia innowacyjna platforma do sterowania oswietleniem Smart City Urban, ktéra pozwala
kontrolowaé lokalizacje opraw na mapie, sterowa¢ oprawami, dokonywa¢ pomiaréw parametréw
elektrycznych, definiowac alerty, generowaé raporty etc. Produkty LUG-u f3czg nowoczesne
wzornictwo z funkcjonalnoscig oraz znakomitymi parametrami swietlnymi. Marka wtasng LUG-u jest
FLASH&DQ o oryginalnej i wyszukanej stylistyce®*>. W dobie pandemii spdtka wypuscita na rynek
innowacyjne lampy, ktdre dzieki uzyciu promieniowania UVC pozwolity na zminimalizowanie skutkéw
pandemii oraz ograniczenie zanieczyszczenia przy uzyciu $wiatta.

Kolejng wazng branzg w regionie jest przetwdrstwo tworzyw sztucznych. Do grupy najwiekszych
producentdéw nalezg zaktady zlokalizowane w Gorzowie Wlkp. Prawie 60-letnig tradycje w produkcji
tekstylnych wtékien chemicznych - z poliamidu i elastycznych widkien PBT - ma ZWCH STILON. Wtdkna
majg zastosowanie w produkcji odziezy sportowej i wierzchniej, bielizniarstwie, poriczosznictwie oraz
w przemysle samochodowym. Druga to Rhodia S.A., z grupy Solvay - lider w dziedzinie rozwoju
i produkcji specjalistycznych chemikaliow (tzw. tworzywa konstrukcyjne na bazie poliamidéw).

Na potrzeby branzy budowlanej produkowane sg rury preizolowane i ksztattki, w tym z tworzyw
sztucznych dla podziemnych i naziemnych systemdw cieptowniczych, do sieci wodno-sciekowych oraz
rurociggéw technologicznych dla przemystu (spétki: ZPU Miedzyrzecz Polskie Rury Preizolowane oraz
Zaktad Produkcyjno Ustugowy Kazimierz Jorica Sp. z 0.0.). Wazng role odgrywa réwniez produkcja
klamek, rolet, drzwi i okien w profilach drewnianych, a zwtaszcza z PVC (np. AM OKNA, SWIEBODZIN
Fabryka Okien Drewnianych Line Sp. z o.0., UNITECH). Stolarka PVC oferuje okna pasywne
i energooszczedne, gwarantujgce wysokg izolacje cieplng i jednoczesnie redukcje kosztéw
ogrzewania. Uzycie specjalnych systeméw modutéw termoizolacyjnych wykonanych z polistyrenu
wzbogaconego dodatkiem granulatu grafitowego to patent na okno pasywne - Elwiz energio passiv®
(ELWIZ S.A.).

Duzy potencjat eksportowy posiadajg produkty z tworzyw sztucznych wykorzystywane w innych
branzach. Sg to np. nici z przedz poliestrowych i nici specjalistyczne oraz odziez wodo ochronna. Oba
typy produktéw muszg spetniaé najwyzsze normy z zakresu antystatyki, widzialnosci i trudnopalnosci.
Odbiorcami produktdw sg pracownicy branzy chemicznej, energetycznej, budowlanej, spozywczej,

39 http://www.investinlubuskie.pl
40 https://www.isbtech.pl/2020/09/lug-ultrafioletem-uderza-w-sars-cov-2/

str. 122



DIAGNOZA DLA POTRZEB PROGRAMU ROZWOJU INNOWACJI 2030

ponadto jest wykorzystywana w rolnictwie, rybotodwstwie oraz przez stuzby mundurowe i ratownicze,
np. japonska straz pozarng (Fabryka Nici Amanda oraz AJ Group)*..

Dla branzy wykonczeniowej w budownictwie stuzg m.in. bezotowiowe listwy przypodtogowe
marki KORNER, czotowego europejskiego producenta - spotki Poli-Eco Tworzywa Sztuczne Ltd.
Kolejna generacja produktow spotki to listwy wykonane w procesie koekstruzji (wyttaczanie kilku
warstw na raz), ktére oprdocz zwiekszonej odpornosci na Scieranie i uszkodzenia mechaniczne
charakteryzuja sie wysoka odpornoscig na wilgo¢, plesn, grzyby i bakterie. Nowoscia - z 2021 roku -
sg takze specjalistyczne podktady przeznaczone na ogrzewanie podiogowe pozwalajgce na
ograniczenie zuzycia energii przy jednoczesnym zachowaniu ciepta w domu?2.

Na terenie wojewddztwa lubuskiego swojg dziatalnos¢ zaczety prowadzi¢ zaktady - nalezace do
wiodacych polskich firm - ktére produkujg artykuty ze styropianu, w tym w oparciu o wiasne,
unikatowe procesy produkcji (Yetico*® i Styropmin?4).

Lubuskie to takze zagtebie produkcyjne w zakresie produkcji réznego typu opakowan z tworzyw
sztucznych. Produkty dla branz chemii gospodarczej, kosmetykéw, artykutdw spozywczych, wyrobdow
farmaceutycznych i suplementéw diety, napojéw alkoholowych oferujg dwie firmy z Przylepu. S3 to:
Masterchem Logoplaste, oferujgcy 600 wzoréw pojemnikéw i stoikéw z preform politereftalanu
etylenu (PET)* oraz PetRing specjalizujgce sie w produkcji butelek i stoikéw PET oraz zamknieé
(nakretki i kapsle) — ok. 200 wzoréw produktéw?®,

Z kolei Essel Propack Polska Sp. z o.0. jest producentem i dostawcag opakowan z tworzyw
sztucznych (tub plastykowych i laminowanych) o maksymalnej wielkosci do 205mm. Ich odbiorcami
sg producenci z branz kosmetycznej, farmaceutycznej i spozywczej (m.in.: Yves Rocher, a w Polsce
Eveline Cosmetics).

Pozostata paleta artykutéw z tworzyw sztucznych jakie sg wytwarzane w wojewddztwie lubuskim
jest bardzo réznorodna i trafia do wielu branz, poczgwszy od reklamowej po budowlang i rekreacyjno-
sportowg, elektrotechniczng, oswietleniowg, medyczng, ogrodniczg i motoryzacyjng. Sg to m.in.:
dtugopisy firmy Dreampen (najwiekszy polski producent), witdkniny i wyktadziny podtogowe, maty
przeciwrozbryzgowe dla samochodéw ciezarowych, pojemniki i zbiorniki z polietylenu, elementy
kabin pojazdéw, dachéw i zderzakéw oraz profile i uszczelki PVC (Technochem, Gamaplast, ZPCH
Spotdzielnia Pracy GUMOPLAST, Novo Tech, NOVITA, Converis, Promens, Ekstruder).

Na terenie wojewddztwa lubuskiego jest prowadzona produkcja przez firmy, ktére sg wiodgcymi
na Swiecie w swoich branzach. TPV Displays Polska Sp. z 0.0. — to potentat w produkcji monitorow i
telewizoréow, a Zaktady Farmaceutyczne Vetoquinol ,Biowet” Sp. z 0.0. — sg producentem ok. 200
rodzajow lekdw oraz dodatkéw zywieniowych dla zwierzat®’.
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W branzy chemicznej na terenie wojewddztwa dziatajg przedsiebiorstwa:

1. Essel Propack Polska www.esselpropack.pl
2. Rhodia www.solvaypoland.pl/pl/index.html
3. Vetoquinol Biowet www.vetoquinol.pl

Whioski:

1. Bardzo silna pozycja branzy metalowej, motoryzacyjnej i meblarskiej — znaczacy udziat w tych
branzach w skali kraju

2. Bardzo duze zréznicowanie pomiedzy mozliwosciami kapitatowymi, organizacyjnymi,
strategicznymi, technologicznymi pomiedzy firmami MSP a duzymi firmami

3. Brak kooperacji pomiedzy branzami
Brak wiedzy na temat istnienia innych firm w branzy, czy tez w innym obszarze geograficznym

5. Brak kooperacji pomiedzy najwiekszymi osrodkami biznesu w regionie lubuskim: Zielong Géra
oraz Gorzowem Wielkopolskim w obszarze biznesowym

6. Silniejsza wspotfpraca z innymi firmami w Polsce i w Niemczech niz z tymi, ktére funkcjonujg
obok w wojewddztwie lubuskim

7. Niewielki udziat firm w organizacjach gospodarczych — funkcjonowanie w swojej firmie

2. LUBUSKIE OTOCZENIE BIZNESU

W mysl polskiego prawodawstwa termin ,instytucja otoczenia biznesu” to przedsiebiorca, bez
wzgledu na forme prawng, ktéry nie dziata dla zysku lub przeznacza go na cele statutowe i prowadzi
dziatalnos¢ stuzgcg tworzeniu korzystnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci. Dziatalnos$¢
instytucji otoczenia biznesu polega w szczegdlnosci na doradztwie i szkoleniach, pomocy w transferze
i komercjalizacji nowych technologii, pomocy w tworzeniu nowych przedsiebiorstw w otoczeniu
instytucji naukowych i szkét wyzszych, pomocy dla nowo powstatych przedsiebiorcéw oraz tworzeniu
skupisk przedsiebiorcéw w ramach parkdéw technologicznych, stref biznesu, parkdw przemystowych
oraz klastréow. Instytucje otoczenia biznesu stanowig kluczowe ogniwo nowoczesnych systemow
wsparcia rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. W wojewddztwie lubuskim, gtéwnie dzieki
srodkom europejskim, powstata nowoczesna infrastruktura dydaktyczna i naukowo-badawcza oraz
instytucje dziatajace na rzecz wspotpracy z biznesem zgodne z inteligentnymi specjalizacjami regionu,
miedzy innymi: Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego Sp. z 0.0., Lubuski
Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych Sp. z o0.0., Gorzowski Osrodek Technologiczny Park
Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0., Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z o0.0. w Sulechowie. W
analizie otoczenia biznesu w regionie lubuskim odniesiono sie do obszaru: agencje, fundacje i
stowarzyszenia rozwoju regionalnego, a takze obszaru organizacje samorzgdu gospodarczego (izby
gospodarcze), natomiast nauke i szkolnictwo wyzsze oméwiono w tym opracowaniu oddzielnie*®,

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegdlnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczosc,
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rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacje badan naukowych i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.
Wsrdéd instytucji  okotobiznesowych w wojewddztwie (z wytgczeniem instytucji naukowo-
badawczych), ktére majg wptyw na rozwdj gospodarczy regionu znajdujg sie m.in. nastepujgce
podmioty: Lubuski Park Przemystowo-Technologiczny w Zielonej Gdrze, Centrum Przedsiebiorczosci i
Transferu Technologii Uniwersytetu Zielonogérskiego w Nowym Kisielinie, Fundacja
,Przedsiebiorczoé¢” w Zarach, Stowarzyszenie Wspierania Matej Przedsiebiorczosci z siedzibg w
Dobiegniewie, Izba Rzemiosta i Przedsiebiorcéw w Gorzowie Wielkopolskim, Polsko-Niemieckie
Towarzystwo Wspierania Gospodarki w Gorzowie Wielkopolskim, Lubuskie Stowarzyszenie Rozwoju
Regionalnego w Gorzowie Wielkopolskim, Izba Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci w Zielonej Gorze,
Euroregion ,,PRO EUROPA VIADRINA” w Gorzowie Wielkopolskim, Euroregion ,, SPREWA-NYSA-BOBR”
w Gubinie, Centrum Biznesu w Zielonej Gérze, Lubuska Izba Budownictwa w Zielonej Gérze, Lubuski
Fundusz Poreczen Kredytowych w Zielonej Gérze, Lubuska Okregowa lIzba Inzynieréw Budownictwa
w Zielonej Gdrze, Lubuska Okregowa Izba Architektow w Zielonej Gérze, Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze, Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gérze, Lubuska
Organizacja Pracodawcéw w Gorzowie Wielkopolskim, Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w
Gorzowie Wielkopolskim, Lubuski Sejmik Gospodarczy w Gorzowie Wielkopolskim, Akademicki
Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Zagariska Agencja Rozwoju Lokalnego,
tuzycka Izba Gospodarcza w Zarach, Zachodnie Centrum Konsultingowe Euro Invest sp. z 0.0 w
Gorzowie Wielkopolskim®.

Wysoka aktywnosciag odznaczaja sie fundacje i stowarzyszenia biorgce sobie za cel
instytucjonalng opieke nad przedsiebiorcami dziatajagcymi w regionie. Problemem jest jednak
nierdwnomierne rozmieszczenie tych instytucji w regionie. Instytucje okotobiznesowe zlokalizowane
sg przede wszystkim w dwdch najwiekszych miastach regionu, czyli Gorzowie WIlkp. i Zielonej Gérze
oraz w powiatach lezgcych w czesci potudniowo-zachodniej regionu. W niektérych powiatach i
gminach wojewdédztwa lubuskiego dostep do specjalistycznych ustug biznesowych jest znacznie
utrudniony?°.

W wojewddztwie lubuskim nie istnieje oficjalny wykaz instytucji otoczenia biznesu. Dane
dotyczace tej grupy organizacji sg rozproszone i osiggalne jedynie w réznych dokumentach i
publikacjach sporzgdzanych na potrzeby realizacji projektow i zadan. W celu zidentyfikowania I0OB w
wojewddztwie lubuskim przeprowadzono badania wtasne. Informacje o istniejgcych instytucjach
zgromadzono w oparciu o bezposrednie kontakty, sie¢ KSU, bazy danych (NGO, SOQIiPP, wtadz
regionalnych i lokalnych) oraz réznego typu informatory i publikacje. Instytucje otoczenia biznesu
oferujg lubuskim przedsiebiorcom wsparcie w zakresie tworzenia, prowadzenia i rozwoju firmy.
Oferta wsparcia tych instytucji obejmuje m.in. udzielanie informacji, doradztwo, organizacje
konkurséw, szkolenia, ustugi prawne i finansowe, kojarzenie firm, transfer wiedzy oraz dziatania B=R
(Badania i Rozwdj). Do instytucji otoczenia biznesu zaliczamy np. regionalne i lokalne agencje rozwoiju,
stowarzyszenia przedsiebiorcow i oséb dziatajgcych na ich rzecz, izby gospodarcze, samorzady
przedsiebiorcow, fundacje i centra wspierania przedsiebiorczosci, inkubatory przedsiebiorczosci,
organizacje pracodawcow, centra transferu technologii, instytucje sfery B=R, fundusze pozyczkowe,
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firmy prywatne swiadczgce ustugi dla przedsiebiorcow. Instytucje te wspierajg takze dziatalnos¢
innowacyjna sektora MSP. Nowym zjawiskiem w naszym regionie jest powstawanie coraz wiekszej
ilosci klastréw, w tym ponadregionalnych i transgranicznych. Najwieksze nasycenie instytucjami
otoczenia biznesu i innymi podmiotami wspierajgcymi przedsiebiorczo$¢ wystepuje w Zielonej Gérze
(13 jednostek) oraz w Gorzowie WIlkp. (9 jednostek). Wtadze wojewddztwa lubuskiego za inwestycje
kluczowe uznaty m.in.: wybudowanie parkéw naukowych, technologicznych i przemystowych.

Po 2010 roku dziatalnos¢ rozpoczety trzy parki technologiczne: w Nowej Soli, Gorzowie WIkp. i
Zielonej Gorze oraz dwa centra B+R (w Kalsku i Sulechowie). Park Naukowo - Technologiczny UZ Sp. z
0.0. W Zielonej Gérze (oddany do uzytku w 2014 r.) kreuje lokalny system innowacji i transferu
technologii w zakresie zréwnowazonego budownictwa i energii, zdrowia oraz technologii
Informatycznych. Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. (oddany
do uzytku w 2013 r.) prowadzi komercjalizacje innowacyjnych rozwigzan z obszaru technologii
Srodowiskowych obejmujgcych m.in. niekonwencjonalne Zrédta energii, odzysk surowcdw oraz
unieszkodliwianie odpaddw. Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy INTERIOR Sp. z 0.0. w Nowej
Soli (oddane do uzytku w 2012 r.) buduje platformy wspdtpracy przemystu z naukg i otoczeniem
biznesu oraz tworzy warunki sprzyjajgce powstawaniu nowych, innowacyjnych przedsiebiorstw. Park
technologiczny dysponuje centrami laboratoryjnymi w zakresie teleinformatyki, metrologii, badan
korozyjnych oraz centrum przetwarzania danych. Centrum Energetyki Odnawialnej w Sulechowie
(dziatajgce od 2012 r.) opracowuje nowe technologie energetyczne, wspiera przygotowanie
kompetentnej kadry inzynierskiej dla przedsiebiorstw projektujgcych, wytwarzajacych i wdrazajgcych
urzadzenia odnawialnych zrédet energii. Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych w
Kalsku (dziatajgcy od 2011 r.) prowadzi badania dla firm sektora rolno-spozywczego, gtdwnie w
zakresie przetwodrstwa spozywczego, ogrodnictwa i szkétkarstwa. Obecnie trwa budowa Parku
Technologii Kosmicznych, ktéry ma stanowi¢ centrum rozwoju nowoczesnych technologii. Wptynie
on na lepsze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury parkéw naukowo-technologicznych, pozwoli
zatrzymaé mtodych ludzi, postawi¢ na potencjat intelektualny finansujac transfer badan do biznesu
oraz stworzy¢ lubuska sie¢ innowacyjnych start upow®?.

Najczesciej spotykana forma organizacyjno-prawna instytucji okoto biznesowych to spétki z 0.0.,
a takze podmioty dziatajagce w formie stowarzyszenia, najmniej w regionie jest podmiotow
dziatajgcych w formie fundacji. Inne formy, tj. jednostki dziatajgce w ramach szkoty wyiszej,
organizacje pracodawcéw, izby gospodarcze i jednostki dziatajgce w ramach instytucji publicznych.
Jesli chodzi o profil organizacji, to zdecydowang wiekszos¢ z nich stanowig instytucje szkoleniowo-
doradcze, agencje rozwoju regionalnego i lokalnego, inkubatory przedsiebiorczosci oraz organizacje
przedsiebiorcow i pracodawcow. Do innych profili dziatalno$ci nalezg instytucje finansowe, izby
przemystowo-handlowe oraz parki technologiczne. Dziatalno$¢ lubuskich instytucji otoczenia biznesu,
tak jak w catej Polsce skupia sie na dziatalnosci zwigzanej z edukacjg, doradztwem i szkoleniami,
ustugami dla przedsiebiorstw majgcymi na celu wspieranie przedsiebiorczo$ci, wzrostem
konkurencyjnosci regionu, wspdétpracg miedzynarodowg. Wsréd innych kierunkéw dziatalnosci
mozna wymienié: tworzenie warunkdéw dla transferu nowych technologii i realizacji przedsiewziec
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innowacyjnych, rynek pracy, zatrudnienie, technologie, innowacje. Wsparcie oferowane przez 10B
przybiera rézne formy. W duzej mierze sg to szkolenia, warsztaty, porady i konferencje, a w
przypadku klastrow i izb branzowych imprezy wystawiennicze, seminaryjno-szkoleniowe oraz targi.
Popularng forme forma dziatalnosci IOB stanowi wsparcie w zakresie eksportu produktéw, kojarzenia
z partnerami biznesowymi, rzadziej organizowanie misji zagranicznych. W tym zakresie najwieksze
doswiadczenie posiada Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporteréw. Lubuski Park Naukowo-
Technologiczny, centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii z Zielonej Géry oraz Lubuska
Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze z Gorzowa WIkp. Analiza dziatalnosci potwierdzita silng
koncentracje instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie lubuskim oraz znaczne ich zréznicowanie,
jesli chodzi o forme prawna i profil dziatania, jednak nie wykorzystujg w petni istniejgcych mozliwosci
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci w regionie lubuskim?2.

Bardzo waing role w regionie lubuskim odgrywa Kostrzynsko Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna — instytucja dziatajgca na obszarze trzech wojewddztw, ktéra zdecydowanie zmienifa
oblicze m.in. Kostrzyna nad Odrg i Stubic. Od 1997 roku wydata 175 pozwolen na dziatalnos$¢ w strefie.
Przedsiebiorstwa powstate w Kostrzynie i Stubicach charakteryzuja sie wykorzystaniem najnowszych
i najbardziej zaawansowanych rozwigzan technicznych. Potozenie na granicy panstw Polski i Niemiec
sprawito, ze rozwinat sie tu sektor ustug: transport, medycyna, kosmetyka i handel. Przemyst
reprezentowany jest przez dziat chemiczny, metalowy, motoryzacyjny, przetwérstwo drewna i
materiatéw budowlanych. Strefa jest jedng z najwiekszych tego typu podmiotéw w Polsce>3.

W dobie swiata informacji, danych nie do przecenienia jest rola Lubuskiego Osrodka Badan
Regionalnych — oddziatu WUS w Zielonej Gérze. Wspodtpraca w regionie nalezy do strategicznych
obszaréw rozwojowych statystyki publicznej. Dziatania realizowane w zakresie rozwoju statystyk i
analiz, niezbedne dla podejmowania wtasciwych decyzji rozwojowych i inicjatyw w regionach, majg
na celu zapewnienie odbiorcom wysokiej jakosci produktéw statystycznych, specjalistycznej obstugi
informacyjnej i analitycznej. Zapewnienie profesjonalnej, rzetelnej i obiektywnej informacji
statystycznej, odzwierciedlajgcej sytuacje spoteczno-gospodarczg regionu, dostosowanej do potrzeb
odbiorcow, jest gtdwnym zadaniem dziatajgcych w urzedach statystycznych Wojewédzkich Osrodkow
Badan Regionalnych. W ramach swej dziatalnosci Lubuski Osrodek Badan Regionalnych wspétpracuje
z: jednostkami samorzadu terytorialnego, administracja rzagdowg szczebla wojewddzkiego,
Srodowiskami naukowymi, otoczeniem biznesu, Srodowiskami szkolnymi i studenckimi i mediami. Do
aktywnych instytucji otoczenia biznesowego w regionie lubuskim nalezg miedzy innymi: Zachodnia
Izba Przemystowo- Handlowa, Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, Lubuska Organizacja
Pracodawcow w Gorzowie Wielkopolskim, Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna w Zielonej
Gorze, Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych, Bank Gospodarstwa Krajowego, czy Organizacja
Pracodawcdw Ziemi Lubuskiej®?.

Whioski:
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1. Bardzo wysoka dojrzatos¢ nielicznych podmiotdw otoczenia biznesu w regionie lubuskim
Nierownomierny dostep do instytucji otoczenia biznesu - Lokalizacja IOB tylko w duzych
osrodkach

3. Brak potrzeb innowacyjnych firm
Brak wsparcia innowacji ze strony JST

5. Brak myslenia dtugofalowego w firmach, dominuje pojecie szybkiego zarobku — krétki czas od
wytworzenia do sprzedazy

6. Wykonywanie rdél ustugowych dla duzych firm miedzynarodowych

7. Bardzo mato warsztatéw, wiedzy innowacyjnej przekazywanej przedsiebiorcom — brak popytu
i dobrego merytorycznie i opakowanego podazu tej wiedzy

8. Trwate istnienie dwdch swiatédw: nauki i biznesu

9. Nieliczne komoérki B+R w firmach

10. Brak wysoko wykwalifikowanej kadry

11. Niski poziom wykorzystywania srodkéw europejskich na badania rozwojowe, zwtaszcza z
programow horyzontalnych

12. Brak silnych branzowych osrodkéw B+R

13. Niski poziom wspétpracy IOB z przedsiebiorstwami

14. Niewielki udziat przedsiebiorcéw w inicjowaniu i powstawaniu |IOB

15. Staba polityka informacyjna I0B

3. LUBUSKA NAUKA | SZKOLNICTWEO WYZSZE

Szkolnictwo wyzsze mocno oddziatuje na rozwdj regionu. Jest jednym z tzw. ,miekkich”
czynnikdw rozwoju regionalnego, tworzac kapitat ludzki wysokiej jakosci. Szkoty wyzsze jako
pracodawcy oraz ksztatcgcy wysokiej jakosci kadry wptywajg na rynek pracy. Duze znaczenie ma takze
potencjat uczelni wyzszych do prowadzenia badan naukowych i przeksztatcania ich w innowacyjne
rozwigzania stuzgce gospodarce. Samorzgd wojewddztwa odpowiedzialny za ksztattowanie polityki
rozwoju regionu i szkoty wyzsze zintensyfikowaty wspotprace, m.in. na rzecz wspdlnego wyznaczenia
kierunkow i celéw rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim. W proces ten wigczyty
sie takze samorzady najwiekszych lubuskich miast — osrodkéw akademickich, tj. Gorzowa
Wielkopolskiego i Zielonej Gory. W ostatnich latach zaszty bardzo widoczne zmiany w obszarze
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim. Zmniejszyta sie liczba placowek
ksztatcgcych na poziomie wyzszym, szczegdlnie dotyczy to uczelni niepublicznych i wydziatéw
zamiejscowych uczelni z innych wojewddztw. Biorgc pod uwage m.in. liczbe studentéw, kadry
naukowo-dydaktycznej, kierunkéw studiéw nalezy wskaza¢ dominujgcg role Uniwersytetu
Zielonogorskiego (UZ) wsrdéd innych lubuskich uczelni. Studiuje na nim ponad 70% lubuskich
studentédw i pracuje na nim zdecydowana wiekszos¢ regionalnej kadry naukowo-dydaktyczne;.
Jednoczesnie po potgczeniu z dniem 1 wrzednia 2017 r. z Painstwowg Wyzszg Szkotg Zawodowg w
Sulechowie (PWSZ) stat sie on jedyna uczelnig publiczng w podregionie zielonogdrskim>>.

35 Raport o stanie wojewddztwa za rok 2020, Zielona Géra 2021.
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W podregionie gorzowskim dziata kilka mniejszych placowek edukacji wyzszej. Najwiekszg
uczelniag w Gorzowie Wielkopolskim jest Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP). W Gorzowie
Wielkopolskim dziatajg takze: Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w
Poznaniu (ZWKF AWF), Zamiejscowy Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny Uniwersytetu Szczecinskiego
oraz Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim (WSB). W Stubicach dziata Collegium
Polonicum (CP ) jako wspdlna jednostka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz
Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad Odrg. Ponadto istniejg dwie uczelnie
niepubliczne w mniejszych miastach, tj. tuzycka Szkota Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy z siedzibg w
Zarach i Wyzsza Szkota Zawodowa w Kostrzynie nad Odra. Podsumowujac, w wojewddztwie lubuskim
funkcjonujg dwie publiczne uczelnie tzw. macierzyste tj. UZ i AJP, trzy jednostki zamiejscowe uczelni
spoza wojewoddztwa oraz trzy niepubliczne uczelnie wyzsze, ksztatcgce w wytgcznie w trybie
niestacjonarnym®®,

Lubuskie Uczelnie, to:

e Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP) w Gorzowie Wielkopolskim

e Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu Zamiejscowy
Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim (AWF ZWKF)

e Collegium Polonicum (CP) w Stubicach

e tuzycka Szkota Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy w Zarach

e Uniwersytet Zielonogdrski

e Woyzsza Szkota Biznesu (WSB) w Gorzowie Wielkopolskim

e Wyzsze Seminarium Duchowne (WSD) w Goscikowie-Paradyzu

e Wyizsza Szkota Zawodowa (WSZ) w Kostrzynie n/Odrg

e Zamiejscowy Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny Uniwersytetu Szczecinskiego (ZWSE US) w
Gorzowie Wielkopolskim

Uczelnie aktywnie badajg trendy rozwoju gospodarki i dostosowujg swojg oferte do potrzeb rynku
pracy (co przedstawia tabela kierunki studiéw a RISy - ponizej). Z jednej strony inwestujg one w tzw.
kierunki ,flagowe”, ktére cieszg sie dobrg marka i znajdujg sie stale w ofercie (m.in. medycyna,
kierunki techniczne). Z drugiej strony elastycznie i szybko wprowadzajg kierunki na okreslony czas, w
zwigzku z zapotrzebowaniem zgftaszanym ze strony otoczenia spoteczno-gospodarczego. Nacisk
potozony jest na praktyczny wymiar zaje¢. Wprowadzono innowacyjne programy praktyk. Szkoty
wyzsze w wojewddztwie lubuskim sukcesywnie rozwijaja nowoczesne metody nauczania.
Umozliwiajg studentowi elastyczny wybdr form ksztatcenia: wyktadu, warsztatu, zaje¢ on-line,
samoksztatcenia. Wzrosta popularno$é studiowania jako sposobu spedzania wolnego czasu i
pozyskiwania ciekawych informacji, wzbogacania siebie, nawigzywania relacji, a nie tylko zdobycia
wymaganego przez pracodawce dokumentu. Uczelnie umozliwiajg organizacje warsztatow i
specjalistycznych szkolen, dzieki ktérym studenci podnoszg swoje kwalifikacje juz podczas studiow
zdobywajgc nowe umiejetnosci. Ponadto przy uczelniach aktywnie dziatajg Biura Karier, ktére
udzielajg pomocy w kwestiach zwigzanych ze zdobywaniem pracy lub doswiadczenia zawodowego.

56 KIERUNKI ROZWOJU SZKOLNICTWA WYZSZEGO W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM DO ROKU 2030 r., Zielona Géra
2018.

str. 129



DIAGNOZA DLA POTRZEB PROGRAMU ROZWOJU INNOWACJI 2030

Waznym aspektem studiowania na lubuskich uczelniach jest przygotowanie studenta do prowadzenia
wiasnej firmy. Jednoczesnie na studiach | i Il stopnia buduje sie wéréd studentow swiadomosé uczenia
sie przez catfe zycie. Rozwdj kadry naukowej bedzie zmierzat w kierunku zwiekszenia liczby uzyskanych
doktoratow i tytutéw profesorskich. Wskaznik tzw. dostepnosci dydaktycznej bedzie sie utrzymywat
powyzej Sredniej dla kraju. Wybitni profesorowie z innych osrodkéw chetnie wybierajg uczelnie
lubuskie z uwagi na poziom naukowy badan oraz oferowane warunki finansowe i specjalne pakiety
socjalne®’.

Uniwersytet oferuje 60 kierunkoéw ksztatcenia w ramach 13 wydziatow. Do pierwszej dziesigtki
najwyzej notowanych w rankingach ogélnopolskich kierunkdw ksztatcenia naleza: elektrotechniczne,
matematyka oraz fizyka i astronomia. Do wyrdzniajacych nalezy zaliczy¢ budownictwo oraz
mechanike. Uczelnie lubuskie dajg mozliwo$¢ prowadzenia polsko-niemieckich studiéw wspdlnych w
Srodowisku miedzynarodowym oraz sukcesywnie poszerzajg oferte ksztatcenia w jezyku angielskim.
Dotyczy to m.in. kierunkdw: ochrona srodowiska, informatyka i ekonometria, matematyka, fizyka,
inzynieria produkcji (UZ) i stosunki miedzynarodowe (CP Stubice). Uczelnie oferujg ponadto nauke
jezyka polskiego studentom zagranicznym (AJP, Gorzéw WIkp.). Studenci zainteresowani
poszerzaniem swoich horyzontéw intelektualnych majg takze mozliwos¢ korzystania z réznego typu
inicjatyw mtodziezowych w ramach Programu Erasmus+. Od wielu lat uczelnie lubuskie wspdtpracujg
z firmami regionalnymi i globalnymi z m.in. takich branz jak energetyczna, ICT, mechaniczna,
metalowa, technologie zywnosci oraz w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem. Coraz czesciej
prowadzone sg tzw. akademie oferujgce kursy przygotowane przez firmy (ADB, CISCO, Meta Pack,
Microsoft, Perceptus, REC, Siemens oraz Sinersio). Kadra wyksztatcona na lubuskich uczelniach z
powodzeniem podejmuje prace w przemysle, ustugach, bankowosci oraz systemie edukacji. Lubuskie
uczelnie w sposéb aktywny dostosowujg swojg oferte do trendéw miedzynarodowych. Zwieksza sie
ilos¢ kierunkéw studidw w jezyku angielskim. Rdwnoczesnie zwiekszana bedzie liczba prowadzonych
zaje¢/wyktadow w jezykach obcych (angielski, niemiecki, francuski, itd.). Skutecznie rozwijaja
atrakcyjng oferte wspierajgcg studentéw z zagranicy od strony organizacyjnej, w tym socjalnej.
Prowadzg aktywng wymiane kadry dydaktycznej i naukowej miedzy uczelniami zagranicznymi,
rowniez goszczac pracownikdw zagranicznych uczelni. Pracownicy aktywnie wtgczajg sie w zespoty
naukowe zagranicznych osrodkdw naukowych, prowadzg prace w krajowych zespotach badawczych
o uznanym dorobku naukowym. Pozyskujg granty z programéw miedzynarodowych. Uczelnie
lubuskie, jako naturalny kierunek rozwoju, inicjujg aktywng transgraniczng wspotprace badawczg i
naukowg z uczelniami niemieckimi. Infrastruktura uczelni dziatajgca na rzecz sektora B+R (parki i
centra naukowo technologiczne) rozwija sie i unowoczesnia oraz jest w petni wykorzystana na
potrzeby nauki i biznesu. Powstat Park Technologii Kosmicznych, ktéry stat sie wiodgcym osrodkiem
przemystowo-badawczym inzynierii kosmicznej i satelitarnej oraz innowacyjnego przemystu.
Wykorzystano innowacyjny potencjat tkwigcy w lubuskim srodowisku naukowym i gospodarce,
zwigzany z rozwojem branz wysokiej technologii, w tym technologii kosmicznych. Szkoty wyzisze
aktywnie wspétdziatajg z biznesem, inicjujg projekty zgodne z inteligentnymi specjalizacjami regionu.
Powstaje szereg kierunkdow studidw w systemie dualnym. Wspdtpraca w sferze B+R niesie korzysci dla
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uczelni i biznesu. Korzyscig dla lubuskich uczelni s3: zwiekszenie rozpoznawalnosci wsréd
pracodawcow, poprawa jakosci ksztatcenia i badan, zwiekszenie korzysci finansowych. Korzysci po
stronie biznesu to: podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego, promocja wizerunku firmy; stworzenie
sieci kontaktow ze Srodowiskiem akademickim, rozwdj nowych produktéw i ustug. Uczelnia na
biezgco wspdtpracuje w rozwigzywaniu probleméw firm partnerskich, studenci traktowani sg jako
zrédto pomystéw. Kadra dydaktyczna nie ma probleméw z prowadzeniem badan w firmach. Szkoty
wyzsze w wojewddztwie lubuskim reagujg na trendy rozwojowe regionu, kraju i miedzynarodowe,
rozwijajac swojg oferte ksztatcenia i badan réwniez w oparciu o dokumenty strategiczne
wojewddztwa, uczestniczgc poprzez tworzone kierunki ksztatcenia w rozwoju inteligentnych
specjalizacji regionu. Stajg sie nie tylko przyczynkiem intelektualnym do rozwoju i badan, ale réwniez
same wniosg cenny wktad w postep technologiczny (grafen, samochody elektryczne, systemy
informatyczne, itp.).

W Lubuskim znaczgco roénie liczba doktoratéw wdrozeniowych oraz firm spin-off i spin-out.
Nastepuje takze wzrost liczby patentéw i wynalazkéw oraz skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw UE
na rozwdj innowaciji, z puli krajowej i miedzynarodowej. Uczelnie wspdtdziatajg w tworzeniu strategii
rozwoju wojewddztwa, sg waznym podmiotem w kreowaniu dziatan rozwojowych regionu, w
tworzeniu prestizu regionu, utrzymaniu stanu mitodziezy w regionie oraz podnoszeniu kapitatu
ludzkiego mieszkarncéw. Samorzad wojewddztwa wraz z wtadzami miast, w ktérych znajdujg sie
uczelnie wyzsze, podejmujg aktywne starania o poprawe warunkéw studiowania. Wspdlnie 18
wypracowane narzedzia finansowe i organizacyjne skutecznie wspierajg rozwdj lubuskich uczelni
wyzszych. Uruchomiono caty wachlarz dziatan majgcych na celu wzrost prestizu studiowania na
lubuskich uczelniach (m.in. wsparcie socjalne studentéw, wsparcie oferty kulturowej, wsparcie w
poszukiwaniu tymczasowego zatrudnienia, promocja uczelni).Ogétem z budzetu wojewddztwa
lubuskiego na realizacje dziatan na rzecz szkolnictwa wyzszego wydatkowano kwote ponad 7,7 min zt
(dotacje, stypendia), tj. o 1,3 min zt wiecej niz rok wczesniej. Ponadto ze srodkéw RPO L2020
ogtoszono konkurs w ramach Osi Priorytetowe] 1. — Gospodarka i innowacje, Dziatania 1.2 Rozwdj
przedsiebiorczosci na kwote 10 min zt. Konkurs zostat skierowany do: Instytucji Otoczenia Biznesu i
dotyczyt Il typu projektéw, tj.: Regionalny bon na innowacje — projekt grantowy. W ramach
zrealizowanego konkursu 2 podmioty uzyskaty dofinansowanie o tgcznej wysokosci 9 983 395,77 zt.
Natomiast pozostate srodki zaangazowane na rzecz realizacji zaplanowanych zadan (Srodki
zewnetrzne + $rodki podmiotu realizujgcego zadanie) wyniosty ponad 27,2 min zt. Podane kwoty
dotyczg jedynie zadan, w ktdérych mozina byto okreslié zaangazowane $rodki — wiele dziatan
realizowanych byto naktadem istniejgcych zasobéw witasnych (okreslane przez sprawozdawcéw ,bez
kosztowo” badz ,budzet w ramach biezgcej dziatalnosci”). W 2020 lubuskie uczelnie uczestniczyty w
kilkudziesieciu projektach rozwojowych, miedzy innymi:- , Dofinansowanie prowadzenia dziatan
uczelni o charakterze naukowym i dydaktycznym”. Miasto Gorzow Wielkopolski przekazato Akademii
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim dotacje w wysokosci 1 000 000 zt°8.

Pojawia sie koniecznos¢ edukacji specjalistycznej z uwzglednieniem szkolnictwa wyzszego, na co
odpowiedziag z pewnoscig powstajgcy Wydziat Elektromobilnosci na UZ w ramach Europejskiego
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Centrum Elektromobilnosci z zagraniczng kadrg profesorskg i nauczaniem w jezyku angielskim.
Waznym aspektem z perspektywy Polskiej Izby Elektromobilnosci jest wsparcie szkolnictwa
zawodowego. Temat Wydziatu Elektromobilnosci udato nam sie omowic¢ dosy¢ szeroko, ale stabe
potgczenie wifi przerwato nam dyskusje na temat nauczania na poziomie zawodowym. Technikum
Elektormobilnosci, ktére ma powstaé do roku 2025 w pierwszej fazie bedzie placoéwka niepubliczna.
Po etapie rozwoju i dostosowania programu nauczania do potrzeb rynku bedzie mozliwe
przeksztatcenie w placodwke o charakterze publicznym. Nalezy podkresli¢ niedobory na rynku pracy w
takich zawodach jak: - energoelektryk; - automatyk; - specjalistyczny informatyk. Wraz z ewolucjg
branzy, zmieniajg sie tez zawody. Ten proces jest juz wyraznie widoczny i konieczne jest wytworzenie
mixu kompetencyjnego na pograniczu nauk - programowanie, testowanie, konfiguracja. Obecny
system edukacji tego nie zapewnia°.

Nalezy podkresli¢ obecnos$é w regionie Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk w
Zielonej Gorze, ktore dziata od 2019 r. na terenie Parku Naukowo — Technologicznego Uniwersytetu
Zielonogorskiego. Funkcjonuje tam Laboratorium Dynamiki Manipulatoréw Satelitarnych Centrum
Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk. Inicjatywa ta, w 2020 r. uzyskata wsparcie finansowe z
budzetu wojewddztwa lubuskiego w kwocie 436 080 zt. Dnia 8 stycznia 2020 r. podpisana zostata
umowa pomiedzy Wojewddztwem Lubuskim a Polskg Akademia Nauk, o udzielenie dotacji
podmiotowej na funkcjonowanie Oddziatu w Zielonej Gérze. Srodki z dotacji przeznaczone byty na
wynagrodzenia kadry oraz wynajem pomieszczen. Tematyka badawcza Oddziatu obejmuje: robotyke
kosmiczng, sieci neuronowe w zastosowaniu do robotyki i nawigacji wizyjnej, badania plazmowego
otoczenia Ziemi. Od lipca 2020 r. realizowany jest przez Oddziat w Zielonej Gdérze projekt
transgraniczny Space Region: Transgraniczna Integracja Sektora Kosmicznego w ramach Interreg VA
BB-PL w partnerstwie z IHP - Instytut Innowacyjnej Mikroelektroniki Leibniza, Frankfurt nad Odra.
Zespot Oddziatu reprezentuje CBK PAN w partnerstwie na rzecz budowy Parku Technologii
Kosmicznych w Zielonej Gérze, jest wspodtodpowiedzialny za zaprojektowanie wyposazenia do
czterech laboratoriéw Parku®.

W regionie lubuskim przyjeto nastepujgce kierunki dziatania i rozwoju szkolnictwa wyzszego®:

e Kierunek: Atrakcyjne ksztatcenie; Dziatanie: 1.1.Udzielanie dotacji samorzgdowych na
profilowanie ksztatcenia w uczelniach, ze szczegdlnym uwzglednieniem kierunkéw o
znaczeniu strategicznym dla regionu, w obszarze nauk scistych, przyrodniczych, technicznych
i ekonomicznych. Ograniczenie wewnetrznej konkurencji i dublowania kierunkéw studiow.
oraz pogftebienie wspodtpracy z uwzglednieniem narzedzi nowej ustawy o szkolnictwie
wyzszym (mozliwos¢ federacji). 1.2. Wdrazanie programoéw stypendialnych dla studentéw
oferowanych przez samorzad wojewddztwa i samorzady miast, w ktérych siedzibe maja
uczelnie wyzsze. 1.3. Realizacja programoéw ptatnych stazy i praktyk dla studentéw w lubuskich
firmach. 1.4. Wdrazanie systemu samorzgdowych dotacji dla studenckich i szkolnych grup, kot
zainteresowan na dziatania aktywizujgce i rozwijajgce, udziat w prestizowych konkursach,

59 Opinia PIRE z dnia 24 wrzeénia 2021 r.

%0 prezentacja Prof. Marka Banaszkiewicza, Warsztaty sieciujace, Zielona Géra 2021.
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przeglagdach. 1.5. Przygotowanie specjalnej oferty miast dla uczniéw i studentéow — kreowanie
osrodkow akademickich jako atrakcyjnych i przyjaznych miejsc zycia i nauki studenta.
1.6.Promowanie studiowania na lubuskich uczelniach, kreowanie atrakcyjnego wizerunku
uczelni wewnatrz oraz poza regionem, w tym zagranicg. Szczegdlnie wazne jest wsparcie
rekrutacji na studia wyzsze poprzez tworzenie wiezi mtodziezy ze szkét podstawowych i
ponadpodstawowych z regionalnymi uczelniami. 1.7.Tworzenie atrakcyjnych warunkéw
studiowania przez uczelnie, m.in. wzmocnienie praktycznego aspektu programoéw studidw,
stosowanie metod aktywizujgcych studenta, rozpowszechnianie nowoczesnych technologii w
procesie dydaktycznym, zwiekszanie dostepu do nowoczesnej infrastruktury m.in.
laboratoriéw. 1.8 Popularyzowanie podejscia do uczenia sie przez cate zycie i statego
podnoszenia kompetenc;ji.

e Kierunek: Wysokiej jakosci nauka; Dziatanie: 2.1. Wspieranie rozwoju lubuskich naukowcéw
oraz promocja ich dorobku naukowego m.in. poprzez dotacje podmiotowe samorzaddéw
terytorialnych na rozwdj kadry naukowej. 2.2. Zwiekszanie srodkéw na badania naukowe,
m.in. stworzenie systemu i zrédfa finansowania regionalnych grantéw naukowo-badawczych,
system wsparcia w aplikowaniu o srodki zewnetrzne. 2.3. Rozwijanie wspodtpracy naukowo-
badawczej z uczelniami z kraju i zagranicy (szczegdlnie z sgsiednich landéw niemieckich), m.in.
poprzez tworzenie partnerstw (sieciowanie), realizacje wspélnych projektéow i wzmocnienie
miedzynarodowej wymiany kadrowej. 2.4. Wspieranie budowania zespotéw badawczych
poprzez pozyskiwanie naukowcéw o wybitnym dorobku naukowym, w tym tworzenie
atrakcyjnych warunkéw na rzecz jakosci zycia.

e Kierunek: Kierunek: Komercjalizacja badan i wzmocnienie wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym; Dziatanie: 3.1. Rozwijanie nowoczesnych form ksztafcenia
wiaczajacych w szerszym zakresie przedstawicieli przedsiebiorcow, w tym propagowanie
studiow dualnych jako efektywnej formy ksztatcenia praktycznego i odpowiedzi na
zapotrzebowanie rynku pracy. 3.2. Wspomaganie procesu komercjalizacji wynikéw badan
prowadzonych na uczelniach, w tym poprzez wzmocnienie istniejgcych i tworzenie nowych
podmiotéw transferu technologii (m.in. rozwdj istniejgcych na uczelniach osrodkéw B+R,
powstanie Parku Technologii Kosmicznych). Szczegdlnie wspieranie wspotpracy uczelni z
przedsiebiorstwami na polu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego. 3.3.
Rozwijanie wspodtpracy szkdt, uczelni z przedsiebiorcami: organizowanie przez
przedsiebiorcdw dni otwartych na terenie firm, gdzie pokazywad sie bedzie miejsca pracy
powigzane z kierunkami prowadzonymi na lubuskich uczelniach oraz spotkania mfodziezy z
absolwentami lubuskich uczelni zatrudnionymi w tych firmach. 3.4. Monitorowanie potrzeb i
oczekiwan przedsiebiorcow dotyczacych sylwetki absolwenta w ramach biur karier na
uczelniach. 3.5. Upowszechnianie, prezentowanie, promowanie innowacyjnych rozwigzan,
ktére mogg znalez¢ zastosowanie w biznesie, jako osiggnieé lubuskich uczelni i firm. 3.6.
Wspieranie przedsiebiorczosci studenckiej i pracownikéw naukowych (stypendia, inkubatory
przedsiebiorczosci, wsparcie start-upow, konkursy promujgce).
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Tabela 71 Kierunki rozwoju szkolnictwa wyiszego w wojewddztwie lubuskim w podziale na: zielonq gospodarke, zdrowie i jakosc zZycia oraz innowacyjny przemyst.

KIERUNKI STUDIOW

UCZELNIA/RIS-y

Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna
Ubezpieczenia spoteczne

Szkota Stuzb Specjalnych

Bezpieczenistwo i higiena pracy

Diagnoza i terapia pedagogiczna
Automatyka i robotyka
Ekonomia spoteczna
Zarzqdzanie procesami logistycznymi
Inspektor ochrony danych osobowych i bezpieczeristwo informacyjne jednostek organizacyjnych
Inzynieria bezpieczerstwa
Logopedia
Akademia im. Jakuba z Paradyzd Energetyka ) Mechanika i budowa maszyn
Neurologopedia
Turystyka i rekreacja Informatyka
Administracja stuzb mundurowych

(AJP) w Gorzowie Wielkopolskim

Przedsiebiorczos¢ dla nauczycieli Zarzqgdzanie
Akademia managera jednostki terytorialnej

Administracja
Bezpieczeristwo narodowe
Kryminologia stosowana
Logistyka

Pedagogika

Pielegniarstwo

Akademia Wychowania Fizycznegq Wychowanie Fizyczne
im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznanil . )
L. . . ) Fizjoterapia
Zamiejscowy Woydziat Kultury Fizycznej W

Gorzowie Wielkopolskim (AWF ZWKF) Dietetyka

Collegium  Polonicum (CP) W
Stubicach

tuzycka Szkota Wyisza im. Jang

Benedykta Solfy w Zarach Zarzqdzanie gospodarkq komunalnq Zarzqdzanie ochrong zdrowia Zarzqdzanie logistykq w przedsiebiorstwie
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Studium pedagogiczne

Studium pedagogiczne z nauczaniem przedmiotu

Edukacja i rehabilitacja 0séb z niepetnosprawnosciq intelektualng
Doradztwo edukacyjno-zawodowe

Terapia pedagogiczna z tutoringiem

Resocjalizacja i socjoterapia

Surdopedagogika

Tyflopedagogika

Arteterapia i choreoterapia (Pedagogika sztuki i pedagogika tarica)
Pedagogika zabawy w pracy z dzie¢mi i dorostymi

Akademia przywddztwa

Promocja zdrowia i dietoprofilaktyka

Zywienie cztowieka w zdrowiu i chorobie

Psychogeriatria

Asystent osoby niepetnosprawnej i starszej z jezykiem niemieckim
Bezpieczenstwo i higiena pracy z ergonomiq

Zarzqdzanie kryzysowe

Logistyka wojskowa

Ochrona informacji niejawnych i danych osobowych

Zarzqdzanie cyberbezpieczeristwem

Menedzer bezpieczeristwa publicznego

Zarzqdzanie matq i sredniq organizacjq

Uniwersytet Zielonogorski

Inzynieria Srodowiska

Biomonitoring i
Srodowiskiem

Ochrona srodowiska

Biotechnologia

zarzqdzani

Administracja

Animacja kultury i twdrczej aktywnosci w sieci
Architektura

Architektura wnetrz

Arteterapia

Bezpieczeristwo i higiena pracy
Bezpieczenstwo narodowe

Jazz i muzyka estradowa

Zarzqdzanie i inzynieria produkcji
Zarzqdzanie

Biznes elektroniczny

Fizyka medyczna

Inzynieria biomedyczna

Inzynieria danych

Geoinformatyka i techniki satelitarne

Grafika
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Kulturoznawstwo Elektrotechnika

Lekarski Energetyka (od 1 x.2021 kierunek prowadzony na whbaiis)
Malarstwo Mechanika i budowa maszyn

Mechanika i budowa maszynPedagogika Astronomia

Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna Automatyka i robotyka

Pedagogika specjalna

Pielegniarstwo
Politologia

Praca socjalna

Prawo

Psychologia
Ratownictwo medyczne
Socjologia

Sztuki wizualne
Turystyka i rekreacja
Wychowanie fizyczne

Zywienie cztowieka i dietoterapia

Wyisza Szkota Biznesu (WSB) |

L . Zarzqdzanie
Gorzowie Wielkopolskim

Wyisze Seminarium Duchowng
(WSD) w Goscikowie-Paradyzu

Wyisza Szkota Zawodowa (WSZ) Y

) Ratownictwo Medyczne
Kostrzynie n/Odrg

Zamiejscowy Wydziat Spoteczno
Ekonomiczny  Uniwersytetu  Szczecinskiegd
(ZWSE US) w Gorzowie Wielkopolskim

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: KIERUNKI ROZWOJU SZKOLNICTWA WYZSZEGO W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM DO ROKU 2030 r., Zielona Géra 2018 oraz aktualne informacje ze stron www
poszczegolnych uczelni.
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Whioski:

Bardzo stabe wiezi pomiedzy uczelniami a biznesem

Staba marka, prestiz istniejgcych osrodkéw akademickich

Mata ilos¢ projektdw badawczo — rozwojowych podejmowanych wspdlnie z biznesem
Staba wspotpraca pomiedzy uczelniami

iAW e

Zwiekszajgca sie ilos¢ kierunkéw i specjalnosci, ktére wpisujg sie w lubuskie regionalne

inteligentne specjalizacje

6. Aktywnos¢ poszczegdlnych pracownikéw naukowo — dydaktycznych w nawigzywaniu
wtasnych relacji z biznesem i odwrotnie

7. Mata grupa pracownikéw naukowo — dydaktycznych zajmujgca najwyzsze pozycje w

rankingach naukowych

4. LUBUSKIE KLASTRY

W regionie lubuskim obserwujemy faze wzrostu funkcjonujgcych klastréw i inicjatyw
klastrowych. W ostatnich latach wyraznie wzrasta ilo$¢ powstajgcych klastréw i inicjatyw klastrowych.
Na uwage zastuguje ostatnia inicjatywa, ktéra jest wynikiem prowadzonych warsztatéw sieciujacych
przez Departament Rozwoju i Innowacji, podczas ktérych w ramach partnerstwa Technologii
Kosmicznych, rozpoczety sie prace nad organizacjg Klastra Kosmicznego w wojewddztwie lubuskim.
Przyczyng rozwoju polityki klastrowej w regionie lubuskim jest z jednej strony trafnie wybrany
kierunek rozwoju regionu przez wtadze regionalne, miedzy innymi poprzez zdefiniowanie
regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz postawienie innowacji w centralnym miejscu zrzadzania
regionem, a takze wspieranie tych dziatan srodkami europejskimi, przede wszystkim z regionalnego
programu operacyjnego — w przypadku klastréw z priorytetu 2.4 RPO WL. Bardzo istotng role
odrywajg stowarzyszenia przedsiebiorcow a takze regionalne osrodki naukowe z Uniwersytetem
Zielonogérskim na czele, ktére podejmujg wyzwania klastrowe, tworzac lub je inspirujgc.
Niekwestionowanym liderem na mapie klastrow w lubuskim jest Lubuski Klaster Metalowy, ktéry
powstat w 2008 roku, jego cztonkami sg 34 podmioty. Swoim cztonkom stwarza korzystne
warunki  rozwoju, m.in. poprzez wspoétdziatanie z organami administracji panstwowej i
samorzgdowej, instytucjami naukowymi i organizacjami pozarzadowymi. Oferuje swojg pomoc w
rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych, technicznych, handlowych, rozwojowych oraz
szkoleniowych. Kierunki wymiany handlowej firm nalezgcych do klastra obejmujg Europe, Afryke Azje
i obie Ameryki, jednak gtéwne rynki to: Niemcy, Francja, Dania, Holandia, Wtochy, Wielka
Brytania, Ukraina, Litwa i rynek krajowy. Wiodgce specjalizacje firm cztonkdw Lubuskiego Klastra
Metalowego Gtéwne technologie stosowane w firmach metalowych zrzeszonych w LKM, to miedzy
innymi: konstrukcje spawane dla: przemystu, energetyki, budownictwa, ochrony sSrodowiska i
rolnictwa; konstruowanie i montaz, produkcja seryjna i jednostkowa czesci mechanicznych i
podzespotdéw; zautomatyzowana, precyzyjna obrdbka czesci aluminiowych odlewanych ci$nieniowo;
konstrukcje nosne suwnic typu RTG, STS, RMG; urzadzenia dzwignicowe, chwytaki, palety podpory
oraz przyczepy transportowe, kontenery; konstrukcje offshore, elementy konstrukcji turbin
wiatrowych —budowa maszyn i urzadzen oraz zautomatyzowanych linii produkcyjnych dla réznych
branz przemystowych (m.in.: motoryzacyjnej, spozywczej, energetycznej); produkcja i obrdébka
odlewéw wykorzystywanych w przemysle motoryzacyjnym, budowy todzi i statkéw, budowy
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maszyn i narzedzi i odlewy dla maszyn rolniczych; ustugi w zakresie budowy, modernizacji, remontow
urzgdzen i instalacji energetycznych, chemicznych, ochrony srodowiska oraz przemystowych;
budowa, naprawa i modernizacje kottow i urzgdzen pomocniczych; remonty, naprawy i modernizacje
czesci mechanicznej turbozespotéw wraz z urzadzeniami pomocniczymi; budowa maszyn i linii
produkcyjnych do obrdébki drewna, konwencjonalnych i sterowanych numerycznie oraz kompletnych
linii technologicznych do faczenia drewna —-konstrukcje stalowe hal, wyposazenie ferm hodowlanych;
konstrukcje stalowe lekkie; technika pomiarowa 3D. Przedstawiciele Klastra angazujg sie w tworzenie
nowoczesnego systemu szkolnictwa zawodowego i wyzszego (kierunki mechaniczne, a zwtaszcza
spawalnictwo) oraz w prace Gorzowskiego Osrodka Technologicznego Parku Naukowo
Przemystowego w Gorzowie WIlkp., ktérego sg udziatowcem®2.

W branzy turystycznej nalezy zwrdci¢é uwage na klaster — Lubuski szlak wina i miodu, ktéry
powstat w 2006 roku. Podmioty, ktdre tworzg klaster tworzg podmiot turystyczny, ktéry oparty jest
o produkty regionalne (wino, wyroby pszczelarskie), atrakcje przyrodnicze, turystyczne, historyczne,
a takze placéwki gastronomiczne oraz noclegowe. Do klastra nalezy kilkadziesigt podmiotéw, ktérych
liderem jest Zielonogdrskie Stowarzyszenie Winiarskie. Lubuski Szlak Wina i Miodu integruje
producentéw w celu wspdlnej promocji produktéw winiarskich, pszczelarskich oraz kultywowania
tradycji winiarskiej wojewddztwa lubuskiego. Sg to dziatania promujace mate, rodzinne winnice oraz
gospodarstwa turystyczne, a takze prowadzace do upowszechniania najnowszych zdobyczy wiedzy
z obszaru agrotechniki i technologii przetwodrstwa, w uprawie i produkcji winiarskiej. Podejmowane
sg inicjatywy na rzecz tworzenia regulacji prawnych, sprzyjajgcych rozwojowi branzy winiarskiej,
wspotpracy z jednostkami naukowo - badawczymi w kraju i za granicg®.

Innym przyktadem jest klaster Archiwizacji Cyfrowej w Nowej Soli, ktéry powotany zostat w 2011
roku. Jego animatorami byly: Narodowe Centrum Archiwizacji z Poznania, Organizacja
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej z Zielonej Goéry oraz Uniwersytet Zielonogdrski. Pozostatymi
cztonkami klastra s3 podmioty, ktére dziatajg w branzy ustug oraz produktow
telekomunikacyjnych i informatycznych w zakresie ochrony i bezpieczennstwa oraz efektywnosci
zarzadzania danymi elektronicznymi. Klaster jest zorganizowany jako porozumienie kooperacyjne, a
cztonkdéw tgczy wielostronna umowa. Ponadto ma on charakter ponadregionalny, poniewaz
gromadzi uczestnikdw z czterech wojewddztw, tj. lubuskiego, wielkopolskiego, pomorskiego i
dolnoslaskiego. Wiekszos¢ cztonkdéw Klastra to mikrofirmy i mate przedsiebiorstwa, w ktérych taczne
zatrudnienie wynosi okoto 120 osdb. Dzieki wspotpracy cztonkéw Klastra wypracowana zostata
pierwsza ustuga: Archiwizacja jako ustuga oferowana w modelu PaaS (platform-as-a-Service)
bedaca potaczeniem SaaS (Software-as-a-Service) i laaS (Infrastructure-as-a-Service). Zadaniem
klastra bedzie $wiadczenie ustug przedsiebiorcom (gtdwnie sektora MSP) i stymulacji rozwoju
przemystu zaawansowanych technologii, w tym poprzez min.: - tworzenie witasciwej infrastruktury
dla zapewnienia warunkéw do generowania innowacji, podnoszenia kwalifikacji kadr podmiotow
gospodarczych w zakresie zaawansowanych technologii i zarzgdzania proinnowacyjnego oraz
transferu nowych technologii i komercjalizacji wynikdw badar naukowych®.

62 http://www.investinlubuskie.pl/parki-klastry/
53 http://www.investinlubuskie.pl/parki-klastry/
54 http://www.investinlubuskie.pl/parki-klastry/
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Natomiast Lubuski Klaster Energetyki Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej w Sulechowie
zostat powotany w listopadzie 2011 roku. Celem klastra jest integracja przedsiebiorstw, uczelni,
organizacji i instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych w zakresie odnawialnych zrédet energii i
efektywnosci energetycznej, ponadto wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz
tworzenie warunkéw do skutecznej komercjalizacji wynikdw prac badawczych uczelni i jednostek
B+R. Cztonkowie klastra ktadg rowniez nacisk na ksztatcenie kadr dla ww. podmiotéw w zakresie
odnawialnych Zrdodet energii i efektywnosci energetycznej. W 2012 roku cztonkowie klastra
opracowali Strategie Rozwoju LKEOIEE oraz stworzyli wspdlny katalog produktéw i ustug
kierowanych do samorzagddéw i przedsiebiorcéw, przygotowywana jest rdéwniez strona
internetowa (jako narzedzie komunikacji cztonkéw klastra) oraz opracowywany jest projekt
szkoleniowy. Realizacja celdw klastra odbywa sie min. poprzez prowadzenie analiz zwiekszajacych
konkurencyjnos¢ oraz innowacyjno$¢ produktowa i procesowg, wspdlnych prac badawczo —
rozwojowych, by w efekcie pozyskiwaé $rodki na wdrazanie rozwigzan innowacyjnych. Klaster
Edukacji Lubuskie Brandenburgia — Gorzéw Wlkp. Funkcjonuje od kwietniu 2012 roku. Jest to klaster
transgraniczny, ktérego cztonkami sg 33 podmioty z wojewddztwa lubuskiego oraz Brandenburgii (27
polskich i 6 partneréw niemieckich), w tym: z sektora edukacji i szkoty wyisze (13),
przedsiebiorstwa (5), administracja samorzagdowa (3) organizacje wsparcia przedsiebiorczosci (4)
oraz inne podmioty (2). Liczba osdéb zatrudnionych w firmach (zaréwno po stronie polskiej i
niemieckiej), ktore sg cztonkami klastra wynosi 6300 oséb, ponadto dziatania klastra sg
adresowane do ponad 4500 uczniéw oraz prawie 4000 studentéw. Zatozeniem cztonkdw klastra jest
dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie warunkéw na rynku pracy (min.
zaplanowanie Sciezki zawodowe, praktyki zawodowe), tak aby po zakonczeniu edukacji uczniowie
i studenci byli gotowi do podjecia pracy bez doszkalania ani dtugotrwatego zdobywania
uprawniers zawodowych®>,

Natomiast klaster Transportu, Spedycji i Logistyki utworzono w marcu 2013 roku w Swiebodzinie.
Umowe zawarly podmioty z wojewddztwa lubuskiego (w tym ze Swiebodzina), mazowieckiego,
wielkopolskiego oraz Niemiec (Brandenburgia)- facznie okoto 20 mikro i matych przedsiebiorstw. W
ramach Klastra TSL utworzenia grupe roboczg ds. edukacji, aby mie¢ mozliwos¢ weryfikowania
programu ksztaftcenia logistykdw i spedytordw, co wptynie na dostosowanie ksztatcenia do
potrzeb rynku/pracy. Centrum Lubuskich Innowacji Agrotechnicznych w Zarach jest koordynatorem
klastra rolniczego pod nazwg Centrum Lubuskich Innowacji Agrotechnicznych. Klaster tworzg
zaktady przetwdrstwa rolno-spozywczego, organizacja otoczenia biznesu oraz jednostka naukowo-
badawcza oraz wspierana przez GS Zary Grupa Producentéw Rolnych ,Zarski Len”. Idea klastra
opiera sie na uprawie zbdz i nasion oleistych. Réznorodnos$é wykorzystania tych roslin okresla
cztery kierunki dziatania klastra. 1.Najwazniejsza jest produkcja z oleju Inianego innowacyjnego
wyrobu estru etylowego wielonienasyconych kwaséw ttuszczowych. Jest to produkt spozywczy
(nutraceutyk) sprzedawany jako OMEGA3 i OMEGA.

Klaster Energii Odnawialnej jest reakcjg na potencjat w dziedzinie wykorzystania odnawialnych
zrddet energii na terenie Euroregionu Pro Europa Viadrina. Istniejgcy po polskiej stronie granicy

55 http://www.investinlubuskie.pl/parki-klastry/
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potencjat w dziedzinie odnawialnych Zzrédet energii tworzy naturalng baze do wspdtpracy pomiedzy
podmiotami polskimi i niemieckimi. Dla strony polskiej sensem nawigzania wspotpracy jest mozliwos¢
korzystania z doswiadczenia, wiedzy oraz mozliwosci technologicznych i finansowych partneréw
niemieckich. Dla strony niemieckiej wspofpraca taka databy mozliwos¢ wejscia na dotychczas stabo
zagospodarowany rynek o duzym potencjale oraz skorzystania z doswiadczenia polskich partneréw
W poruszaniu sie po nim. Obok wymiernych korzysci ekonomicznych, duze znaczenie ma réwniez
pozytywny, transgraniczny efekt ekologiczny kooperacji oraz jej wktad w dalszg integracje regionu
pogranicza. Zachodni Klaster Turystyczno-Medyczny, ktérego koordynatorem jest Gorzowskie
Centrum Medyczne Medi-Raj. Klaster Turystyczno Medyczny przyczynia sie do wypromowania
nowej marki oraz nowego produktu, jakim jest turystyka medyczna. Produktem Klastra Turystyczno
Medycznego jest pakiet kompleksowych ustug medycznych potgczony z pobytem w hotelu lub w
gospodarstwie agroturystycznym w ramach dziatalnosci klastra. Klaster umozliwia potgczenie
oferty hotelu i kliniki w tzw. wspdlny pakiet, polegajacy na mozliwosci wykupienia ustug medycznych
razem z pobytem w hotelu i na odwrdt wykupienie noclegu w danym hotelu razem z pakietem
ustug realizowanym przez podmioty medyczne skupione w klastrze®®,

Lubuski Klaster Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji powstat w 2012 roku jako
inicjatywa réznych podmiotéw (obecnie 20, w tym 17 firm, w tym 15 z sektora MSP i dwa duze
przedsiebiorstwa - faczne zatrudnienie prawie 2 200 oséb. Dominujg podmioty z wojewddztwa
lubuskiego, ale sg réwniez z Warszawy i Wroctawia. Obszar dziatania firm obejmuje min.:
dostarczanie i wdrazanie rozwigzan IT, systemow informatycznych klasy ERP i CRM dla biznesu,
systemoéw GIS-owych oraz systeméw ochrony i archiwizacji danych cyfrowych, produkcje
aparatury pomiarowej, urzadzen elektronicznych i systemoéw sterowania. Celem utworzenia LKEIT
jest promocja firm z branzy elektronicznej, informatycznej itelekomunikacyjnej z wojewddztwa
lubuskiego poprzez spotkania (cztonkéw klastra oraz wytonionych grup roboczych), udziat w
misjach i konferencjach branzowych, publikacje materiatéw reklamowych oraz wspdlne
wykorzystanie kapitatu ludzkiego i finansowego®’.

Lubuska Regionalna Organizacja Turystyczna, ktéra powstata w 2004 roku zrzesza jednostki
samorzadu terytorialnego (gminy, powiaty, wojewdédztwo — 17), stowarzyszenia (9), podmioty branzy
turystycznej (13) oraz inne (8) —tgcznie 47 cztonkdéw. Lubuska Regionalna Organizacja Turystyczna w
swoich dziataniach skupia sie na wykreowaniu wizerunku wojewddztwa lubuskiego jako regionu
atrakcyjnego turystycznie, co ma sie przyczyni¢ do zwiekszenia liczby odwiedzajgcych region i
wptywow z turystyki w wojewddztwie lubuskim. Aby osiggngé¢ ww. cele LOTUR podejmuje dziatania
zmierzajgce do poprawy infrastruktury turystycznej, podniesienia jakosci $wiadczonych ustug,
prowadzenia certyfikacji punktéw Informacji Turystycznej, integrowania rdoznych sSrodowisk
zwigzanych z turystyka i zainteresowanych jej rozwojem. Ponadto koordynuje dziatania promocyjne
(wydawane sg ksigzki, foldery, mapy, gazety i czasopisma periodyczne) oraz organizuje warsztaty
i szkolenia min. dotyczace gtdwnie komercjalizacji produktéow turystycznych, marketingu oraz
sposobéw pozyskania inwestoréw. Z kolei organizacja i uczestnictwo w miedzynarodowych targach,
konkursach oraz rankingach regionalnych i ogdlnopolskich, stuzg kreowaniu atrakcyjnych,

56 http://www.investinlubuskie.pl/parki-klastry/
57 http://www.investinlubuskie.pl/parki-klastry/
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nowatorskich i przyjaznych dla turystow produktéow turystycznych wojewddztwa lubuskiego.
LOTUR prowadzi wspotprace z partnerami zagranicznymi, gtéwnie z Niemiec, ktéra ma na celu
stworzenie wspodlnej oferty turystycznej na polsko-niemieckim pograniczu. Aktualnie Lubuska
Regionalna Organizacja Turystyczna promuje 15 produktow turystycznych, ktére sg wizytéwkami
wojewddztwa lubuskiego. Wsrdd nich znajdujg sie miejsca i wydarzenia skierowane min.: do
mitosnikow przyrody, militariéw i fortyfikacji, turystyki aktywnej. Wazng inicjatywg sg réwniez
klastry: Lubuski Klaster Szkoleniowo — Doradczy na rzecz Produktu Regionalnego, ktére liderem jest
Wyzsza Szkota Zawodowa w Kostrzynie®®.

Whioski:
1. Matailo$é klastréw spetniajgcych standardy Polskiej Agencji Rozwoju i Przedsiebiorczosci
2. Mata otwartosc istniejacych klastréw na wspétprace z nowymi podmiotami
3. Niewielka ilos¢ projektow badawczo — rozwojowych
4. Funkcjonowanie wiekszosci klastrow i inicjatyw klastrowych w pierwszej fazie rozwoju

organizacji
Mata ilo$¢ pozyskiwanych srodkédw europejskich przez klastry

o u

Zbyt staba polityka informacyjna wiekszosci klastréow
5. LUBUSKIE PRZEDSIEBIORCZE ODKRYWANIE

W regionie lubuskim w 2021 roku podjeto szereg przedsiewzieé, ktére rozwijajg lubuski
ekosystem innowacji. Zostat opracowany program pod nazwg: Lubuskie Innowacje 2030, ktéry w
zatozeniu jest/powinien stac sie

e |IMPULSem modernizujacy spoteczenistwo i gospodarke;

e WYZWALACZem zasobow innowacyjnych endogennych i egzogennych;

e KREATORem popytu na innowacje — jako polityka typu pull, w odrdznieniu od tworzenia
podazy innowacji;

e 7RODtem prac rozwojowych - firmy i badawczo-rozwojowych - uczelnie;

e TWORZENIem nowych kierunkéw studiéw, pozyskiwanie kadry;

e TWORZENIem baz i procedur ochrony wtasnosci intelektualnej;

e UPOWSZECHNIANIem wiedzy na temat innowacji oraz skutkédw dziatani innowacyjnych

e ROZWojem SYSTEMU INNOWACYJNEGO — wszystkich potrzebnych elementéw i powigzan
miedzy nimi tak by powstawaty innowacje przez programy sieciujgce

e TRANSFORMACIA SEKTOROW | GOSPODARKI — wykreowanie innowacyjnej $ciezki rozwoju
zwigzanej z inteligentnymi specjalizacjami, ale tez wazne pod kagtem kolejnego programu na
rzecz rozwoju innowacji, ktéry ma sie skupiac na transformacji.

Od stycznia zaczat prace Departament Rozwoju i Innowacji, ktéry stat sie tym samym
odpowiedzialny za ksztattowanie i wdrazania polityki innowacji w regionie lubuskim. Do tej pory
rozne elementy polityki byty prowadzone w réznych departamentach i jednostkach Lubuskiego
Urzedu Marszatkowskiego. W miesigcu marcu odbyty sie posiedzenia, stworzonego Zespotu Lubuskie

%8 http://www.investinlubuskie.pl/parki-klastry/
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Innowacje — wewnetrznego podmiotu Urzedu Marszatkowskiego — w sktad ktdry wchodzg osoby z
roznych departamentdéw, a ktéorego celem jest koordynacja i monitoring aktywnosci innowacyjnych
w regionie, a takze powotano do zycia Lubuskie Forum Innowacji wraz z zespotami roboczymi, ktére
odzwierciedlajg lubuskie RIS-y. Celami Lubuskiego Forum Innowacji sa:

Aktualizacja polityki innowacji w regionie
Monitoring obrazu innowacji w regionie i wskazywaniu niezbednych dziatan do polepszenia
wskaznikéw charakteryzujgcych poziom innowacji

3. Upowszechnienie priorytetéw polityki innowacyjnej w regionie

4. Wypracowanie kanatéw informacyjnych z uczestnikami rynku innowacji

5. Promowanie programow pomocowych — réwniez poza polityka spéjnosci, ktére stymulujg
poziom innowacyjnosci

6. Prezentowanie dobrych praktyk w zakresie innowacji w biznesie i jednostek samorzadu
terytorialnego z Polski i Europy

7. Inicjowanie regionalnych i lokalnych projektéw innowacyjnych®

W tym czasie powstaty nastepujgce dokumenty: koncepcja warsztatéw sieciujgcych wraz z
scenariuszem oraz harmonogramem, koncepcja konkursu na wybor kluczowych obszaréw w ramach
Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji oraz Regulamin wraz z zatgcznikami - na wybdr kluczowych
obszaréw w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji.

W miesigcu kwietniu eksperci: Prof. Elzbieta Wojnicka — Sycz z Uniwersytetu Gdanskiego, dr
Karolina Lipinska z Politechniki Gdanskiej i dr Jerzy Tutaj z Politechniki Wroctawskiej rozpoczeli
prowadzic¢ warsztaty sieciujgce dla Zespotédw: Zielona Gospodarka — 15 kwietnia, Zdrowie i jakos$¢ zycia
— 22 kwietnia oraz Innowacyjny Przemyst — 29 kwietnia wraz ze spotkaniami grup roboczych dla
poszczegdblnych zespotdw, jak: Elektromobilnosé, Jakos¢ zycia i turystyka, czy Branza metalowa, trwaty
tez prace z Parkiem Technologii Kosmicznych — 23 kwietnia oraz Uniwersytetem Zielonogérskim — 2
kwietnia oraz cotygodniowe spotkania ekspertow. W omawianym okresie opracowano metodologie
badan wraz z narzedziem badawczym, ktére byto skierowane do podmiotéw w regionie lubuskim na
temat identyfikacji i weryfikacji obszaréw B+R, bedgcych w polu zainteresowan przedsiebiorcow,
organizacji pozarzagdowych, instytucji naukowych i jednostek otoczenia biznesu. Badanie
przeprowadzone zostato w miesigcu kwietniu, a wyniki zaprezentowano podczas warsztatéw
sieciujgcych. Przeprowadzone badanie miato na celu zweryfikowanie obszaréw projektow i
przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych i innowacyjnych jakie sg prowadzone w wojewddztwie
lubuskim, a takze istniejgcych form wspdtpracy w systemie innowacyjnym. Ponadto jego celem jest
zidentyfikowanie barier w prowadzeniu dziatalnosci B+R+l w regionie, a takze potrzeb w zakresie
wiedzy merytorycznej, ktérg chciatyby podmioty uzyska¢ podczas dziatan Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego w ramach regionalnej polityki innowacyjnej. Ponadto wnioski z ankiety
zostaty wykorzystane do opisu procesu realizacji inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie, w tym
dla Komisji Europejskiej.

W miesigcu maju odbyty sie warsztaty sieciujgce w dniu 13, 20 i 27 maja, a takze webinarium
klastrowe w dniu 6 maja 2021 r. Celem warsztatéw byto przede wszystkim zweryfikowanie obszaréw

%9 Tutaj Jerzy, Lubuskie Innowacje (dokument wewnetrzny DRI UMWL), Zielona Géra 2021.
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projektow i przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych i innowacyjnych jakie sg prowadzone w
wojewoddztwie lubuskim, a takze istniejgcych form wspotpracy w systemie innowacyjnym. Ponadto
celem warsztatow byto zidentyfikowanie barier w prowadzeniu dziatalnosci B+R+| w regionie, a takze
potrzeb w zakresie wiedzy merytorycznej, ktérg podmioty chciatyby uzyskaé podczas dziatarh Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w ramach regionalnej polityki innowacyjnej. Bardzo
wazng przestankg prowadzenia warsztatow jest przygotowanie podmiotéw w regionie lubuskim do
konkurséow w ramach B+R w nowej perspektywie finansowej i do konkretnego konkursu na
weryfikacje obszardw LIS poprzez wskazanie na kluczowe technologie, a tym samym mozliwe i realne
do wdrozenia projekty B+R. W sumie we wszystkich spotkaniach uczestniczyto ponad 120 podmiotow
z regionu lubuskiego. Ponadto w omawianym czasie powstat dokument: Wstepne zatozenia do
utworzenia Centrum Start Up i Ochrony Wtasnosci Intelektualnej. Departament Rozwoju i Innowacji
brat udziat w Sympozjum Naukowym Politechniki Wroctawskiej na temat innowacji w JST.

W miesigcu czerwcu odbyty sie warsztaty sieciujgce w dniu 10, 17 i 24 czerwca, podczas ktérych
zawigzywano partnerstwa i tworzono koncepcje projektéw badawczo — rozwojowych. We wszystkich
spotkaniach uczestniczyto ponad 140 o0sdb, reprezentujgcych przede wszystkim firmy, uczelnie,
organizacje pozarzgdowe oraz administracje. Natomiast w lipcu odbyto sie Lubuskie Forum Innowacji,
ktére skupito podmioty reprezentujgce przede wszystkim firmy, uczelnie, organizacje pozarzgdowe
oraz administracje. Podczas prac zespotu Technologie kosmiczne w dniu 7 lipca 2021 roku
zainicjowano powstanie nowego klastra — Technologie Kosmiczne. W dniu 16 wrzesnia 2021 roku
odbyto sie Lubuskie Forum Innowacji, podczas ktdorego przedstawiono zatozenia Polityki Rozwoju
Innowacji w regionie lubuskim oraz koncepcje powotania Spotki — Lubuskie Centrum Badawczo —
Rozwojowe wraz z modelem biznesowym.

Podczas Lubuskiego Forum Innowacji zaprezentowano utworzone partnerstwa i koncepcje
projektéw badawczo — rozwojowych, ktére omdwiono ponizej’?:

Partnerstwo w obszarze Technologii Kosmicznych w ramach Lubuskich Inteligentnych
Specjalizacji, Temat proponowanego partnerstwa: Rozwdj systeméw kosmicznych — materiaty i
technologie ICT

e Lider — Hertz Systems Ltd sp. z 0.0.

e Na spotkaniu roboczym w dniu 7 lipca 2021 r. wstepne zainteresowanie partnerstwem
wyrazito 15 podmiotéw

e Gtownym celem partnerstwa jest zbudowanie trwatych kompetencji w ramach specjalizacji i

utworzenie wysokotechnologicznych miejsc pracy w wojewddztwie lubuskim

Obszary badawcze partnerstwa:

Systemy satelitarne i naziemne

Robotyka, sterowanie, sztuczna inteligencja

Techniki satelitarne (nawigacja, obs. Ziemi, telekomunikacja?)

PwoN e

Technologie informatyczne (systemy wspomagania projektowania, oprogramowanie
naziemne i lotne)

70 Na podstawie prezentacji przedstawionych w lipcu 2021 roku podczas Lubuskiego Forum Innowacji.
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Elektronika, elektrotechnika i pomiary
Materiatoznawstwo
Bezpieczenstwo (w tym cyberbezpieczerstwo)

©® N oW

Eksploracja Ksiezyca i planet

Lubuski Klaster Metalowy, Wydziat Techniczny Akademii im. Jakuba z Paradyza, Gorzowski
Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z o.0. utworzyli partnerstwo - SMART
FACTORY 4,0

Tematy partnerstwa to:

Automatyzacja i cyfryzacja produkcji

Zaawansowane materiaty

Technologie przyrostowe

Ekotechnologie w przemysle

Zarzgdzanie produkcja. Integracja systemow biznesow

o vk wnNPeE

Inteligentne procesy i urzadzenia produkcyjne

Cel partnerstwa: Budowanie i wzmocnienie konkurencyjnosci lubuskich przedsiebiorcéw
koncentrujacych sie na kreowaniu nowych produktéw i ustug poprzez realizacje prac badawczo-
rozwojowych i wdrozeniowych, z uwzglednieniem modelu dojrzatosci cyfrowej w Przemysle 4.0 i
zmniejszania oddziatywania na srodowisko naturalne

Temat badawczy:

1. Automatyzacja i cyfryzacja produkcji - Wypracowanie ,,rozwigzan przysztosci” pozwalajacych
na kompleksowg automatyzacje i cyfryzacje produkcji: od komponentéw, poprzez moduty
produkcyjne az po gotowe instalacje i usieciowiong produkcje

2. Zaawansowane materialy - Podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci lubuskich
przedsiebiorstw  poprzez  opracowanie = nowych  zaawansowanych  materiatéw
wykorzystywanych w przemysle; Wykorzystanie najnowszych osiggnie¢ wspdtczesnej
inzynierii materiatowej dla stworzenia nowoczesnych rozwigzan materiatowych i
technologicznych wykorzystywanych w przemysle

3. Technologie przyrostowe - Opracowanie i zweryfikowanie mozliwosci zastosowania
wytwarzania przyrostowego w technologiach produkcyjnych

4. Ekotechnologie w przemysle - Wypracowanie innowacyjnych rozwigzan pozwalajgcych na
wdrozenie srodkéw efektywnosci energetycznej w przemysle

5. Inteligentne procesy i narzedzia produkcyjne - Podniesienie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez optymalizacje technologii informacyjnych w
inteligentnych systemach produkcyjnych

6. Zarzadzanie produkcjg - Opracowanie innowacyjnych rozwigzan z zakresu automatyzacji
procesdow biznesowych w przedsiebiorstwach produkcyjno-ustugowych

7. Opracowanie innowacyjnych programéw praktycznego ksztatcenia przysztych kadr na
potrzeby przemystu metalowo-maszynowego w regionie

Kolejne partnerstwo to: Wczesna, kompleksowa diagnoza i terapia zaburzeA rozwojowych
noworodkéw i niemowlgt w aspekcie zdrowia spotecznego - Projekt w ramach partnerstwa
,Diagnostyka i prawidtowy rozwdéj niemowlat, dzieci i mtodziezy” w grupie Zdrowie i Jako$¢ zycia.
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Lider projektu Instytut Psychologii Uniwersytetu Zielonogdrskiego oraz Instytut Psychologii UZ, a
takze: Szpital Na Wyspie Sp. z 0. 0. (Oddziat Noworodkowy, Poradnia Oceny Rozwoju Noworodkdw i
Niemowlat, Poradnia Laktacyjna, Szkota Rodzenia), Zespdt Poradni Psychologiczno Pedagogicznych
Powiatu Zarskiego, Fundacja NBAS Polska, Centrum Terapii Dzieciecej w Zielonej Gérze, Instytut
Metrologii i Informatyki UZ, Firma IT (Perceptus).

Cel gtéwny:

Stworzenie modelowego osrodka wczesnej diagnostyki i terapii zaburzen rozwojowych w
okresie noworodkowym i niemowlecym — Lubuskie Centrum Wczesnej Diagnozy i Terapii

Cele szczegdtowe:

e Stworzenie algorytmu przesiewowej oceny rozwoju noworodkdéw i niemowlat oraz
standardow interwencji i procedur wsparcia rozwoju

e Kompleksowa opieka nad dzie¢mi z grup ryzyka i ich rodzinami

e \Woypracowanie systemu szkolen dla specjalistéw, personelu medycznego i psychologiczno-
pedagogicznego w celu budowania potencjatu kadry i rozwoju sieci osrodkéw wczesnej
diagnozy i terapii na terenie wojewdédztwa lubuskiego

e Edukacja i wsparcie rodzicow pod katem wykrywania wczesnych sygnatéw nieprawidtowosci
W rozwoju oraz prawidtowej opieki i stymulacji

e Monitorowanie rozwoju dzieci objetych opieka

Cel badawczo-rozwojowy:

e Opracowanie cato$ciowego schematu badan przesiewowych noworodkéw i niemowlgt w
oparciu o istniejgce skale oceny — NBAS, Prechtla

e Szkolenie kadry wojewddztwa lubuskiego w zakresie oceny w skali NBAS, Prechtla

e Opracowanie schematu interwencji zaburzen i procedur wspierania rozwoju dzieci z grup
ryzyka

e Stworzenie programu edukacji rodzicéw zwiekszajgcego ich kompetencje w zakresie oceny
rozwoju i opieki

e Stworzenie narzedzi umozliwiajgcych synergie dziatan rodzicow i ich komunikacje z
personelem i specjalistami w postaci kwestionariusza i/lub aplikacji, co poprawi skutecznos¢
opieki i interwencji

e Badanie biopsychospotecznych czynnikéw ryzyka i czynnikéw ochronnych

e Upowszechnienie wynikéw badan

Partnerstwo Technologii Informatycznych w medycynie -Lider partnerstwa - Perceptus Sp. z o.0.
oraz Szpital Uniwersytecki im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze, Uniwersytet Zielonogorski,
Centrum Komputerowe Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Zachodni Klaster Informatyki i
Bezpieczenstwa IT eCoop, Cyber Security Lab sp. z 0. 0., Perc.Tech sp. z 0. 0., Stowarzyszenie PRO
SUPPORT, Dagma sp. z 0. 0., ALSTE sp. z 0. o.

Cel gtéwny:
Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii informatycznych w medycynie.

Cel ten zostanie osiggniety poprzez realizacje celéw szczegdtowych:
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Stworzenie rozwigzania dla zabezpieczenia i usprawnienia proceséw cyfrowych.

Stworzenie narzedzi cyfrowych pozwalajgcych na zwiekszenie skutecznosci diagnostyki.
Stworzenie systemu pozwalajgcego na usprawnienie proceséw wymiany informacji/ danych o
pacjencie.

Osiggniecie stuprocentowej cyfryzacji dokumentacji medycznej wraz z odpowiednim jej
zabezpieczeniem.

Cel badawczo-rozwojowy:
Dobranie metod i narzedzi dla optymalnego dziatania systemu / obstugi proceséw cyfrowych.
Technologie wykorzystywane w przedsiewzieciu:

Redundantne i wysokowydajne $srodowisko infrastrukturalne z wykorzystaniem optymalnej
metody implementacji tokenéw U2F,

interfejs kryptograficzny (np. PKCS#11) dla zapewnienia bezpiecznej metody wymiany danych,
ich integracji utrzymania potaczenia ciggtego, przy jednoczesnym petnym zabezpieczeniu
procesow.

Deduplikacja - optymalna agregacja danych cyfrowych oraz ich zabezpieczenia.

Innowacyjne metody uwierzytelnienia i autoryzacji dla réoznych systemoéw, przy uwzglednieniu
mozliwosci migracji kluczy kryptograficznych (wykorzystywanych do szyfrowania danych).
integracje z dostawcami urzadzen typu HSM, metody poréwnawcze klastrowania urzadzen
kryptograficznych.

automatyczne wykrywanie podatnosci sieciowych.

Cyklicznie, dla poszczegdlnych obszaréw prowadzone beda: testy akceptacyjne, penetracyjne

i wydajnosciowe stworzonego prototypu rozwigzania.

InnoFood — zywno$¢ wysokiej jakosci - Partnerstwo na rzecz B+R; Katedra Zywienia Cztowieka

i Dietoterapii (Uniwersytet Zielonogoérski), a takze: Uniwersytet Zielonogdrski — Wydziat Nauk

Biologicznych, Katedra Biotechnologii Instytutu Nauk Biologicznych Uniwersytetu Zielonogdrskiego,

Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych Sp. z 0.0., Organizacja Pracodawcow Ziemi

Lubuskiej (OPZL), Zachodnia Izba Przemystowo — Handlowa (ZIPH), Klaster Zywnosci Prozdrowotnej,

Ollen-POL Sp. z 0.0., Ovopol Sp. z o.0. Zaktady jajczarskie, LEKS Sp. z o.0., Colaxen Sp. z o.0.,,

RzeZnictwo Zyguta Zbgszynek Sp. z 0. 0. Sp. K., Nordis Chtodnie Polskie Sp. z 0.0., winiarze lubuscy, w

tym Klaster Lubuski Szlak Wina i Miodu, Lubuski Zwigzek Pszczelarzy, Agencja Rozwoju Regionalnego.

Celem gtéwnym partnerstwa jest tworzenie innowacyjnych produktéw zywnosciowych,

wysokiej jakosci - ze szczegdlnym uwzglednieniem skfadnikow prozdrowotnych, od proceséw

wytworczych, produkcyjnych az po produkt koricowy, poprzez:

budowanie partnerstwa biznesowego w obszarach specjalizacji — sieciowanie
budowanie wspotpracy B+R

przygotowanie projektéw badawczo — rozwojowych i projektdw edukacyjnych
promocje wspoétpracy i innowacji

Cele B+R:
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e Badania nad nowymi produktami zywnosciowymi, z oznaczaniem sktadnikdw prozdrowotnych
w produktach zywnosSciowych.

e Analizajakosciowa iilosciowa sktadnikdéw (majgcych znaczenie dla polepszenia jakosci nowych
produktéw) w nowych produktach spozywczych.

e Badania nad nanoczgsteczkami — jako srodkiem antyseptycznym z roslin (winorosl, len, rosliny
miododajne).

e Badania nad nowymi produktami bezglutenotwymi, bezlaktozowymi.

e Omega-3, polifenole w zywnosci — wartos¢ zywieniowa i dietoterapeutyczna.

e Opracowanie metod syntezy nanoczastek metali z wykorzystaniem odpaddéw
poprodukcyjnych.

e Ocena cytotoksycznosci oraz aktywnosci przeciwgrzybiczej i przeciwbakteryjnej otrzymanych
nanoczastek metali

e Oznaczenie profilu zwigzkéw fenolowych, zaréwno w rdéinych odmianach roslin
wykorzystywanych przez lokalnych producentéw, jak réwniez w koncowych produktach
regionalnych (np. miody, wina, oleje)

SmartCity i loT — inteligentne zarzgdzanie zasobami w gospodarce - Lider partnerstwa BIOT Sp. z
0.0. (Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a takze: Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczeristwa IT ECOOP, a
takze: Instytut Metrologii, Elektroniki i Informatyki Uniwersytetu Zielonogdrskiego,
Ogdlnowydziatowe Laboratorium Analiz  Geoprzestrzennych, Organizacja Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej (OPZL), Zachodnia lzba Przemystowo — Handlowa (ZIPH), Centrum Energetyki Odnawialnej
Sp. z 0.0. (CEO), LUG Light Factory Sp. z 0.0., Perceptus Sp. z 0.0., Sygnity Business Solutions S.A., AKS
Andrzej Szajdecki, Kj Code Krzysztof Janiec, Zygiel.com tukasz Zygiel, Cloud Things Maciej Przygrodzki,
DIY Electronics Maciej Wotosewicz, Jakub Jedrosz, ABG Barttomiej Grzelak

Celem gtébwnym partnerstwa jest kreowanie rozwigzan w zakresie SmartCity i IOT na rzecz
inteligentnego zarzadzania zasobami w gospodarce poprzez:

e budowanie partnerstwa biznesowego w obszarach specjalizacji — sieciowanie
e budowanie wspdtpracy interdyscyplinarnej

e przygotowanie projektéw badawczo — rozwojowych

e promocje SmartCity i Internetu Rzeczy

Cele B+R:

e Badania nad wptywem zdynamizowania oswietlenia na oszczednosci energii elektrycznej i
poczucie bezpieczenstwa mieszkancow i uzytkownikéw

e Inteligentne $wiatto - badania nad swiattem w kreowaniu atmosfery i przestrzeni wokot
cztowieka

e Badania nad elementami infrastruktury drogowej moggacej by¢ czescig systemu zasilania i
oswietlenia

e Badania nad autonomicznymi i hybrydowymi uktadami zasilania.

e \Woykorzystanie pomiaru zanieczyszczen srodowiska do modelowania przestrzeni miejskich

e Badania nad potgczeniem systemdéw tadowania elektromobilnosci miejskiej z infrastrukturg
energetyczng dedykowang systemom oswietlenia
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Badania nad zabezpieczeniem infrastruktury komunikacyjnej umozliwiajgcej bezpieczne
dziatanie urzadzen w obszarze SmartCity
Smart Metering

eMobility — next level partnerstwo na rzecz rozwoju elektromobilnosci w regionie w ramach

Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji

Cel strategiczny:

Rozwdj gospodarczy i technologiczny regionu w oparciu o megatrend elektromobilnosé.
Stworzenie kompletnego ekosystemu, zapewniajgcego sciezke rozwoju od edukacji poprzez
rozwdj przedsiebiorczosci i jego promocje, az do wzrostu konkurencyjnosci gospodarczej
regionu i kraju.

Cele szczegdtowe:

krotkoterminowe:
o Sieciowanie partnerstwa
o Koordynacja wspdlnych prac badawczo-rozwojowych
o Przygotowanie pod budowe struktur klastra
Srednioterminowe:
o Udziat w kreowaniu standardéw technologicznych o wysokim potencjale
o Realny wptyw na proces dekarbonizacji w sektorze automotive
o Zwiekszanie kapitatu spotecznego
o Zawigzanie klastra elektromobilnosci
dtugoterminowe:
o Poprawa jakosci zycia mieszkaricow
o Powstrzymania migracji z regionu do innych osrodkéw
o Dostosowanie ksztafcenia zawodowego i wyzszego do potrzeb rynku w sektorze
elektromobilnosci
Internacjonalizacja wynikdw prac B+R i budowanie globalnej sieci wspotpracy
Budowa regionalnego systemu venture capital
Wspieranie firm start-up

o O O O

Tworzenie marki regionu wokét elektromobilnosci

Cel B+R:

Stworzenie warunkéw do prowadzenia prac B+R w regionie poprzez wyspecjalizowane
jednostki
Internacjonalizacja wynikdéw prac B+R w formie wdrozen biznesowych

Stworzenie systemu wsparcia prac B+R w obszarze B+R dla nowych firm i start updéw
Obszary kluczowe:

cyberbezpieczenswo

nowoczesne technologie w obszarze magazynowania energii
nowoczesne technologie w obszarze napeddw
infrastruktura tadowania
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technologie wodorowe
systemy IT

Obszary badawcze:

Automotive

Elektromobilnos¢
Cyberbezpieczenstwo

Automatyka

IT

Rozszerzona rzeczywistosc (VR + AR)

Zielona gospodarka i Odnawialne Zrddta energii - Partnerstwo na rzecz B+R, liderem partnerstwa

jest Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z 0.0., a takze: Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z 0.0.,

Uniwersytet Zielonogdrski WBAIIS, Zachodnia Izba Przemystowo Handlowa, Lubuskie Forum

Wodociggowe, Zaktad Badawczo — Rozwojowy Bioekogaz Sp. 0.0., Ekoenergetyka PV Sp. z 0.0., Red

Light Energey Il Sp. z 0.0., Instatec Group Sp. 0.0., Biznes, Energia Il Sp. z 0.0., UESA Polska Sp. z 0.0.,

Ozenergia Sp. 0.0., Agacki-Szymczak Sp. J., Horse Company Sp z 0.0..

Cele gtéwne partnerstwa:
Rozwdj inteligentnej specjalizacji Zielona gospodarka i Odnawialne zrédta energii poprzez:

Budowanie partnerstwa biznesowego w obszarach specjalizacji — sieciowanie
Budowanie wspétpracy B+R

Przygotowanie projektéw badawczo — rozwojowych

Promocja wspotpracy i efektéw prac B+R

Tworzenie otoczenia i wspotpracy na rzecz budowy nowych spétek technologicznych

Cele B+R:

Optymalizacja gospodarowania i zuzycia energii

Rozwdj systemow OZE i komponentdéw energetycznych

Power to grid - wspofpraca zrodet energii z sieciami przemystowymi

Wirtualne elektrownie — agregator energii

Magazyny energii do wspodtpracy z stochastycznymi zrodtami energii

Klastry energetyczne — lokalny ekosystem energetyczny oparty o OZE

Wykorzystanie zasobdw srodowiskowych na potrzeby budowanie lokalnych zrédet energii
Wykorzystanie odpaddw i ciggdw technologicznych na potrzeby generacji energii

Recykling technologii OZE (generatory wiatrowe, kolektory stoneczne, panele fotowoltaiczne)

Industry4Future Lubuska Inicjatywa Klastrowa w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji.

Gtéwnym celem jest: Budowa silnego lubuskiego przemystu.
Cele szczegotowe:

krotkoterminowe:
o Sieciowanie partnerstwa
o Weryfikacja obszaréw lubuskich inteligentnych specjalizacji
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o Wzmocnienie partycypacyjnego procesu przedsiebiorczego odkrywania
o Koordynacja wspdlnych prac badawczo-rozwojowych

e Srednioterminowe:

Budowanie projektéw w systemie ,otwartej innowacji”

Zwiekszanie kapitatu spotecznego

Lobbing na rzecz cztonkdow

Wykorzystanie efektu skali

Budowa gospodarki o obiegu zamknietym

© O O O O

Budowa zasobodw klastra

o Promocja zaméwien przedkomercyjnych
e dftugoterminowe:
Ksztattowanie polityki regionalnej
Transfer talentéw do regionu
Modernizacja ksztatcenia zawodowego
Wspodlne pozyskiwanie zamdwien publicznych
Internacjonalizacja cztonkéw
Budowa regionalnego systemu venture capital
Wspieranie firm start-up

o O O O O O O

Tworzenie marki regionu wokét innowacyjnego przemystu
Cel B+R: Wykorzystanie endogenicznych zasobéw w celu budowy w regionie przemystu 4.0.
Obszary kluczowe:

e Przemyst maszynowy
e Technologie informacyjno-komunikacyjne
e Energetyka odnawialna

Obszary badawcze:

e Robotyka

e Automatyka

e Big Data

e |nternet rzeczy

e Cyberbezpieczenstwo

e Rozszerzona rzeczywistos$é
e Druk addytywny

e Optometryka

e Elektromobilnosé

e Automotive

e Gospodarka obiegu zamknietego

Ostatnim z partnerstw jest: Telemedycyna i terapia senioréw - Partnerstwo na rzecz B+R. Liderem
jest Osrodek Integracji Spotecznej, ktdry wspotpracuje z: Uniwersytet Zielonogdrski — Instytut Sztuk
Wizualnych, LUG Light Factory, CarboMedia Sp. z 0.0., Perceptus Sp. z 0.0., Centrum Medyczne
DORMED Sulechéw.
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Celem gtéwnym partnerstwa jest stworzenie innowacyjnych narzedzi z zakresu telemedycyny

oraz terapii senioréw na odlegtosci:

Opracowanie metod diagnozy na odlegto$é z wykorzystaniem inteligentnych systemow
informatycznych

Opracowanie metody zdalnego monitorowania stanu zdrowia pacjenta

Opracowanie metod spowolnienia procesdw zwigzanych z wystgpieniem demencji starczej
poprzez zastosowanie arteterapii

Opracowanie metod spowolnienia procesdw zwigzanych z wystgpieniem demencji starczej
poprzez zastosowanie Swiattoterapii

Opracowanie inteligentnego systemu zarzgdzania stanem zdrowia w placdwkach medycznych
specjalizujgcych sie w pracy dtugoterminowej z pacjentem

Opracowanie metod spowolnienia procesdw zwigzanych z wystgpieniem demencji starczej
poprzez wykorzystanie gier komputerowych i edukacji w zakresie ICT

Opracowanie metod pracy twodrczej o charakterze arteterapeutycznym w obszarze sztuk
wizualnych majacych zastosowanie w pracy zdalnej

Cele B+R:

Badania nad nowymi metodami i sposobami diagnozy pacjenta na odlegtosci z
wykorzystaniem inteligentnych systeméw informatycznych

Badania na metodami zdalnego monitorowania stanu zdrowia pacjenta

Badania nad zastosowaniem metod arteterapii w celu spowolnienia proceséw zwigzanych z
wystgpieniem demencji starczej

Badania nad zastosowaniem sztucznego osSwietlenia w celu spowolnienia proceséw
zwigzanych z wystgpieniem demencji starczej

Badania nad mozliwoscig wykorzystania grywalizacji dla spowolnienia procesu demencji
starczej

Rozwdj w kierunku interdyscyplinarnych dziatan podnoszacych jakos$¢ opieki nad osobami w
wieku senioralnym

Whnioski:

1. Bardzo duza aktywnos$¢ podmiotdédw biorgcych udziat w przedsiewzieciach w obszarze
innowacji

2. Zbyt matailos¢ podmiotdw chcacych brac udziat w przedsiewzieciach w obszarze innowacji

3. Zdecydowanie zbyt mata wzajemna znajomos¢ wsréd podmiotéw biorgcych udziat w
przedsiewzieciach w obszarze innowacji

4. Determinacja wtadz samorzgdowych w rozwoju polityki innowacji

5. Bardzo aktywna praca, czesto ponad standardowa postawa - urzednikdw Urzedu
Marszatkowskiego

6. Szybki proces wdrazania przyjetych celéw i przedsiewzie¢ ze strony firm, instytucji otoczenia

biznesu
Bardzo aktywna postawa uczelni, zwtaszcza UZ i Akademii Jakuba z Paradyza podczas
wszystkich prac podejmowanych w ostatnim roku
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8. Wysoki poziom swiadomosci wsréd osdb i podmiotdw biorgcych udziat w przedsiewzieciach
w obszarze innowacji
9. Staba polityka promocji innowacji w regionie
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lll.Diagnoza w oparciu o
badania bezposrednie |

trendy technologiczne
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1. Wyniki badan ankietowych

Analize danych pierwotnych rozpoczynamy od przedstawienia wynikow badan ankietowych,
ktére prowadzono w regionie lubuskim w latach 2018 — 2021.
W badaniach na temat posiadanego potencjatu B+R w przedsiebiorstwach oraz checi aplikowania w
obecnej perspektywie na srodki UE w obszarze B+R odpowiedziato 102 przedsiebiorstw. Z liczby 102
podmiotéw 60,8% odpowiedziato, ze podejmuje dziatania majgce na celu podniesienie swojej
innowacyjnosci - prowadzi dziatania badawczo-rozwojowe (B+R) w oparciu o posiadane zaplecze
badawczo-rozwojowe. Jako zaplecze badawczo-rozwojowe ankietowani podajg posiadanie dziatu B+R
/ laboratorium (,Laboratorium pomiarowe z zakresu mechaniki oraz pneumatyki”, ,Laboratorium z
petnym wyposazeniem do kontroli i pomiaréw opakowan (badania szczelnosci, widm, itp.)”) i kadry
inzynierskiej (,Niemal wszyscy zatrudnieni w naszej firmie pracownicy s3 inzynierami
zaangazowanymi na co dzied w prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.” ,, doswiadczona kadra
inzynieréw konstruktordow i technologéw”). Niektére przedsiebiorstwa takie dziaty budujg, np.:
,Spotka posiada zaplecze badawcze w zakresie badan i rozwoju technologii elektrycznego transportu
kotowego. Obecnie spotka realizuje budowe centrum B+R nowych technologii w transporcie
elektrycznym.”

Z badanych przedsiebiorstw 54,9% odpowiedziato na pytanie, iz podejmuje dziatania majgce na
celu podniesienie swojej innowacyjnosci - prowadzi dziatania badawczo-rozwojowe (B+R) w oparciu
o zakup ustug / zlecenie badan. Prowadzone dziatania to zakup ustug, np.: ,,na wykonanie prototypu
wyrobu i dokonanie oceny parametréow technicznych”, czy tez zlecenie badan np.: ,badanie
wytrzymatosci paneli na $nieg i wiatr”, ,badania izolacyjnosci akustycznej oraz badania
dzwiekochtonnosci w celu wykonywania ustrojow akustycznych z alternatywnych materiatow”.

Przedsiebiorstwa lubuskie prowadza przedsiewziecia w kooperacji z jednostkami badawczo-
rozwojowymi nie tylko z naszego wojewddztwa, ale rdwniez z kraju, odpowiedziato tak ponad 45%
ankietowanych. Przyktadowe kooperujgce jednostki badawcze z kraju i wojewddztwa, np:
Politechnika Poznanska, Warszawska, todzka, Koszalinska, Rzeszowska, AGH w Krakowie,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu i Wroctawiu, Uniwersytet Zielonogdrski, PNT UZ Sp. z 0.0. Nowy
Kisielin, Instytut Wzornictwa Przemystowego w Warszawie, CEO Sp. z o.0. Sulechéw, Regionalne
Centrum Technologii i Wiedzy "Interior" Sp. z 0.0. w Nowej Soli. W przypadku, gdy dana firma nie
moze znalez¢ laboratorium w Polsce, takie badania przeprowadzane sg poza granicami Polski, np. na
Stowacji.

Na pytanie czy w ramach dotychczasowej dziatalnosci w Panstwa przedsiebiorstwie, w ostatnich
5 latach wdrozono wyniki prac badawczo-rozwojowych, odpowiedziato twierdzgco 48% podmiotow.
Dotyczyty one m.in. nowych produktéw, rozwigzan technologicznych, badz oferowanych ustug o
nowych funkcjonalno$ciach, np.: technologii anodowania, czy tez wydtuzenia terminu przydatnosci
do spozycia okre$lonych produktow.

Ponad 76% przedsiebiorcow planuje w latach 2018-2023 prowadzenie prac B+R oraz
wprowadzenie na rynek nowych badz ulepszonych produktéw/ustug wynikajgcych z wdrozenia
wynikéw tych prac.

W latach 2018-2023, blisko 65% przedsiebiorcéw planuje aplikowac o dofinansowanie na projekty
zwigzane z dziatalnoscig B+R. Bedg to gtdwnie projekty wiasne. W przypadku wspodtpracy z innymi
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jednostkami badawczymi, przedsiebiorcy wymieniajg politechniki, uniwersytety, parki naukowo
technologiczne oraz specjalistyczne firmy consultingowe, m.in. w zakresie branz: budowlanej,
lotniczej, kosmicznej, motoryzacyjnej, maszynowo-narzedziowej, metalowej, elektroenergetycznej,
czy IT.

Ponizej przedstawiono odpowiedzi przedsiebiorcow nt. posiadanego ich zdaniem przez region
potencjatu innowacyjnego.

Rysunek 4 Odpowiedzi przedsiebiorcow nt. posiadanego ich zdaniem przez region potencjatu innowacyjnego.

8. W ktorych obszarach Panstwa zdaniem region posiada potencjat

iInnowacyjny:

Zdrowe spotec... 19 (18,6%)
Biogospodarka... 40 (39,2%)
Zrownowazon... 46 (45,1%)
Surowce natur... 26 (25,5%)
Przemyst che... 7 (6,9%)
Przemyst meta... 37 (36,3%)
Technologie inf... 39 (38,2%)
Elektronika, au... 42 (41,2%)
Technologie lot... 6 (5,9%)
Technologie ko... 12 (11,8%)
Technologie lot... 2 (2%)
Zhiezne z profi... 1(1%)
PET - jestesm... 1(1%)
Budowa masz... 1(1%)

Zadne 1(1%)
technologie inn... 1(1%)
nasz potencjat... 1(1%)

Fintech l—1 (1%)
produkcja mat... 1(1%)
MNowe systamy... 1(1%)

budownictwo l—1 (1%)
przemyst samo... 1(1%)
Produkeja meb... 1(1%)
0 10 20 30 40 50

47,0% - Zrownowazona energetyka (m.in. wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii, inteligentne i energooszczedne
budownictwo)

41,2% - Elektronika, automatyka i robotyka (m.in. sensory i fotonika)

41,2% - Technologie informacyjno — komunikacyjne (m.in. telemedycyna)

40,2% - Biogospodarka rolno — spozywcza, leSno — drzewna i Srodowiskowa (m.in. zywnos¢ wysokiej
jakosci, innowacyjne technologie, procesy i produkty sektoréow: rolno — spozywczego i leSno —
drzewnego)

38,2% - Przemyst metalowo-maszynowy

13,7% - Technologie kosmiczne i satelitarne

7,8% - Technologie lotnicze
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W niektdorych przypadkach kategorie zostaty potgczone (np. technologie informacyjno —
komunikacyjne, ERP i FinTech).

Natomiast na pytanie dotyczgce obszardw wzrostu padty nastepujace odpowiedzi’®:

Rysunek 5 Odpowiedzi dotyczgce obszaréw, ktérych rozwdj mégtby wptyngé na wzrost jakosci produktéw/ustug

9. Rozwoj jakich obszaréw mogtby wptynagc na wzrost jakosci
produktow/ustug Panstwa organizacji?

-

J£ odpowiedz

Zdrowe spotec... 18 (17 6%)
Biogospodarka. .. 25 (24,5%)
Zrownowazon. 34 (33,3%)
Surowce natur.__ 23 (22 5%)
Przemyst che. .. 17 (16,7%)
Przemyst meta. .. 40 (39,2%)
Technelogie inf... 30 (29,4%)
Elektronika, au... 39(38,2%)
Technologie lot. .. 6 (5,9%)
Technologie ko. .. 10 (9,8%)
Technologie lot. .. 1(1%)
obrobka cieplin... 1(1%)
Zadne @1 (1%)
Budownictwo 1(1%)
Fintech 1(1%)

Mowy rodzaj h... 1(1%)
Przemyst Budo. . 1(1%)
brak l—1 (19%)

] 10 20 30 40 50

40,2% - Przemyst metalowo-maszynowy

38,2% - Elektronika, automatyka i robotyka (m.in. sensory i fotonika)

35,3% - Zréwnowazona energetyka (m.in. wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii, inteligentne i energooszczedne
budownictwo)

30,4% - Technologie informacyjno — komunikacyjne (m.in. telemedycyna)

24,5% - Biogospodarka rolno — spozywcza, lesno — drzewna i Srodowiskowa (m.in. zywnos¢ wysokiej
jakosci, innowacyjne technologie, procesy i produkty sektoréw: rolno — spozywczego i leSno —
drzewnego)

10,8% - Technologie kosmiczne i satelitarne

6,9% - Technologie lotnicze

W niektérych przypadkach kategorie zostaty potgczone (np. technologie informacyjno —
komunikacyjne i FinTech).

W opinii blisko 26% przedsiebiorcow wojewddztwo lubuskie nie posiada odpowiedniej bazy
dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w postaci, m.in. instytucji/organizacji ze sfery nauki i techniki,
wsparcia i posrednictwa w dziedzinie transferu wiedzy i innowacji (parki naukowe, centra transferu

71 pokument wewnetrzny DRI UMWL - opracowanie: Krzysztof Bortnowski.
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technologii, itp.), swiadczgcych ustugi wsparcia finansowego, Swiadczgcych ustugi edukacyjne i

szkoleniowe. Wg. badanych w wojewddztwie brakuje m.in.:

Silnych merytorycznie jednostek naukowych (staba kadra, przestarzata infrastruktura). Przy
zatozeniu wdrozenia wynikéw B+R transfer wiedzy czy dalsze szkolenia sg zbyteczne.
Wazniejszy jest potencjat wytworzenia i wdrozenia wynikdw B+R. To daje szanse rozwoju,
zwiekszenia dochodu, wzrostu zatrudniania.

Instytucji posredniczacej miedzy jednostkami badawczymi a przedsiebiorcami.

Centréw badawczo rozwojowych, ktére mogg $wiadczy¢ ustugi w postaci opracowan
rozwigzan technologicznych. Brak wyspecjalizowanej kadry inzynierskiej, pomimo
zlokalizowanych uniwersytetow.

Checi wspoétpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym a biznesem w celu wdrozenia nowych
produktdw na rynek.

Jednostek badawczo-rozwojowych przy uczelni zielonogérskiej, ktore byty by nastawione na
wspotprace z sektorem prywatnym w zakresie prowadzenia wspdlnych prac B+R.
Zaangazowania osrodkéw naukowych w innowacyjne projekty kreujgce nowe trendy.
Aktywnego kreowania innowacji oraz niezbednej synergii rozproszonych potencjatéw
badawczych tj. celowego wykorzystania kadry naukowej Uniwersytetu Zielonogdérskiego w
pracach B+R oraz warunkéw korzystania z unikalnej aparatury laboratoriow Uniwersytetu
Zielonogorskiego przez przedsiebiorcéw przy opracowaniu oraz wdrazaniu innowacyjnych
produktéw. Brakuje s$wiadomosci witadz wojewddzkich, ze takie niewykorzystane i
rozproszone srodki w postaci potencjatu badawczego nie mogg kreowac innowacyjnosci, gdy
prawie wszystkie przedsiebiorstwa w lubuskim nie sg wyposazone we wfasne zaplecze B+R.
Podstawowym parametrem zapasci innowacyjnej jest ponad dziesieciokrotnie nizsza liczba
zgtoszonych i uzyskanych patentéw oraz wzoréw uzytkowych w wojewddztwie lubuskim niz
w sgsiednich wojewddztwach - wielkopolskim, dolnoslgskim i zachodnio-pomorskim.
Wybudowane Parki Technologiczne od wielu lat nie zmniejszajg tego dystansu, wystepuje
stagnacja poniewaz brakuje w nich projektéw celowych np. zwigzanych z gospodarka
energetyczng, efektywnoscig elektroenergetyczng oraz doskonaleniem technologicznym
dotychczas wytwarzanych produktdw przez wykorzystanie wielu nowoczesnych materiatéw
nanotechnologicznych.

Braku sensownego wsparcia mikrofirm/startupéw (w tym szczegdlnie wsparcia
marketingowego czy ulg podatkowych). Brak integracji wsrdd firm istniejgcych (MSP srednich
i duzych) i mikrofirm i wifasnych wspdlnych rozwigzan, niebedacych drenowaniem
wiedzy/mozliwosci mniejszych podmiotéw [brak lokalnego patriotyzmul].

Szybkich procedur oceny wnioskdow - efekty dotychczas ogtoszonego naboru byty zatrwazajgce
i zniechecajgce. Liczy sie zbyt teoretyczne podejscie do procesow B+R, a realne potrzeby firmy
majg mniejsze znacznie, bo poziom naukowy oceniany jest jako za niski.

Wsparcia w procesie certyfikacji oraz pomocy pozyskania $rodkéw, jak i tgcznika pomiedzy
nauka a biznesem. Najpierw potrzeby, pdzniej biznes i znowu wsparcie naukowe.

Centrum akceleracji startupdw poprzez inkubatora przemystu i fundusz seed capital w
Programie Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego, gdzie jako jedng ze stabych stron
zdiagnozowano ,,Brak lokalnych funduszy VC”.
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e Odpowiedniej bazy do rozwoju dziatalnosci innowacyjnej, fundusze na projekty innowacyjne.

e Jednostek z ustugami akredytowanymi / certyfikowanymi, wsparcia rzecznikdw patentowych.

e Odpowiednich dotacji na rozwd;.

e Jest zbyt mato wiekszych inwestoréw z innowacyjnymi technologiami, stabe szkolnictwo
wyzsze i zawodowe.

e Brak pracownikéw do prostych prac produkcyjnych / magazynowych z powodu bliskosci
granicy i mozliwosci pracy poza Polska.

W badaniach na temat popytu na ustugi z zakresu innowacyjnego przemystu, w tym technologii
kosmicznych odpowiedziato 71 respondentdéw (catkowita liczba zgtoszonych podmiotéw). Na ankiete
odpowiedziato 25 przedsiebiorstw mikro (35,2%), 19 matych (26,8%), 18 srednich (25,4%),duze
stanowity 12,7 (9 szt.). Ankietowano przedsiebiorstwa z obszaru Polski 62% (44 szt.) ankietowanych
nie pochodzi z naszego wojewdédztwa.

Z catkowitej liczby podmiotéw ponad 76% odpowiedziato, ze podejmuje dziatania majgce na celu
podniesienie swojej innowacyjnosci - prowadzi dziatania badawczo-rozwojowe (B+R), ponad 40%
wszystkich ankietowanych podmiotéw zleca takie dziatania instytucjom zewnetrznym, 29,2% tj. 21
przedsiebiorcéw posiada wtasny dziat B+R (ale cze$¢ badan mimo to zleca na zewnatrz), natomiast
31% (22 szt.) z ogdlnej liczby ankietowanych deklaruje, iz nie posiada potrzeb w tym zakresie.

Na pytanie — ,Czy bedg Panistwo korzysta¢ z ustug "Laboratorium elektroniki satelitarnej i
systemow FPGA", z fgcznej liczby respondentdéw pozytywnie odpowiedziato 3 przedsiebiorcéow (4,2%),
prawdopodobnie skorzysta 20 przedsiebiorcow (28,2%), natomiast 48 przedsiebiorcow (67,6%)
wypowiedziato sie negatywnie. Ponadto respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi ,tak” i ,,moze” nato
zapytanie, odpowiadali w nastepujacy sposdb:

e Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,sprzetowa realizacja
inteligentnych systemoéw sterowania” (60,9% - 14szt.), , wykorzystanie zaawansowanych
rozwigzan elektronicznych stosowanych na Ziemi w projektach kosmicznych” (30,4% -7szt.),
,uktady zasilania dla systeméw i podsysteméw satelitarnych” (30,4% -7 szt.). oraz
,opracowywanie nowej generacji procesorow +FPGA dla zastosowan kosmicznych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem technologii GNSS” (13% - 3 szt.).

e Ankietowani w ponad 80% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku, 13% z nich
3-4 razy w roku, natomiast ponad 4 razy w roku zadeklarowato 4,3% respondentow.

e Naustugitego laboratorium 52,2% zainteresowanych przedsiebiorcow planuje przeznaczyé do
10 000 zt, 39,1% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt, a 8,7% z nich pomiedzy 50 000 zf a 100 000
zt.

Na pytanie — ,Czy bedg Panstwo korzysta¢ z ustug laboratorium "Pomieszczenie czystego
montazu, integracji i testow systemow i podsystemow satelitarnych", z tgcznej liczby respondentéw
pozytywnie odpowiedziato 3 przedsiebiorcow (4,2%), prawdopodobnie skorzysta 16 przedsiebiorcéw
(22,5%), natomiast 52 przedsiebiorcéw (73,2%) wypowiedziato sie negatywnie. Ponadto respondenci,
ktorzy udzielili odpowiedzi ,tak” i ,moze” na to zapytanie, odpowiadali w nastepujgcy sposob:

e Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,integracja podsystemow
satelitarnych” (36,8% - 7 szt.) oraz ,,wdrozenia systemow kontroli orientacji i orbity satelitow”
(36,8% - 7 szt.),
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,mate elektryczne silniki korekcyjne dla nano- i mikro-satelitow” (31,6% - 6 szt.) oraz
,udostepnianie stanowisk testowych podmiotom przygotowujgcym podsystemy i systemy na
poktadach satelitéw ,,(31,6% - 6 szt.).

Ankietowani w blisko 80% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (15 szt.), 3-
4 razy w roku zadeklarowato 10,5% przedsiebiorcéw (2 szt.). Réwniez 10,5% przedsiebiorcow
(2 szt.) zadeklarowato korzystanie z tego laboratorium ponad 4 razy w roku.

Na ustugi tego laboratorium 47,4% (9 szt.) zainteresowanych przedsiebiorcéw planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 42,1% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt, 10,5% ankietowanych planuje
wydac ponad 100 000 zt.

Na pytanie — ,Czy bedg Panstwo korzysta¢ z ustug laboratorium "Stacja odbioru danych

satelitarnych i Centrum przetwarzania i interpretacji danych satelitarnych oraz Cywilnych Systemoéw

Nawigacji Satelitarnej", z tgcznej liczby respondentéw pozytywnie odpowiedziato 4 przedsiebiorca

(5,6%), prawdopodobnie skorzysta 14 przedsiebiorcéw (19,7%), natomiast 53 przedsiebiorcow

(74,6%) wypowiedziato sie negatywnie. Ponadto respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi ,tak” i

,moze” na to zapytanie, odpowiadali w nastepujgcy sposob:

Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,eksploracja i analiza danych z
systemow nawigacji satelitarnej (GPS, Galileo) w cywilnych zastosowaniach (transport,
logistyka, komunikacja)” (55,6% - 10 szt.), ,analiza zagospodarowania terenu pod katem
planowania rozwoju przestrzennego” (27,8% - 5 szt.) ,analiza zagospodarowania terenu i
pokrycia terenu na rzecz firm prowadzacych inwestycje budowlane” (27,8% - 5 szt.), ,analiza
i modelowanie zjawisk i proceséw srodowiskowych” (22,2% - 4 szt.) oraz ,wykorzystanie
danych satelitarnych do prowadzenia pomiaréw geodezyjnych” (16,7% - 3 szt.),
Ankietowaniw 83,3% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (15 szt.), 3-4 razy
w roku zadeklarowato 5,6% przedsiebiorcéw (1 szt.), natomiast 11,1% przedsiebiorcow (2 szt.)
zadeklarowato korzystanie z tego laboratorium ponad 4 razy w roku.

Na ustugi tego laboratorium 61,1% zainteresowanych przedsiebiorcéw (11 szt.) planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 27,81% (5 szt.) pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt, 5,6% (1 szt.) pomiedzy
10 000 zt a 50 000 zt, taka sama ilos¢ ankietowanych planuje przeznaczy¢ pomiedzy 50 000 zt
a 100 000 zt.

Na pytanie — ,,Czy bedg Panstwo korzystac z ustug "Laboratorium systemow zrobotyzowanych i

sztucznej inteligencji", z tgcznej liczby respondentdow pozytywnie odpowiedziato 8 przedsiebiorcow
(11,3%), prawdopodobnie skorzysta 15 przedsiebiorcow (21,1%), natomiast 48 przedsiebiorcéow
(67,6%) wypowiedziato sie negatywnie. Ponadto respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi ,tak” i

,moze” na to zapytanie, odpowiadali w nastepujgcy sposob:

Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,programowa realizacja
inteligentnych systeméw sterowania” (65,2% - 15 szt.), ,systemy wspomagania analizy,
projektowania, wdrozenia i testéw robotow” (34,8% - 8 szt.), ,autonomiczne pojazdy i roboty
w ekstremalnych warunkach (kopalnie, prace w pod wodg)” (34,8% - 8 szt.) oraz ,,testowanie
zrobotyzowanych systeméw kosmicznych przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji” (30,4% -
7 szt.)
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e Ankietowaniw 73,9% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (17 szt.), 3-4 razy
w roku zadeklarowato 13% przedsiebiorcéw (3 szt.), natomiast ponad 4 i wiecej razy w roku
zadeklarowata taka sama liczba przedsiebiorcow.

e Na ustugi tego laboratorium 52,2% (12 szt.) zainteresowanych przedsiebiorcow planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 26,1% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt, 13% ankietowanych
przedsiebiorcéw planuje przeznaczy¢ pomiedzy 50 000 zt a 100 000 zt, natomiast ponad 100
000 zt planuje przeznaczy¢ réwniez 8,7% (2 szt.) ankietowanych.

Na pytanie — ,,Czy bedg Panstwo korzystac z ustug "Laboratorium kryptografii i przeciwdziatania
cyberzagrozeniom", z tgcznej liczby respondentéw pozytywnie odpowiedziato 4 przedsiebiorcéw
(5,6%), prawdopodobnie skorzysta 18 przedsiebiorcow (25,4%), natomiast 49 przedsiebiorcow (69%)
wypowiedziato sie negatywnie. Ponadto respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi ,tak” i ,,moze” nato
zapytanie, odpowiadali w nastepujgcy sposdb:

e Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest , projektowanie i wdrazanie
bezpiecznych systeméw przechowywania i przesytania danych” (63,4% - 14 szt.) oraz
,weryfikacja bezpieczeristwa systemow i sieci komputerowych” (63,4% - 14 szt.), ,weryfikacja
bezpieczenstwa danych, szczegdlnie danych wrazliwych” (50% - 11 szt.),

e Ankietowaniw 77,3% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (17 szt.), 3-4 razy
w roku deklarowato 9,1% (2 szt.) zainteresowanych respondentéw, natomiast ponad 4 razy w
roku zadeklarowato 13,6% przedsiebiorcow (3 szt).

e Na ustugi tego laboratorium 72,7% (16 szt.)zainteresowanych przedsiebiorcéw planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 4,5% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt, 13,6% ankietowanych
przedsiebiorcow planuje przeznaczy¢ pomiedzy 50 000 zt a 100 000 zt, natomiast powyzej 100
000 zt za ustugi laboratorium sktonnych jest zaptaci¢ 9,1% przedsiebiorcow (2 szt).

Na pytanie —,,Czy bedg Panstwo korzystac z ustug "Laboratorium medycyny kosmicznej", z tgcznej
liczby respondentéw pozytywnie odpowiedziato O przedsiebiorcéw (0%), prawdopodobnie skorzysta
10 przedsiebiorca (14,1%), natomiast 61 przedsiebiorcéw (85,9%) wypowiedziato sie negatywnie.
Ponadto respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi ,tak” i ,moze” na to zapytanie, odpowiadali w
nastepujacy sposob:

e Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,nieinwazyjne monitorowanie
czynnosci uktadu krwionosnego, dokrewnego, osrodkowego i autonomicznego uktadu
nerwowego oraz narzadu wzroku, stuchu i rownowagi w warunkach zaburzonych rytmoéw
okotodobowych. Dostarczy to danych na temat czynnosci organizmu w symulowanych
warunkach przestrzeni kosmicznej oraz danych istotnych w prewencji choréb cywilizacyjnych
u 0séb pracujgcych w systemie zmianowym (szpitale, zaktady opieki, zaktady przemystowe).
Whioski ptyngce z tych badan majg m.in. na celu optymalizacje organizacji i warunkéw pracy
w systemie zmianowym, a takze okreslenie panelu markerdw biologicznych korelujgcych ze
stanem kluczowych uktadéw organizmu w perspektywie prewencji choréb cywilizacyjnych”
(60% - 6 szt.), ,funkcjonowanie organizmu cztowieka w warunkach dtugotrwatych
miedzyplanetarnych misji zatogowych z fizjologicznymi i patologicznymi stanami organizmu
cztowieka w warunkach ziemskich” (10% - 1 szt.) oraz ,,opracowanie dziatan prewencyjnych
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wypadkéw przy pracy i btedéw pracownikéw w obstudze sprzetu oraz optymalizacje
organizacji pracy zaréwno w przestrzeni kosmicznej jak i na Ziemi” (50% - 5 szt.).
Ankietowani w 80% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (8 szt.), 3-4 razy w
roku deklarowato 20% (2 szt.) zainteresowanych respondentéw.

Na ustugi tego laboratorium 60% (6 szt.) zainteresowanych przedsiebiorcéw planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 40% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt.

Na pytanie —,,Czy bedg Panstwo korzystaé z ustug "Laboratorium inzynierii materiatowej i badan

wytrzymatosciowych", z tacznej liczby respondentdéw pozytywnie odpowiedziato 12 przedsiebiorcow

(16,9%), prawdopodobnie skorzysta 15 przedsiebiorcéw (21,1%), natomiast 44 ankietowanych (62%)

wypowiedziato sie negatywnie. Ponadto respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi ,tak” i ,,moze” na to

zapytanie, odpowiadali w nastepujacy sposdb:

Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,badanie i analiza powtok”
(66,7% - 18 szt.), ,badanie twardosci (statyczne i dynamiczne préby twardosci, proby
zarysowania etc.)” (51,9% - 14 szt.), ,badanie wifasciwosci mechanicznych okreslane
metodami badan statycznych (prdby rozciggania, sSciskania, zginania, skrecania, badania
zmeczeniowe etc.)” (48,1% - 13 szt.), ,badania powierzchni — korozja, pekniecia, wtracenia”
(44,4% - 12 szt.), ,analiza wad detali 2D/3D” (40,7% - 11 szt.) oraz ,badania elementow
konstrukcji i gotowych wyrobéw w symulowanym srodowisku eksploatacyjnym, wtgcznie z
symulacjg w zakresach eksploatacji (w zakresie temperatur od -150 2C do 350 2C)” (40,7% - 11
szt.).

Ankietowaniw 70,4% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (19 szt.), 3-4 razy
w roku deklarowato 7,4% (2 szt.) zainteresowanych ankietowanych, natomiast ponad 4 razy
w roku zadeklarowato 22,2% przedsiebiorcéw (4 szt.).

Na ustugi tego laboratorium 51,9% (14 szt.) zainteresowanych przedsiebiorcéw planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 33,3% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt, 3,7% ankietowanych
przedsiebiorcéw planuje przeznaczy¢ pomiedzy 50 000 zt a 100 000 zt, natomiast 11,1% (3 szt.)
powyzej 100 000 zt.

Na pytanie — ,Czy beda Panstwo korzystaé z ustug "Nowoczesne centrum danych — Data Center",

z tacznej liczby respondentéw pozytywnie odpowiedziato 8 przedsiebiorcow (11,3%),

prawdopodobnie skorzysta 18 przedsiebiorcow (25,4%), natomiast 45 ankietowanych (63,4%)

wypowiedziato sie negatywnie. Ponadto respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi , tak” i ,,moze” na to

zapytanie, odpowiadali w nastepujacy sposdb:

Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest ,szkolenia online (e-szkolenia,
Webinar)” (46,2% - 12 szt.), ,archiwizacja — wykonywanie kopii danych w pamieci masowej, w
celu ich dtugotrwatego przechowywania, w miejscu zabezpieczonym w odpowiedni i wiasciwy
sposob stosownie do wymogodw prawa,” (46,2% - 12 szt.), ,najem infrastruktury hardwareowo
— softwareowej — wirtualizacja” (38,5% - 10 szt.), ,backup - ustuga wykonywania kopii
bezpieczenstwa” (30,8% - 8 szt.), ,backup w czasie rzeczywistym — umozliwia ciggta ochrone
danych stacji roboczych i serweréw” (30,8% - 8 szt.).
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Ankietowani w 65,4% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (17 szt.), 3-4 razy
w roku deklarowato 15,4% (4 szt.) zainteresowanych ankietowanych, natomiast ponad 4 razy
w roku zadeklarowato 19,2% przedsiebiorcow (5 szt.).

Na ustugi tego laboratorium 76,9% (20 szt.) zainteresowanych przedsiebiorcow planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 7,7% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt, 11,5% ankietowanych
przedsiebiorcéw planuje przeznaczy¢ pomiedzy 50 000 zt a 100 000 zt, natomiast 3,8% (1 szt.)
powyzej 100 000 zt.

Na pytanie —,,Czy bedg Panistwo korzystac z ustug "Centrum szybkiego prototypowania", z facznej

liczby respondentdw pozytywnie odpowiedziato 7 przedsiebiorcéw (9,9%), prawdopodobnie

skorzysta 14 przedsiebiorcow (19,7%), natomiast 50 ankietowanych (70,4%) wypowiedziato sie

negatywnie. Ponadto respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi ,tak” i ,moze” na to zapytanie,

odpowiadali w nastepujgcy sposob:

Najczesciej wybieranym dziataniem w tym laboratorium jest , Technologia FDM” (38,1% - 8
szt.), ,,Oprogramowanie do projektowania modeli w technologii Rapid Prototyping” (33,3% -
7 szt.), ,Technologia SLS” (28,6% - 6 szt.), ,,system skanowania 3D wraz z oprogramowaniem
do odwrotnej” (28,6% - 6 szt.) oraz ,sprzet dodatkowy do obrébki modeli — podstawowe
narzedzia do obrébki sciernej” (28,6% - 6 szt.),

Ankietowaniw 71,4% deklarowali korzystanie z laboratorium 1-2 razy w roku (15 szt.), 3-4 razy
w roku deklarowato 19% (4 szt.) zainteresowanych ankietowanych, natomiast ponad 4 razy w
roku zadeklarowato 9,5% przedsiebiorcéw (2 szt.).

Na ustugi tego laboratorium 61,9% (13 szt.) zainteresowanych przedsiebiorcéw planuje
przeznaczy¢ do 10 000 zt, 23,8% pomiedzy 10 000 zt a 50 000 zt, natomiast 14,3%
ankietowanych przedsiebiorcéw planuje przeznaczyé pomiedzy 50 000 zt a 100 000 zt.

Na dodatkowe pytanie o inne laboratorium, z ktérego chcieliby skorzysta¢ udzielono nastepujgce

odpowiedzi:

Laboratorium pomiaru wielkosci elektrycznych,

duza komora termiczno-prézniowa

umozliwiajgce badanie kompatybilnosci elektromagnetycznej, zgodnosci z
zharmonizowanymi normami EU.

certyfikacja urzadzen pod katem normy Atex

mikrobiologicznego

kompatybilnosci elektromagnetycznej

chemicznego

enologicznego

wytwarzanie (nano)elementéw elektronicznych (napylanie cienkich warstw, maskowanie,
litografia, etc.)

laboratorium, ktére oferowatoby badania w zakresie mechaniki ptynéw oraz badan zywnosci.

W | kwartale 2021 roku przeprowadzono badania na temat identyfikacji i weryfikacji obszaréw

B+R, bedacych w polu zainteresowan przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych, instytucji

naukowych i jednostek otoczenia biznesu. Miato ono na celu zweryfikowanie obszaréow projektow i

przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych i innowacyjnych jakie sg prowadzone w wojewddztwie
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lubuskim, a takze istniejgcych form wspodtpracy w systemie innowacyjnym. Ponadto jego celem jest
zidentyfikowanie barier w prowadzeniu dziatalnosci B+R+l w regionie, a takze potrzeb w zakresie
wiedzy merytorycznej, ktdrg chciatyby podmioty uzyskaé podczas dziatarn Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego w ramach regionalnej polityki innowacyjnej. Ponizej przedstawiono wyniki
uzyskane podczas tego badania’?.

Rysunek 6 Czy w ostatnich trzech latach realizowaliscie Paristwo jakies dziatania zwigzane z opracowywaniem (prace B+R) lub
wdrazaniem (dziatalnosc¢ B+R) B+R?

Czy w ostatnich trzech latach realizowaliscie Panstwo jakies dziatania zwigzane z
opracowywaniem (prace B+R) lub wdrazaniem (dz...ansowe? Prosze zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz.

35 odpowiedzi
@ Tak
@ Nie
@ Trudno powiedzieé

Rysunek 7 Czy wspotpracowaliscie Paristwo w ramach powyzszych projektéw badawczo-rozwojowych iflub innowacyjnych z
partnerami z wojewddztwa lubuskiego?

Czy wspétpracowaliscie Panstwo w ramach powyzszych projektow badawczo-rozwojowych iflub innowacyjnych z partnerami z wojewadztwa lubuskiego? Prosze zaznaczy¢ wtasciwg
odpowiedz.

N = M Nie O Trudne powiedzied

Uczelnie Eksperci Przedsigbiorstwa z innych branz {dostawoyiodbiorcy) via branzowe |

dministracia Inne

72 Tutaj Jerzy, Lubuskie Innowacje (dokument wewnetrzny DRI UMWL), Zielona Géra 2021.
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Rysunek 8 Czy wspdtpracowaliscie Paristwo w ramach powyzszych projektéw badawczo-rozwojowych i/lub innowacyjnych z
partnerami spoza wojewddztwa lubuskiego?

Czy wspotpracowaliscie Panstwo w ramach powyzszych projektow badawczo-rozwojowych i/lub innowacyjnych z partnerami spoza wojewodztwa lubuskiego? Prosze zaznaczyc whasciwg
odpowiedz.

B Tak M Nie B Trudno powiedzied

20

Uczelnie Eksperci Przedsigbiarstwa z innych branz (dostawey/edbiorcy) Slowarzyszenia branzowe Uzytkownicy Administracia Inne

Rysunek 9 Czy uzyskaliscie Paristwo w ostatnich trzech latach jakies wsparcie ze srodkow publicznych na dziatalnos¢ B+R+1?

Czy uzyskaliscie Panstwo w ostatnich trzech latach jakies wsparcie ze srodkow publicznych na
dziatalnos¢ B+R+I? Prosze zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz.

48,6%
8,6%

35 odpowiedzi

® Tak
® Nie

@ Trudno powiedzie¢

42,9%

Rysunek 10 Z jakimi innymi obszarami sq zwigzane prace badawczo-rozwojowe i/lub innowacyjne jakie Paristwo prowadzicie lub
chcielibyscie prowadzi¢?

Z jakimi obszarami sg zwigzane prace badawczo-rozwojowe iflub innowacyjne jakie Panstwo prowadzicie lub chcielibyscie prowadzic? Prosze zaznaczyc¢ wiasciwg
adpowiedz.

15 B Prowadzimy prace B+R+| Il Chcielibysmy prowadzic [l Nie dotyczy

0
1ologie srodowiskowe iflub ich implementacja poszerzenie oferty produkeyjnej o ushugi udoskonalenia istniejacych produktéw/ustug badanie rynkdw zagranicznych

Z jakimi innymi obszarami sg zwigzane prace badawczo-rozwojowe i/lub innowacyjne jakie
Panstwo prowadzicie lub chcielibyscie prowadzi¢?
26 odpowiedzi:

e Branza rolno-spozywcza
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e Technologie taczenia meteli

e Cyfryzacja, digitalizacja, innowacyjny przemyst

e Elektromobilnos¢ w obszarze autobuséw i samochodéw

e ChcielibySmy prowadzi¢ dziatalnos¢ B+R w obszarach nowoczesnej energetyki - OZE,
magazynowanie energii, przesyt, zastosowanie wodoru oraz badania w obszarze ustug w
elektromobilno$ci i zeroemisyjnego transportu

e Technologia obrébki cieplno-chemicznej, predictive maintenence,

e Farma fotowoltaiczna, zielona energia

e Obrobka cieplno-chemiczna, nano powtoki

e Nauki medyczne

e Ochrona srodowiska i zielone technologie. Badania kliniczne.

e Holograficzny interfejs uzytkownika, sztuczna inteligencja

e Produkty weganskie

e Automatyzacja i robotyzacja proceséw spawalniczych

e Nowe metody badan nieniszczagcych w konstrukcjach spawanych i zgrzewanych

e Automatyzacja, robotyzacja, nowe materiaty

e Zielone technologie; GOZ; technologie adaptacyjne i mitygacyjne do zmian klimatu

e Produkty IT

e Specjalistyczna obrébka technologiczna.

e Specjalistyczne badania in vivo/in vitro.

e Projektowanie procedur chirurgicznych - kregostupowych; instalacyjnych.

e Badania kliniczne z udziatem jednostek klinicznych regionu.

e Energia odnawialna

e Farmacja

e Ochrona Zdrowia

e Ochrona srodowiska, produkty pozwalajgce zastgpié¢ plastik

e lot, streetlighting, smart city, HCL (Human Centric Lighting)

e Produkcja materiatéw budowlanych na bazie mieszanek betonowych

Jakie sg najbardziej przysztosciowe kierunki / obszary dziatalnosci badawczo-rozwojowej i
innowacyjnej w Panstwa branzy/dziedzinie w regionie?
29 odpowiedzi

e Wirtualne ustugi turystyczne

e Produkty i technologie wptywajgce na zdrowie i jakos¢ zycia

e Urzadzenia do wytwarzania energii odnawialnej i materiaty do tych urzadzen

e Cyfryzacja, digitalizacja, innowacyjny przemyst

e Elektromobilnos¢ (faricuchy dostaw - komponenty dla sektora automotive, tworzenie nowych
produktow i ustug z zastosowaniem technologii ict, tworzenie nowych produktow oraz
komponentéw w obszarze infrastruktury tadowania oraz paliw alternatywnych), zastosowanie
technologii wodorowych w transporcie i energetyce, odnawialne Zrdodta energii,
magazynowanie energii, gospodarka o obiegu zamknietym, tworzenie rozwigzan nisko i
zeroemisyjnych, smart city
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e Technologia obrdbki cieplno-chemicznej, predictive maintenence,

e Zielona energia,

e Nano powtoki i nano struktury

e Medycyna kosmiczna

e Trudno powiedzieé

e Badania kliniczne; technologie telemedycyny.

e Weterynaryjne szczepionki autogeniczne

e Aplikacje mobilne, sztuczna inteligencja, holograficzny interfejs uzytkownika

e Funkcjonowanie firmy - obieg dokumentow

e Automatyzacja, robotyzacja, nowe materiaty

e Cyfryzacja i zdalny dostep do informacji

e Goz, technologie adaptacyjne i mitygacyjne do zmian klimatu

e Bezpieczenstwo danych

e Wykorzystanie nnkt omega 34+6+9 w ultra czystej postaci, naturalnych, mocno
scondensowanych, wyizolowanych w procesie estryfikacji oleju Inianego w przemysle
spozywczym i kosmetycznym. Niewielki ich dodatek powoduje ze produkt staje sie bogaty w
omega 3.

e Nowe materiaty/srodki do chirurgii rekonstrukcyjnej. Systemy druku 3d dla medycyny.

e Symbioza z naturg

e Produkcja

e Ochrona zdrowia, profilaktyka zdrowia

e Zastgpienie wyrobdw plastikowych wyrobami biodegradowalnymi

e Industrial (przemystowy) iot, sztuczna inteligencja, rozwigzania smart, software, it,
produkty/ustugi chronigce $rodowisko, energie, oze, ustugi pro-zdrowotne, profilaktyka
chordb, zapobieganie zakazeniom

e Zastosowanie pytdw poprodukcyjnych i maczki mineralnej w produkcji wibroprasowanych
elementdéw betonowych

e Budowa obiektéw w technologii lego-room
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Rysunek 11 Jakie sq gtéwne bariery prowadzenia przez Panstwa dziatalnosci B+R+1?

Jakie sg gtéwne bariery prowadzenia przez Panstwa dziatalnosci B+R+1? Prosze zaznaczy¢

@ trudnosé znalezienia odpowiednich pa...

@ niedostatek zasobdw finansowych
niedostatek odpowiednich kwalifikaciji...

@ brak specjalistycznego oprogramowania

A @ brak specjalistycznych urzadzen
40% @ wysoka konkurencja na rynku

® brak wiedzy na temat przysztosciowyec...

® zagrozenia zwigzane z pandemiag
112V

Prosze wskaza¢ gtéwne obszary swojego dziatania:

wtasciwg odpowiedz.
35 odpowiedzi

32 odpowiedzi

e Turystyka, ustugi, wypoczynek

e Branza rolno- spozywcza, doradztwo, szkolenia,

e Wytwarzanie konstrukcji metalowych i urzadzen

e Nauki techniczne (informatyka, mechanika i budowa maszyn, energetyka, automatyka i
robotyka)

e Produkcja infrastruktury fadowania pojazdéw elektrycznych i komponentdéw do jej produkgji,
tworzenie i implementacja software

e Oze, ustugi transportowe, ustugi operatordéw stacji fadowania

e Obrdbka cieplno-chemiczna

e Energia odnawialna

e Reakcje organizmu na zmieniajgce sie warunki Srodowiska zewnetrznego

e Konstrukcje stalowe, ustugi cynkowania

e Ochrona zdrowia z uwzglednieniem najnowszych trendéw informatycznych i w zakresie
ochrony srodowiska

e Pogtebiona diagnostyka i szczepionki autogeniczne w weterynarii

e Produkcja oprogramowania dla firm produkcyjnych i logistycznych

e Tworzenie oprogramowania

e Szkolenie i kwalifikowanie personelu spawalniczego

e Badania niszczace i nieniszczgce potaczen spawanych

e Badania technologii spawalniczych

e \Wdrozenia systemdw zarzgdzania jakoscig w zaktadach produkcyjnych

e Specjalizacja w obszarze wytwarzania maszyn, urzadzen, zespotdw i czesci metalowych oraz
konstrukcji i wyrobéw spawanych

e Gis

e Zielone technologie/ekoprojektowanie/goz
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o |t

e Przetwarzania nasion Inu, tj. Ttoczenie oleju Inianego, izolowanie nnkt omega w procesie
estryfikacji etylowej, wykorzystanie odttuszczonych nasion Inu w piekarnictwie oraz
wykorzystywanie estrow etylowych oleju Inianego omega 3+6+9 w przemysle spozywczym i
kosmetycznym

e Wyroby medyczne, procedury instalacyjno-chirurgiczne dla chirurgii kregostupowej

e Zagospodarowanie przestrzenne

e Zdrowie, farmacja

e Minigolf

e Utylizacja baterii

e Przemyst, produkcja,

e Elektronika przemystowa i uzytkowa, iot, internet rzeczy.

e Produkcja papieru

e QOze

e Oswietlenie, smart city, iot oraz edukacja i wspétpraca nauki z gospodarka

e Produkcja materiatéw budowlanych

Rysunek 12 Na jakie tematy chcielibyscie Panstwo uzyskac¢ dodatkowe informacje podczas warsztatow i dziatan Urzedu
Marszatkowskiego (np. na Stronie internetowej)?

Na jakie tematy chcielibyscie Panstwo uzyskac¢ dodatkowe informacje podczas warsztatow i

dziatan Urzedu Marszatkowskiego (np. na stronie...rnetowej)? Prosze zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz.
34 odpowiedzi

@ Zrodia informacii o wsparciu dziatan
B+R+l i sposoby aplikowania o wsparcie

@ Priorytetowe kierunki wsparcia w latach
2021-2027

Przykiady udanego wspdlnego apliko...
@ Oferta instytucji otoczenia biznesu z ...

_—

@ Mozliwosci nawiazywania kontaktu z...
@ Sposoby zabezpieczenia wiasnosai int...
® Prawne aspekty zawiazywania partner...

® mozliwosci dofinansowania B+R dla d...
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Rysunek 13 Typ Paristwa organizacji

Typ organizacji:
35 odpowiedzi

@ Przedsiebiorstwo

@ Organizacja pozarzadowa

@ Instytucja otoczenia biznesu

@ Publiczny instytut naukowy

@ Uczelnia

@ Firma konsultingowa

@ Jednostka samorzadu terytorialnego
® Klaster

@® Uczehiai Przedsiebiorstwo

Whioski:

1. Uczestnicy badania nalezg do animatoréw prac badawczo — rozwojowych w regionie
lubuskim
Badani wskazujg na stabg polityke informacyjna

3. Woykazano podczas badania ankietowego zbyt skapa alokacje sSrodkéw na badania rozwojowe
Wyraznie wida¢ brak naktadania sie popytu na projekty badawczo - rozwojowe a podazg
srodkow europejskich programach regionalnych

5. Staba kooperacja pomiedzy biznesem a nauka
Bardzo wyraznie wskazano na potrzebe systematycznej informacji, danych i wiedzy w
obszarze innowacji

7. Badania wykazaty trafnos¢ i koniecznos¢ kontynuowania przyjetej polityki innowacji przez
witadze samorzadu wojewddztwa lubuskiego

2. Czynniki produktywnosci i prognozy rozwoju w obszarach
inteligentnych specjalizacji — wnioski z badania Delphi

Na ankiete Delphi - opartg na wiedzy ekspertéw, odpowiedziato 23 ekspertéw branzowych z
wojewddztwa lubuskiego, ktérym sktadamy serdeczne podziekowania. Te osoby to (wedtug
kolejnosci odpowiedzi na ankiete): Pan Piotr Kuryto, Pan Jakub Czwojda, Pan Wojciech Szefner, Pani
Anna tus$, Pan Zbigniew Rudowicz, Pan Andrzej Adamcio, Pani Justyna Kmietowicz, Pani Anna
Karasiewicz, Pani Agnieszka Gandecka, Pani Regina Netyks, Pan Edward Makarewicz, Pan Piotr
Winiarski, Pan tukasz Rut, Pan Robert Gromadzki, Pan Mieczystaw Kuralowicz, Pan Tomasz Krél, Pan
Robert Barski, Pani Renata Szakiel-Modrzejewska oraz Pan Wtadystaw Papacz oraz czterech
ekspertéw, ktérzy woleli pozosta¢ anonimowi.

Po dwie odpowiedzi dotyczyty technologii medycznych, sektora rolno-spozywczego i
biogospodarki, turystyki i rekreacji oraz przemystu motoryzacyjnego. Po cztery byty z branzy
metalowej, energetyki razem z 1 odpowiedzig z budownictwa, za$ siedem z ICT (informatyka i
przemyst komputerowy) oraz B+R i ekspertyz technicznych.

Czynniki produktywnosci branz kluczowych
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Przedstawiciele wszystkich branz ocenili, ze w ostatnich latach widoczny byt pewien, gtéwnie
przecietny wzrost produktywnosci w ich sektorach w regionie. Jedynie przedstawiciele energetyki i
budownictwa ocenili, ze byt on silny. Niewielki wzrost produktywnosci dotyczyt przemystu
motoryzacyjnego. Jeden z przedstawicieli sektora ICT, zauwazyt, ze w okolicy Gorzowa nie wida¢
duzego wzrostu produktywnosci w ICT, ale obserwuje sie zwiekszone zainteresowanie projektami
badawczymi zwigzanymi z opracowaniem nowych technologii i wyroboéw, jak tez rozwdj technologii
ICT. Firmy wdrazajg zaréwno swoje wtasne nowe rozwigzania, jak i udoskonalone, pochodzace od
zewnetrznych dostawcéw. Na Swiecie cata branza ICT cechuje sie szybkim rozwojem. Branza
turystyczna natomiast odbija sie po okresie pandemii, zwtaszcza, ze wyjazdy za granice sg utrudnione.

W najblizszych 3 latach respondenci z wszystkich branz spodziewajg sie okoto 15-30%-ego
wzrostu produktywnosci (wartosci dodanej na pracujgcego) w stosunku do dzisiejszego poziomu. W
opinii ekspertéw w branzy metalowej dojdzie do tego poprzez zastosowanie rozwigzan Przemystu 4.0.
W przemysle motoryzacyjnym wzrost produktywnosci bedzie zalezat od stopnia aktywnosci
przedsiebiorstw w zakresie rozwoju nowych technologii.

Za najwazniejsze czynniki produktywnosci dla ogétu branz w wojewddztwie lubuskim nalezy
uznac lepszy dostep do kapitatu finansowego oraz silniejszg dziatalnos¢ B+R+l i wzrost kwalifikacji
pracownikéw, a takze dziatanie w niszy rynkowej oraz lepszg wspotprace z odbiorcami i dostawcami.

Whioski z najczestszych wskazan ekspertow odnosnie czynnikéw wzrostu produktywnosci branz
wskazujg na bardzo duze znaczenie czynnikdw zwigzanych z dziatalnoscig B+R+l szczegdlnie w
najbardziej opartych na wiedzy branzach sposréd inteligentnych specjalizacji tj. technologiach
medycznych, a takze ICT razem z dziatalnoscig B+R i ekspertyzami technicznymi oraz srednio wysoko
technologicznej branzy motoryzacyjnej. Jednoczesnie w tych branzach do$¢ waina i wazna jest
wspotpraca z uczelniami. W pozostatych branzach te kwestie sg dos¢ wazne, a w turystyce dziatalnosé
B+R jest przecietnie wazna. Przecietnie wazna jest wspotpraca z uczelniami w turystyce, sektorze
rolno-spozywczym, energetyce i budownictwie oraz branzy metalowe;j.

Dostep do kapitatu finansowego jest bardzo wazny badz dos¢ wazny we wszystkich branzach.

Sam wazrost liczby pracownikéw jest bardzo waznym czynnikiem wzrostu produktywnosci w
branzy metalowej, a dos¢ waznym w motoryzacji i ICT, natomiast przecietnie waznym w pozostatych
branzach. Wyraznie wazniejszym czynnikiem wzrostu produktywnosci w analizowanych branzach,
poza energetyky i budownictwem, jest wzrost kwalifikacji pracownikdw, a nie samej ich liczby.
Kluczowg sprawag dla firm z branzy metalowej, wedtug wypowiedzi jednego z przedstawicieli, jest
wzrost liczby potencjalnych pracownikdéw oraz ich kompetencji. Istotne jest rowniez ograniczenie
kosztow pracy (sktadki, podatki, przywileje pracownicze). Pracownicy sg kluczowi w ICT, niestety, jak
stwierdzit jeden z respondentéw, wyksztatceni przyszli pracownicy, na ktérych liczy region uciekajg
do innych wojewoédztw.

Lepsza wspotpraca z dostawcami i odbiorcami jest dos¢ wazna w wiekszosci branz, bardzo wazna
w technologiach medycznych. Dziatanie w niszy rynkowej we wszystkich branzach jest dos¢ waznym
czynnikiem wzrostu produktywnosci, a w turystyce bardzo waznym. Taka nisza jest takze przejawem
silniejszej oryginalnej innowacyjnosci przedsiebiorstwa, ktére przynajmniej na rynku lokalnym dzieki
temu nie ma konkurentéw.

Dos¢ wazne sg takie czynniki wzrostu produktywnosci w Lubuskim jak:
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e zakup technologii ICT (informacyjno-komunikacyjnych) (bardzo wazine i do$¢ waine w
technologiach medycznych, sektorze rolno-spozywczym, turystyce i ICT),

e nizsze niz u konkurencji koszty oraz wdrozenie nowych metod organizacji i zarzgdzania (bardzo
wazne i dos¢ wazne we wszystkich branzach poza energetyka z budownictwem i ICT).

Lepsze zdolnosci menedzerskie sg dos¢ wazne w wiekszosci branz, bardzo wazne w technologiach
medycznych, a przecietnie wazne w energetyce i budownictwie.

Silniejsza wspotpraca z konkurentami i ich bliskos¢ jest relatywnie mato waznym czynnikiem
wzrostu produktywnosci dla branz inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa lubuskiego.

Dos$¢ wazna jest jedynie w technologiach medycznych, turystyce i motoryzacji.

Wdrozenie nowych metod marketingu i sprzedazy jest przecietnie wazne we wszystkich branzach,
poza technologiami medycznymi i turystyka, w ktérych jest bardzo wazne.

Kwestie transferu technologii z zagranicy sg juz relatywnie mniej waznym czynnikiem wzrostu
produktywnosci we wszystkich branzach w wojewddztwie lubuskim, podobnie jak zakup nowych
maszyn i urzgdzen. Przedstawiciele wszystkich branz srednio uznali, ze zakup maszyn i urzagdzen jest
dos¢ wazny, zadna, ze bardzo wazny. Obecnie wiec rosnie rola czynnikdw wzrostu produktywnosci w
wiekszym stopniu opartych na wtasnej mysli przejawiajgcej sie w dziatalnosci B+R i udoskonaleniach
produktow i ustug.

Podobnie relatywnie mniej wazne (brak wskazan na bardzo duze znaczenie) we wszystkich

branzach sg takie czynniki wzrostu produktywnosci jak:

e wykorzystanie korzysci skali, co tez wynika z faktu oparcia gospodarki wojewddztwa o mate i
srednie firmy (dos¢ wazne jedynie w technologiach medycznych, turystyce, motoryzacji, ICT,
sektorze rolno-spozywczym),

e pojawienie sie i wykorzystanie alternatywnych Zrédet energii (dos¢ wazne jedynie w
technologiach medycznych, sektorze rolno-spozywczym, energetyce i branzy metalowej),

e zamodwienia publiczne (dos¢ wazne jedynie w technologiach medycznych i ICT) i pomoc
publiczna (dos¢ wazne jedynie w technologiach medycznych, ICT i energetyce).

Tabela 72 Czynniki wzrostu produktywnosci w kluczowych branzach regionu

Czynnik Bardzo wazny Dosé wazny Przecietnie wazny Mato wazny
poprawa dostepnosci kapitatu Tech. Med.; Rolno- Turystyka; Metal. d d
finansowego, spoz.; Motoryz.; ICT Energet. n n
Tech. Med.; Rolno-
wzrost liczby pracownikéw, Metal. Motoryz.; ICT spoz.; Turystyka; nd
Energet.
et L Rolno-spoz.; Metal. Tech. Med.;
wzrost kwalifikacji pracownikéw, Motoryz.; ICT Turystyka; Energet. nd
Motoryz.; ICT; Metal.;
lepsze zdolnosci menadzerskie, Tech. Med.; Turystyka; Rolno- Energet. nd
Spoz.
silniejsza dziatalno$¢ badawczo- Motoryz.; ICT; Tech. Metal.; Rolno-spoz.;
. Turystyka; nd
rozwojowa, Med.; Energet.
wieksza innowacyjnos¢ (nowe lub Tech. Med.; ICT; Metal.; Rolno-spoz.; d d
zmodyfikowane produkty i ustugi) Motoryz. Energet.; Turystyka; n n
silniejszy transfer technologii z Tech. Med.; ICT; Motoryz.; Energet.;
zagranicy, nd Turystyka;. Rolno- Metal. nd
spoz.
Tech. Med.; ICT;
. , Turystyka; Rolno-
zakup nowych maszyn i urzadzen, nd spoi.; Motoryz.; nd nd
Energet.; Metal.
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ojawienie sie lub silniejsza Turystyka; Rolno-
pol . N X ! . Tech. Med. ICT; Motoryz. spoz.; Energet.; nd
wspétpraca z uczelniami,
Metal.
lepsza wspdtpraca z dostawcami i Turystyka; Rolno-
P podpbiorcami Tech. Med. spoz.; Energet.; nd nd
! Metal.; ICT; Motoryz.
silniejsza wspdtpraca Tech. Med.; Metal.; ICT; Rolno-
o L, nd . Energet.
z konkurentami i ich bliskos¢, Turystyka; Motoryz. Spoz.;
Tech. Med.;
wykorzystanie korzysci skali, nd Turystyka; Motoryz.; Metal.; Energet. nd
ICT; Rolno-spoz.;
zakup technologii ICT Tech. Med.; Rolno- T Metal.; Energet.; nd
(informacyjno-komunikacyjnych), spoz.; Turystyka; Motoryz.;
Tech. Med.;
nizsze niz u konkurencji koszty, Rolno-spoz. Turystyka; Metal. Energet.; ICT nd
wdrozenie nowych metod Rolno-spoz ;
e v R Tech. Med. Turystyka; Metal.; Energet.; ICT nd
organizacji i zarzadzania,
Motoryz.
wdrozenie nowych metod Rolno-spoz.; Metal;
. . v R Tech. Med.; Turystyka; nd Motoryz.; Energet.; nd
marketingu i sprzedazy, IcT
Rolno-spoz.;
pojawienie sig i \vKkorzystan!g nd Motoryz.; Energet.; ICT; Metal. nd
alternatywnych zrédet energii, Tech. Med.;
Turystyka;
obnizenie cen débr
importowanych nd Rolno-spoz.; Energet.; Motoryz.; ICT;
wykorzystywanych przez firmy Tech. Med.; Metal. Turystyka
branzy
Rolno-spoz.; Energet.;
dziatanie w niszy rynkowej Turystyka Tech. Med.; Metal.;
Motoryz.; ICT;
Rolno-spoz.;
zamoéwienia publiczne nd Tech. Med.; ICT Motoryz.; Energet.; Tur;)str:/cl)(as;pl\cjlze:cal.
Rolno-spoz.;
Tech. Med.; ICT; ’
pomoc publiczna nd ec ed.; ICT; Turystyka; Metal.; nd
Energet.;
Motoryz.;

Zrédto badanie Delphi, nd — nie dotyczy
Prognozy dotyczace B+R+l branz kluczowych

Eksperci branzowi z ICT/B+R i ekspertyz technicznych oraz energetyki i budownictwa ocenili, ze
prawdopodobienstwo wprowadzenia przez przedsiebiorstwa w regionie innowacji nowych w skali
$wiata w ich branzy w najblizszych 2-5 latach jest wysokie. Srednio-wysokie prawdopodobieristwo
wprowadzenia innowacji nowych w skali $wiata przez podmioty z wojewddztwa lubuskiego dotyczy
technologii medycznych oraz turystyki i rekreacji. Jako $rednie oszacowali prawdopodobienstwo
wprowadzenia takich innowacji reprezentanci sektora rolno-spozywczego, branzy metalowej i
przemystu motoryzacyjnego.

W opinii ekspertow w branzy IT firmy dziatajg na rynkach globalnych i korzystajg z aktualnych
rozwigzan swiatowych, wiec prawdopodobienstwo wprowadzenia przez przedsiebiorstwa ICT w
regionie innowacji nowych w skali swiata jest naturalne. W branzy metalowej firmy dziatajg w duzej
konkurencji i s3 zmuszone wprowadzac¢ nowe rozwigzania. ,,W branzy ICT coraz trudniej z nowymi
innowacjami. Jednakze, jezeli przemyst bardziej otworzytby sie na "uczelnie" to jest szansa na sukces
w tej przestrzeni. Branza IT cechuje sie ogromnym potencjatem i jest uwazana za najprezniej
rozwijajgcy sie. Szacuje sie, ze do 2024 r. wartos¢ sektora IT wzrosnie do 135 mld USD. Przyktadowo
wedtug raportu IDC i Liferay, w poréwnaniu z 2020 rokiem, az 73% firm z branzy ustug finansowych
planuje utrzymacd lub zwiekszy¢ wydatki na rozwigzania IT dedykowane obstudze klienta. Takie
prognozy napawajg optymizmem i potwierdzajg, ze innowacyjne projekty, zaréwno autorskie jak i
te wspottworzone z partnerami, stanowi¢ bedg odpowiedz na biezgce potrzeby rynkowe”. W opinii
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eksperta firmy w technologiach medycznych sg w zbyt matym stopniu zainteresowane nowymi
produktami tj. wynalazkami, ktorych produkcji mogliby sie podjgé. W turystyce taka innowacja w
skali Swiata moze by¢ zwigzana w wykorzystaniem technik informatycznych.

Szanse na to, ze w ciggu 5 lat jakas firma z centralg w regionie rozwinie sie tak by by¢ jednym
ze Swiatowych lideréw zostaty ocenione najwyzej przez respondentéw z technologii i ustug
medycznych oraz sektora rolno-spozywczego tj. sredniowysoko. W technologiach medycznych
bedzie to uwarunkowane m.in. wspétpraca z uczelniami. Srednie prawdopodobieAstwo uzyskania
takiej pozycji przez ktéres z przedsiebiorstw regionalnych dotyczy energetyki i budownictwa,
przemystu motoryzacyjnego, ICT oraz dziatalnosci B+R i w zakresie ekspertyz technicznych. Srednio
mate prawdopodobienstwo na osiggniecie pozycji Swiatowego lidera przez ktéres z regionalnych
przedsiebiorstw dotyczyto turystyki i rekreacji, co moze by¢ uzasadnione czesto lokalnym
charakterem ustug turystycznych i eksportem ustug w formie przyjmowania zagranicznych turystéw.
Jako mate prawdopodobienstwo uzyskania pozycji Swiatowego lidera przez ktéras z firm z regionu
ocenili eksperci z branzy metalowej. To z kolei moze by¢ uzasadnione przez duzg liczbe podmiotow
szczegolnie branzy wyrobdw z metali w wielu regionach na $wiecie. Eksperci wskazali, ze szanse na
pozycje swiatowego lidera ma EkoEnergetyka oraz przedsiebiorstwo Budownictwo-Polska lub ADB.
Jednak jeden z ekspertéw ocenit, ze firmy z regionu z bardzo matymi wyjatkami wykazuja bardzo
stabg aktywnos¢ w zakresie globalnego podejscia do produkcji. W ICT natomiast problemem tez dla
wiekszych firm o zasiegu globalnym, ktére mogtyby tu zainwestowaé, jest dostep do
wykwalifikowanych pracownikow.

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug nowych lub zmodyfikowanych w opinii ekspertow
bedg wyzsze za 3 lata w stosunku do dzisiejszego poziomu o do 30%, zas w technologiach
medycznych i przemysle motoryzacyjnym o 31-60%. Jednak czes¢ z tego wzrostu bedzie wynikac z
inflacji i rosngcych kosztéw produkgji.

Innowacyjnos$¢ jest powigzana z wiekszg konkurencyjnoscig eksportowg. Eksperci z turystyki
oraz energetyki i budownictwa ocenili, ze za 3 lata bedzie taki sam jak obecnie poziom eksportu w
branzach. Trudno jest to ocenié w technologiach medycznych, za$ w pozostatych branzach dojdzie
do nasilenia dziatalnosci eksportowej. Najbardziej optymistyczni odnosnie wzrostu eksportu sg
respondenci z przemystu motoryzacyjnego. Wzrost eksportu w przemysle motoryzacyjnym w
Lubuskim nastgpi gtdwnie ze wzgledu na jego dalsze zwiekszanie w kierunku do Niemiec. Wiekszos¢
przedsiebiorstw, ktére eksportujg, wykazuje matg dywersyfikacje kierunkow tego eksportu.
Zjawisko to moze by¢ bardzo niekorzystne, gdyz branze sg narazone na zawahania na rynku
niemieckim. W branzy metalowej eksport z Lubuskiego rosnie, jest dodatni bilans sprzedazy
miedzynarodowe;j. Eksport w branzy metalowej beda wzmacniali zagraniczni wtasciciele lubuskich
firm, ktdrzy beda lokowac w swoich firmach kolejne projekty produkcyjne.

Naktady na badania i rozwdéj w branzy w regionie za 3 lata w stosunku do dzisiejszego poziomu
wzrosng w opinii ekspertéw o do 30% w branzy metalowej, energetyce i budownictwie, przemysle
motoryzacyjnym oraz ICT i ekspertyzach technicznych. W pozostatych branzach pozostang bez
zmian. W technologiach medycznych problemem jest brak zainteresowania nowymi technologiami,
wynalazkami ze strony przemystu. Natomiast w ustugach medycznych naktady na B+R zalezg od
polityki zdrowotnej panstwa. W przemysle motoryzacyjnym dziatalnos¢ B+R jest stabsza niz
potencjalna w opinii eksperta ze wzgledu na to, ze nadal przedsiebiorstwa stabo wspdtpracujg z
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lokalnymi osrodkami akademickimi: ,,Zjawisko to ma dwa zrddta. Jedno to brak zaufania do polskiej
nauki ze strony przedsiebiorcow i odwrotnie. Drugie Zrédfo to relatywnie mata aktywnos¢ uczelni
polskich na gruncie aktywnego poszukiwania obszaréw potencjalnej wspdtpracy z przemystem”. W
ICT wyraznie dostrzegany jest wzrost naktadéw na B+R, ale wazne jest wsparcie tej dziatalnosci, a
tutaj potencjalnych srodkow jest zbyt mato i zbyt zbiurokratyzowane jest ich pozyskiwanie.

Eksperci z wszystkich branz ocenili, ze wspodtpraca przedsiebiorstw z uczelniami w regionie
bedzie za 3 lata troche silniejsza niz obecnie. Prawdopodobnie spowodowane jest to nadziejami
poktadanymi w nowej polityce innowacyjnej rozpoczetej w 2021 roku w wojewddztwie, ktéra ma
na celu przyblizenie sSrodowisk nauki i biznesu oraz wspdlng realizacje przez te sektory projektéw
B+R w ramach obszaréow kluczowych inteligentnych specjalizacji. W opinii przedstawicieli
technologii medycznych ze strony przemystu zasadniczo nie s3 podejmowane zadne préby realizacji
badan rozwojowych z uczelniami: ,Przemyst oczekuje wyksztatconego inzyniera bez wktadu
witasnego w jego edukacje i zdobywanie doswiadczenia”. Przedstawiciele branzy metalowej widzg,
ze ,uczelnie bedg musiaty bardziej otwierac sie na biznes. Jednak uczelnie nie majg zbyt duzej oferty
dla branzy metalowej w rozwigzaniach technologicznych i konstrukcyjnych natomiast sg bardzo
pomocne w badaniach szczegétowych problemoéw technicznych, ktére najczesciej sg inicjowane i
formutowane przez przedsiebiorstwa”. Podobnie na lepszg wspdtprace z uczelniami majg nadzieje
eksperci z branzy ICT: ,,Opracowywanie nowych technologii, a co za tym idzie produktéw i ustug,
wymaga wspotpracy nauki z biznesem. Dlatego niezbedna jest kooperacja z uczelniami oraz wspélne
realizowanie projektéw, ktérych efektem bedg innowacje - na ktoére jest aktualnie zapotrzebowanie
na rynku. Zalezy duzo od uczelni i samych przedsiebiorcéw. Naukowcy muszg tez zrozumie¢, ze
pracujgc dla biznesu ten ostatni oczekuje zastosowania tego w pracy a nie w laboratorium.”

Prognozy dotyczace potencjatu gospodarczego branz kluczowych

Najsilniejszego wzrostu inwestycji w regionie w perspektywie 3 lat spodziewajg sie
reprezentanci branzy motoryzacyjnej (powyzej 30%), a dos¢ silnego wszystkich pozostatych z
wyjatkiem turystyki i rekreacji, gdzie przewidywana jest stagnacja w zakresie inwestycji. Ta stagnacja
bedzie wynikata z obaw rozwoju sytuacji w branzy ze wzgledu na pandemie.

Wiekszos¢ branz kluczowych regionu przewiduje, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ)
w ich sektorze za 3 lata bedg takie same jak obecnie. Wzrostu o okoto 30% takich inwestycji
spodziewajaq sie eksperci z ICT, za$ spadku respondenci z turystyki. W opinii jednego z respondentow
stagnacja w zakresie inwestycji zagranicznych bedzie m.in. efektem polityki panstwa w tym zakresie.
W branzy metalowej z powodu niskiej podazy pracy, BIZ bedg omija¢ Polske. Bedg powstawac
zaktady, oferujace lepsze miejsca pracy tj. lepiej ptatne, ale wymagajgce zdecydowanie wyzszych
kwalifikacji. Przyczyng stagnacji moze by¢ tez brak specjalistycznej kadry ze wzgledu na stabos¢
szkolnictwa zawodowego.

Wiekszos¢ branz kluczowych spodziewa sie wzrostu zatrudnienia takze w branzach
stanowigcych ich dostawcéw i odbiorcéw w regionie, co sugeruje rozwodj catych ekosystemow
biznesowych i innowacyjnych tych branz, a wiec efekty rozlania z branz kluczowych. Wzrost
zatrudnienia w tych branzach wyniesie do okoto 30% w ciggu 3 lat. Najsilniej wzrosnie zatrudnienie
w branzach powigzanych w regionie w przemysle motoryzacyjnym. Przy czym wzrost zatrudnienia
w tym przemysle w Polsce bedzie gtéwnie oparty o import sity roboczej. Jeden z ekspertéw z branzy
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metalowe] spodziewa sie jednak w duzym stopniu wzrostu produktywnosci w tych branzach, nie
zatrudnienia, co takze odzwierciedla malejgce zasoby dostepnych pracownikdw w regionie i w
Polsce oraz konieczno$é¢ automatyzacji. Jedynie sektor ICT spodziewa sie braku zmian zatrudnienia
w branzach powigzanych w regionie.

Perspektywy rozwoju branz kluczowych w ciggu najblizszych 12 miesiecy

Przedstawiciele wszystkich branz ocenili, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy spodziewajq sie
wzrostu przychoddéw ze sprzedazy, a takze wprowadzenia nowych produktéw i ustug, a wiec
innowacyjnosci. Wzrostu lub takiego samego poziomu zysku spodziewajg sie wszystkie branze poza
technologiami medycznymi. Wzrostu naktadéw na B+R oczekuja wszystkie branze poza
technologiami medycznymi, sektorem rolno-spozywczym i turystyka, odnosnie ktérych eksperci sie
spodziewajg, ze zostang one bez zmian. Wszystkie branze poza energetykg i technologiami
medycznymi oczekujg wzrostu zatrudnienia w najblizszym roku. Prawdopodobnie, jesli bedzie to
mozliwe z punktu widzenia dostepnosci pracownikéw, w przeciwnym razie konieczna bedzie
imigracja lub zmiana pracy na kapitat poprzez np. wiekszg automatyzacje i / lub robotyzacje.
Swiadczenie przez pracownikéw pracy w formie zdalnej pozostanie generalnie bez zmian, co
oznacza jednak dos¢ wysoki jego poziom, ze wzgledu na upowszechnienie takiej pracy w dobie
pandemii. Jedynie branza metalowa spodziewa sie dalszego wzrostu wykorzystania takiej formy
Swiadczenia pracy. Wiekszos¢ branz przewiduje dalszy wzrost realizacji kontaktéw z klientami w
formie zdalnej, poza sektorem rolno-spozywczym, motoryzacjg i energetyka. Potwierdza to korzysci
z przejscia na te forme kontaktdw biznesowych jaka upowszechnita sie podczas pandemii,
oszczedzajgcg czas i koszty przeznaczane na podrdze biznesowe.

Tabela 73 Perspektywy rozwoju branz kluczowych w regionie w ciqgu najblizszych 12 miesiecy

Obszar Wzrost Brak zmian Spadek
. Rolno-spoz.; Energet.; Tech. Med.;
Pravch ; ; ;
rzychody ze sprzedazy Metal.; Motoryz.; ICT; Turystyka nd nd
Zysk Turystyka; Energet.; Motoryz.; ICT Metal.; Rolno-spoz. Tech. Med.
Nakt jatalnos¢ - Tech. Med.; Rolno-spoz.;
aktady na dzia a_nosc badawczo Metal.; Energet.; Motoryz.; ICT ec ed.; Rolno-spoz.; nd
rozwojowa Turystyka
Wprowadzenie nowych produktow i Rolno-spoz.; Energet.; Tech. Med.; nd nd
ustug Metal.; Motoryz.; ICT; Turystyka
M SICT; T ka; Metal.;
Zatrudnienie otoryz; ICT; urysty a; Metal.; Energet.; Tech. Med.; nd
Rolno-spoz.
- . s Tech. Med.; Rolno-spoz.;
Swiadczenie przez pracownikow
; . Metal. Energet.; Motoryz.; ICT; nd
pracy w formie zdalnej
Turystyka
Kontakty z klientami w formie zdalnej Tech. Med.; Turystyka; Metal.; ICT Rolno-s;):;;gﬁotoryz.; nd

Zrédto badanie Delphi, nd — nie dotyczy
Kierunki rozwoju technologicznego branz kluczowych

Eksperci z wszystkich branz uznali, ze bardzo wazne i do$¢ wazne bedg w najblizszych 3 latach
nastepujgce kierunki rozwoju technologicznego w ich branzach w wojewddztwie lubuskim:

e projektowanie nowych wyrobow przy wykorzystaniu nowych technologii (np. ICT)
e udoskonalenia istniejgcych produktéw/ustug

e rozwdj nowych produktéw /ustug

e nowe firmy promocji i marketingu naszych wyrobow

e innowacje cyfrowe i/lub ich implementacja w branzy
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Oznacza to, ze kluczowe bedzie w najblizszych 3 latach ogdlne wsparcie dziatalnosci B+R+I
oraz innowacji cyfrowych, a takze wsparcie na marketing innowacji.

Bardzo wazne i do$¢ wazne wszedzie poza turystyka bedg tez technologie srodowiskowe
i/lub ich implementacja oraz nowe — inteligentne materiaty, a takze poszerzenie oferty produkcyjnej
o ustugi we wszystkich branzach poza sektorem rolno-spozywczym.

Za dos¢ lub przecietnie wazne kierunki wysitkdw technologicznych w wojewddztwie
lubuskim przedstawiciele kluczowych branz lubuskich uznali:

e badanie rynkdéw zagranicznych,

e podniesienie bezpieczenstwa epidemicznego w branzy i w odniesieniu do jej

produktéw/ustug.

Najmniej wazne s3 te czynniki w sektorze rolno-spozywczym i energetyce.
Zdecydowanie najmniej istotnym kierunkiem rozwoju technologicznego we wszystkich branzach
bedg technologie kosmiczne i/lub ich implementacja w branzy, mato wazne i nie wazne w turystyce,
branzy metalowe] i sektorze rolno-spozywczym. Jednak moze to wynika¢ z matej znajomosci
mozliwosci tych technologii i ich zastosowan, a czestym podobienstwie do innowacji cyfrowych (np.
systemy GPS). Oznacza to koniecznos¢ edukacji firm w zakresie mozliwosci wykorzystania
technologii kosmicznych.

Tabela 74 Prognozowane kierunki rozwoju technologicznego branz kluczowych

Obszar Bardzo wazny Dos¢ wazny PI’Z;;ZI;:Z;IG Mato wazny Nie wazny
tthnologle sro.dOW|skow§ |/|u§ ich Motoryz.; Energet. ICT;'MetaI; Rolno- nd Turystyka nd
implementacja w naszej branzy spoz.; Tech. Med.;
. . . . ICT; Rolno-spoz.;
f | h ! !
Inirrlr?“ll:g!;r?:a(r:?awvs ::{r::;c Tech. Med.; Metal; Energet. nd nd nd
P ! Y Motoryz.; Turystyka
hnologie kosmi i/lub ich E H T k
tec.no ogie osmlczne i/l Lfb ic nd Tech. Med.; ICT; nerget.; urystyka Rolno-spot.
implementacja w branzy Motoryz. Metal;
oszerzenie oferty produkcyjnej o Turystyka; Metal;
s y;? Yinel Tech. Med. Energet.; Motoryz.; Rolno-spoz. nd nd
ustugi
ICT
projektowanie nowych wyrobdéw przy Rolno-spoz.;
. . Tech. Med.; Metal;
wykorzystaniu nowych technologii Energet.; Motoryz.; nd nd nd
ICT
(np. ICT) Turystyka
nowe — inteligentne materiat Tech. Med.; ICT; Rolno-spoz.; Turystyka
g 4 Motoryz. Energet.; Metal; vty
Rolno-spoz.;
udoskonalenia istniejgcych Motoryz.; Turystyka;
E .
produktéw/ustug Tech. Med.; ICT; nerget nd nd nd
Motoryz.
Rolno-spoz.;
. . Motoryz.; Turystyka;
rozwéj nowych produktéw /ustug Tech. Med.; ICT; Energet. nd nd nd
Motoryz.
nowe firmy promocji i marketingu Rolno-spoz.; Tech.
naizp chw :obéw g Turystyka; Med.; ICT; Motoryz.; nd nd nd
4 v Energet; Metal.
Rolno-spoz.;
badanie rynkéw zagranicznych Tech. Med.; ICT; Metal. Motoryz.; nd nd
Turystyka
Energet.
podniesienie bezpieczenstwa
epidemicznego w branzy . Turystyka; Metal.; Rolno-spoz.;
i w odniesieniu do jej Tech. Med.; Motoryz.; ICT Energet. nd nd
produktéw/ustug

Zrédto badanie Delphi, nd — nie dotyczy

Najwazniejsze specyficzne nowe technologie/obszary badan w najblizszych 3 latach w branzach
kluczowych w regionie, w opinii ekspertéw bedg nastepujace:
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1. Technologie i ustugi medyczne: projektowanie nowych wyrobdow przy wykorzystaniu nowych
technologii np. druku 3D w metalu, technologie IT, opracowanie algorytmoéw kompleksowej
obstugi pacjenta.

2. Sektor rolno-spozywczy: recykling odpaddéw, w tym odpaddw z przemystu spozywczego,
alternatywne zrédtfa energii, recykling wody wykorzystywanej w produkcji, nowe wyroby
zawierajgce dodatki funkcjonalne.

3. Turystyka i rekreacja: informatyczne techniki rezerwacji oraz informacji turystyczne;.
Branza metalowa: spadek energochtonnosci, robotyka, automatyka, Big Data, Internet
rzeczy, cyberbezpieczenstwo, rozszerzona rzeczywistos¢, druk addytywny, optometryka,
efektywnosé energetyczna w kierunku eko, materiaty zastepujgce stal, drukowanie z metalu,
drukowanie wielogtowicowe.

5. Energetyka i budownictwo: energetyka i budownictwo odnawialne, wdrozenie materiatow
budowlanych z recyklingu; rozwdj i modernizacja sieci energetycznych, ktora bedzie miata
najwiekszy wptyw na rozwadj OZE.

6. Przemyst motoryzacyjny: elektromobilnos¢, technologie srodowiskowe, wdrozenie
materiatéw z recyklingu do przemystu motoryzacyjnego.

7. ICT: nowe materiaty np. kompozyty polimerowe, robotyzacja, Internet rzeczy, blockchain,
przyspieszenie wymiany danych (5G, 6G), automatyzacja jeszcze wiekszej ilosci ustug
obstugiwanych dotychczas przez cztowieka (auta autonomiczne), zagadnienia zwigzane z
bezpieczenstwem cyfryzacji procesdow komunikacji elektronicznej, rozwigzania do
potwierdzania i zabezpieczania tozsamosci (np. w e-ustugach, w narzedziach dla obiegu
danych, czy w komunikacji elektronicznej); rozwigzania pozwalajgce na realizacje jak
najwiekszej liczby proceséw w formie elektronicznej, zamiast jak dotychczas realizowanych
w formie tradycyjnej, w tym zapewnienie dostepnosci dla jak najwiekszej liczby ustug:
urzedow, medycznych itp. w formie cyfrowej; obszar zwigzany z sieciami wodociggowymi i
wykorzystaniem sztucznej inteligencji.

3. Trendy technologiczne w obszarach inteligentnych
specjalizacji

Trendy technologiczne w obszarach inteligentnych specjalizacji zostaty zaprezentowane w
oparciu o analize zrédet internetowych i literatury.

3.1. Zielona gospodarka

Wyzwaniem najblizszej przysztosci jest uwzglednienie w rozwoju kolejnego paradygmatu
technologiczno-gospodarczego, tj. zielonej gospodarki, jako kolejnego po (1) opartym na sitach miesni
ludzi i zwierzat oraz wiatru i wody, przez (2) site parowa (od XVIII w.); (3) site elektryczng (od korica
XIX w.); (4) zasady masowej produkcji (od poczatku XX w.); (5) technologie informacyjne (od lat 90.
XX w. w ujeciu powszechnego wykorzystania Internetu, a wczesniej pod wzgledem upowszechnienia
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komputeréw)’3. Faktycznie obecny paradygmat rozwoju gospodarczo-technologicznego bedzie
syntezg informatyzacji i Gospodarki 4.0, czyli gospodarki opartej na wiedzy i gospodarki zielonej’4.

Transformacja w kierunku zielonej gospodarki jest determinowana m.in. przez dziatania Unii
Europejskiej, ktdre wyznaczajg trendy technologiczne w tym zakresie.

Europejski zielony tad to unijna strategia wzrostu oparta neutralnosci klimatycznej, dla
sprawiedliwego i dostatniego spoteczeristwa o nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej
gospodarce. Europejski zielony tad wymaga podejscia catosciowego w ramach powigzanych ze soba
dziedzin, np. w polityce klimatycznej, Srodowiskowej, energetycznej, transportowej, przemystowej,
rolnej oraz w dziedzinie zréwnowazonego finansowania. W ramach zielonego tadu wszystkie obecne
polityki majgce zwigzek z neutralnoscig klimatyczng zostang poddane przegladowi.

Inicjatywy proponowane w ramach zielonego fadu:

e Europejskie prawo klimatyczne - wyznaczony na 2050 r. unijny cel w postaci neutralnosci
klimatycznej UE miataby do 2030 r. ograniczy¢ emisje netto o co najmniej 55% w poréwnaniu
z rokiem 1990.

e Unijna strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030 to m.in. wzmocnienie obszaréw chronionych
w Europie oraz odbudowa zdegradowanych ekosystemdéw poprzez zwiekszenie areatu
rolnictwa ekologicznego, ograniczenie stosowania pestycydéw, zmniejszenie ryzyka im
towarzyszgcego oraz sadzenie drzew.

e Strategia , Od pola do stofu” - bezpieczeristwo zywnosciowe, wystarczajaca podaz niedrogiej
zywnosci bogatej w sktadniki odzywcze, zrownowazona produkcja zywnosci, m.in. przez
znaczne ograniczenie stosowania pestycydéw, S$rodkéw przeciwdrobnoustrojowych i
nawozow oraz zwiekszenie produkcji ekologicznej, bardziej zréwnowazona konsumpcja
zywnosci i zdrowe odzywianie, ograniczenie strat i marnowania zywnosci, przeciwdziatanie
oszustwom zywnos$ciowym w tancuchu dostaw, polepszenie dobrostanu zwierzat.

e Europejska strategia przemystowa i plan dziatania dotyczgcy gospodarki o obiegu zamknietym
- oddzielenie wzrostu gospodarczego od wykorzystywania zasobdw oraz przechodzenie na
systemy produkcyjne i konsumpcyjne o obiegu zamknietym. Ponad 30 dziatan dotyczgcych
projektowania zrownowazonych produktéw, obiegu zamknietego w procesach produkcyjnych
oraz wzmochienia pozycji konsumentdéw i nabywcdw publicznych. Dziatania bedg dotyczy¢
sektoréw takich jak elektronika i informatyka, baterie, opakowania, tworzywa sztuczne,
wyroby widkiennicze, budownictwo i budynki oraz zywnos¢.

e Mechanizm sprawiedliwe]j transformacji by finansowo i technicznie wesprzec¢ regiony, ktére w
najwiekszym stopniu ucierpig w wyniku przechodzenia na gospodarke niskoemisyjna.

e (Czysta, przystepna cenowo i bezpieczna energia - 75% emisji gazéw cieplarnianych w UE
pochodzi z wykorzystania i produkcji energii, wiec kluczowa role dla neutralnosci klimatycznej

3 C. Cempel C. (2008), Teoria i inzynieria systeméw, Radom: ITE.

74 K.Pirég, E.Wojnicka-Sycz, P.Walentynowicz, P.Sycz (2020) “Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego wobec
wyzwan Przemystu 4.0”, IBERIS Sp. z 0.0. i TechTransBalt Sp. z 0.0. dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewdédztwa
Podkarpackiego.
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UE odgrywa dekarbonizacja sektora energetycznego poprzez wykorzystanie energii z morskich
zrodet odnawialnych i wodor.

Unijna strategia w zakresie chemikaliéw na rzecz rownowazonosci - chemikalia sg niezbedne
dla nowoczesnego standardu zycia, ale mogg szkodzi¢ ludziom i Srodowisku. Celem jest lepsza
ochrona zdrowia ludzi przy korzystaniu z chemikalidw i nietoksyczne srodowisko.
Zrownowazona i inteligentna mobilnos¢ - aby osiggnieta zostata neutralno$é klimatyczna,
emisje sektora transportu muszg zmniejszy¢ sie do 2050 r. o 90%. Osiggnie sie to poprzez
wieksze wykorzystanie przewozéw kolejowych, zmiane zasad pobierania optat drogowych od
pojazdoéw ciezkich oraz dekarbonizacje transportu.

Fala renowacji budynkéw, gdyz sg one jednym z najwiekszych odbiorcéw energii w Europie i
przypada na niego ponad jedna trzecia unijnych emisji gazéw cieplarnianych’>.

Kluczowa dla zielonej gospodarki jest gospodarka o obiegu zamknietym wedtug ktérej

wytwarzane produkty, jak i materiaty oraz surowce powinny pozostawac w gospodarce jak najdtuzej

by zminimalizowaé odpady’®. Konieczna jest wiec optymalizacja zuzycia zasobdw. Wdrozenie

gospodarki o obiegu zamknietym oznacza przeksztatcenia taricuchow produkcji i konsumpcji oraz

projektowanie na nowo systemow przemystowych. Odpady, jak powstaja, stajg sie surowcem. W

rezultacie nie bedzie pojecia konca zycia produktu. Dziatania na szczeblu UE dotyczgce gospodarki o

obiegu zamknietym dotyczg:

wprowadzenia norm $Srodowiskowych odnosnie surowcéw wtérnych dla ufatwienia ich
identyfikacji i zwiekszenia potencjatu ich ponownego wykorzystania na rynku,

wspieranie dziatah odnoszgcych sie do recyklingu, trwatosci produktéw, biodegradowalnosci
oraz ograniczenia obecnosci substancji niebezpiecznych dla tworzyw sztucznych,

dziatania na rzecz ograniczenia marnowania zywnosci, obnizenia strat w faricuchu produkcji i
dostaw, zmniejszenie ilosci odpaddéw spozywczych o potowe do 2030 roku,

udoskonalenie procesdw produkcyjnych w zakresie gospodarowania odpadami,

dziatania na rzecz wtérnego wykorzystywania wody, w tym wody Sciekowej,

minimalne wymagania w zakresie Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta’”.

tworzenie obiegu zamknietego w kluczowych sektorach: tworzywa sztuczne (zaprzestanie
stosowania mikrodrobin plastiku); tekstylia (nowe srodki przeciwko uwalnianiu mikrowtékien
oraz surowsze normy zuzycia wody); e-odpady (dtuzsza zywotnos$¢ produktow przez
ponownego uzycie i naprawy); zywnos¢, woda i sktadniki odzywcze; wytgcznie opakowania do
ponownego wykorzystania lub recyklingu; baterie i pojazdy (niski slad weglowy oraz
przestrzeganie praw cztowieka i norm spotecznych i ekologicznych); budynki i budownictwo
(dtuzsza zywotnos¢, redukcja s$ladu weglowego materiatow, efektywnos¢ zasobowa i
energetyczna),

75 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/

76 https://www.gov.pl/web/klimat/goz

7 patorska J., Paca D. Czym jest gospodarka o obiegu zamknietym?, Sustainability Insights (1/2018)
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-strategiczne/articles/sustainability-
insights/czym-jest-gospodarka-o-obiegu-zamknietym.html
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e gospodarowanie odpadami i przesytanie - zwiekszenie jakosci recyklingu, odejscie od
sktadowania i minimalizacja spalania’é.

W kontekscie polityki pafistwa nalezy tez zwrdci¢ uwage na Strategie Rozwoju Produktywnosci do
2030 roku. Cel gtéwny Strategii to , progresywny wzrost produktywnosci w warunkach gospodarki:
niskoemisyjnej, o obiegu zamknietym, opartej na danych”.

Cele szczegdtowe to:

e Wozrost wydajnosci surowcowej gospodarki oraz wykorzystania surowcéw odnawialnych i
biomasy.

e Rozwdj praktycznego ksztatcenia przez cate zycie i przygotowanie kadr na potrzeby
scyfryzowanej gospodarki.

e Trwate zwiekszenie stopy inwestycji prywatnych oraz automatyzacja, robotyzacja i cyfryzacja
przedsiebiorstw.

e Podniesienie jakosci zarzadzania w przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych oraz
stymulowanie mechanizmdéw wspdtpracy w gospodarce.

e Wozrost intensywnosci wykorzystania wiedzy i technologii w gospodarce oraz rozwdj
algorytmicznej gospodarki opartej na danych.

e Wozrost liczby eksporteréw oraz eksportu towaréw w obszarze wysokich technologii i kanatami
e-commerce’®.

e Trendyiwyzwania w zakresie zréwnowazonego rozwoju i zielonej gospodarki to ekoinnowacje
- innowacje $rodowiskowe m.in. dla gospodarki obiegu zamknietego oraz wiaczenie
zrobwnowazonego rozwoju do strategii korporacyjnej, co bedzie coraz bardziej wymagane
przez przepisy prawne.

Ekoinnowacje, czyli zrownowazone zielone innowacje odnoszg sie do nowych i udoskonalonych
produktow, proceséw i idei na rzecz zmniejszenia negatywnego wptywu na sSrodowisko. Obecnie beda
to m.in. rézne dziatania na rzecz rozwoju gospodarki o zamknietym obiegu w postaci oszczednego i
wtdrnego wykorzystania zasobdw naturalnych.

Innowacje srodowiskowe mozna powigzac z liczbg patentdw na produkty i procesy, ktérych
celem jest rozwigzywanie probleméw srodowiskowych. Pojawiajg sie, gdy firma modyfikuje produkty
i procesy w celu zmniejszenia presji na srodowisko. Ekoinnowacje obejmujg modyfikacje, ktére
poprawiajg wydajnos¢ procesdw, a jednocze$nie zmniejszajg ich wptyw na srodowisko. Szes¢
kontekstéw ekologicznych innowacji to: ekoprojekt, produkty ekologiczne, zielone procesy, zielony
marketing, zielony rynek oraz technologie Srodowiskowe. Praktyki ekoprojektowania obejmuja
ustrukturyzowane dziatania w zakresie projektowania produktéw i procesdw w celu zmniejszenia
wptywu na Srodowisko w catym cyklu zycia produktu. Proces ekologiczny cechujg atrybuty, ktére
zmniejszajg wpltyw na Srodowisko w catym cyklu zycia, takie jak odchudzona produkcja, zwinna
produkcja, procedury kontroli jakosci, ktére pozwalajg unikng¢ lub przynajmniej zmniejszy¢

78 https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/202101285T096607/jak-ue-chce-osiagnac-
gospodarke-o-obiegu-zamknietym-do-2050-r

7 https://bip.kprm.gov.pl/kpr/bip-rady-ministrow/prace-legislacyjne-rm-i/prace-legislacyjne-rady/wykaz-prac-
legislacyjny/r3762474,Projekt-uchwaly-Rady-Ministrow-w-sprawie-Strategii-produktywnosci-2030.html
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wytwarzanie odpadéw i produktow ubocznych. Zielone praktyki marketingowe odnoszg sie do
wysitkow firm, ktore majg na celu informowanie klientow o ekologicznych cechach produktow, a
takze precyzowanie zadan klientow i rozwijanie dtugotrwatych relacji. Zielone praktyki marketingowe
obejmujg umieszczanie na opakowaniu informacji ekologicznych zwigzanych z produkcjg i
konsumpcja produktéw, oznakowaniem ekologicznym oraz formalng politykg dotyczacg materiatéw
zwroéconych po ich spozyciu lub uzyciu. Praktyki zielonego rynku odnoszg sie do dziatan angazujgcych
klientow, ktérzy majg sktonnos¢ do prowadzenia bardziej zrwnowazonego stylu zycia, czasem nawet
ptacac wyzsze ceny za produkty ekologiczne. Dziatania te obejmujg wspodtprace z detalistami i
dystrybutorami w zakresie zagadnien ekologicznych, zachowania zdrowia i bezpieczenstwa
pracownikéw i konsumentow oraz petnego przestrzegania przepiséw, co wymaga petnej wiedzy na
temat obowigzujacych przepiséw lokalnych. Technologie srodowiskowe odnoszg sie do instalacji i
eksploatacji nowoczesnego sprzetu o mniejszym zapotrzebowaniu mocy i zmniejszonej emisji
dwutlenku wegla (CO2).

Kontekst zewnetrzny dla rozwoju ekoinnowacji (El) to: (1) Polityka rzadu wspierajaca
ekoinnowacje, (2) Neutralno$¢ regulacyjna w odniesieniu do przedsiebiorstw, (3) Troska
spoteczenstwa o sSrodowisko, (4) Spetnianie prawnych norm $rodowiskowych, (5) Dostepnosé
zewnetrznego wsparcia konsultantéw i ekspertéw w zakresie El, (6) Swiadomos¢ / zachety
konsumentdéw do kupowania ekoinnowacyjnych produktéw / ustug, (7) Zdolnos¢ sektora marketingu
do rozpowszechniania nowych ekoinnowacyjnych produktéw. Kontekst wewnetrzny dla potrzeb
ekoinnowacji to: (1) Dostepnosc¢ zasobdéw (ludzie, technologia, wiedza), (2) Skala wspierania strategii
innowacyjnych, (3) Wdrozenie ekoinnowacji na poziomie funkcjonalnym. Pod wzgledem
strategicznym dla rozwoju ekoinnowacji wazne jest: (1) Postrzeganie strategicznego znaczenia El, (2)
Orientacja na dtugoterminowe strategie, (3) Zobowigzanie do ciggtego doskonalenia i tworzenia EI.
W odniesieniu do proceséw uczenia sie dla potrzeb ekoinnowacji wazne sg nastepujgce kwestie: (1)
Doradztwo technologiczne zorientowane na srodowisko, (2) Szkolenie, swiadomo$¢ i edukacja w
zakresie ochrony $rodowiska, (3) Programy szkoleniowe dotyczgce wspodtpracy z zewnetrznymi
interesariuszami, (4) Przekazywanie doswiadczen miedzy rdézinymi dziatami organizacji
zaangazowanymi w El. Struktury zwigzane z ekoinnowacjami obejmujg zas: (1) Metody zorientowane
na produkt i proces, (2) Strukture organizacyjng i wsparcie zarzadzania, (3) Relacje z dostawcami i
klientami jako Zrédto innowacyjnych pomystéw, (4) Dziat badan i rozwoju skoncentrowany na
zrobwnowazonym rozwoju, (5) Zarzadzanie ryzykiem w celu unikniecia negatywnego wptywu na
srodowisko, (6) Filozofie i kulture organizacji uwzgledniajgca EIl. W ramach dziatalnosci operacyjnej
dla rozwoju El wazna jest: (1) Wspdtpraca i partnerstwo w ramach sieci dostaw, (2) Elastycznosc
procesdéw stosowana do wspierania strategii Srodowiskowych (3) Praktyki recyklingu i proces logistyki
zwrotnej, (4) Poprawa efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwie i na rynku. Wyniki uzyskane
dzieki strategii El dla organizacji to: (1) Reputacja, wizerunek marki i zysk, (2) Mozliwos$¢ radykalnej
poprawy efektywnosci srodowiskowej, (3) Atrakcyjnos$é¢ firmy dla pracownikéw i klientéw, (4)
Umiejetnos¢ organizacyjnego uczenia sie zagadnien zwigzanych z El, (5) Zwiekszona produktywnos¢
procesu / produkgji, (6) Produkt o dtuzszym cyklu zycia®°.

80 gellitto, Miguel & Camfield, Clarissa & Buzuku, Shqipe. (2020). Green innovation and competitive advantages in a
furniture industrial cluster: A survey and structural model. Sustainable Production and Consumption. 23; Shahin,
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Decyzje inwestycyjne uwzgledniajgce kryteria Srodowiskowe, spoteczne Ilub dotyczace
zrownowazonego zarzgdzania (ESG) sg coraz bardziej popularne i mogg drastycznie wzrosng¢ w ciggu
nastepnej dekady: prognozy wskazujg na rynek o wartosci 1 biliona euro, na ktérym co trzeci fundusz
akcyjny bedzie koncentrowat sie na ESG. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu oraz cyfrowa
odpowiedzialnos¢ biznesu oznacza wigczenie technologii cyfrowych do spetniania celow
zrobwnowazonego rozwoju (odpowiedzialny recykling lub utylizacja e-odpaddw oraz wykorzystanie
energii w technologiach, takich jak wydobywanie bitcoindw). Nastgpig tez zmiany w modzie, gdyz
przemyst odziezowy odpowiada za 10% emisji. Te zmiany to bedzie produkcja na zamdwienie, modele
biznesowe bazujgce na dalszym wykorzystaniu ubrain. Odpowiedzialny marketing i srodowiskowy
(eko opakowania, eko znaki, promowanie gospodarki obiegu zamknietego a nie ciggtych zakupéw
nowych rzeczy). Trendem sg tez malejgce ceny energii odnawialnej na swiecie®..

Oprocz rozwoju technologii sSrodowiskowych konieczne sg tez zmiany regulacyjno-prawne,
spoteczne — stworzenie catych zielonych ekosystemoéw biznesowych i innowacyjnych - nowe zielone
technologie czesto stajg w obliczu nieuczciwej konkurencji z istniejgcymi technologiami. Zielona
polityka innowacji obejmuje:

Instrumenty popychajgce technologie, ktére wspierajg badania podstawowe i stosowane, np.
poprzez dotacje na badania i rozwdj, ochrone patentowa, ulgi podatkowe itp.
Instrumenty promujace popyt, ktére zachecajg do tworzenia nowych rynkdw, np. poprzez strategie
wdrozeniowe, takie jak zamdwienia publiczne, taryfy gwarantowane, kontyngenty itp.
Instrumenty systemowe wspierajgce rézne funkcje na poziomie systemu innowacji, takie jak
zapewnienie infrastruktury, ufatwianie dostosowania sie do interesariuszy, stymulowanie rozwoju
celédw i réznorodnych rozwigzan organizacyjnych?®,

Trendy w zakresie rynku energii odnawialnej to jej dalsze upowszechnienie i inwestycje w tym
obszarze stymulowane regulacjami.

Cele dotyczace energii odnawialnej na 2030 r. wpisane juz w oficjalnej polityce przez 87 rzadow
na catym Swiecie oznaczatyby budowe okoto 721 gigawatéw nowych mocy w technologiach
energetyki wiatrowej, stonecznej i innych niewodnych odnawialnych Zrédet energii w ciggu nastepnej
dekady, wedtug analizy BloombergNEF.

W miedzyczasie te firmy z sektora prywatnego, ktére zobowigzaty sie do pozyskiwania 100%
energii ze zrédet odnawialnych, bedg musiaty kupi¢ okoto 210 terawatogodzin zielonej energii do
2030 r. Moze to sktoni¢ do budowy okoto 105 gigawatow nowych elektrowni wiatrowych i
stonecznych. Podsumowujac, te zobowigzania rzagddéw i przedsiebiorstw oznaczatyby 826 GW nowych
mocy. Moze to oznaczaé okoto 1 biliona dolaréw inwestycji na catym Swiecie w ciggu najblizszych 10

Aryana & Imanipour, Narges & Shahin, Arash & Wood, Lincoln. (2020). An integrative approach for structuring and
prioritising eco-innovation determinants with a survey in knowledge-based companies. Journal of Manufacturing
Technology Management. Ahead of print.

81 Olynec N., 8 sustainability trends to watch out for in 2020. IMD faculty on what will drive business to be more
sustainable; https://www.imd.org/research-knowledge/articles/sustainability-trends-to-watch-out-for-in-new-
decade/

82 Wenbin P.; Jianglin L. (2017) Environmental Regulation and Green Innovation Policy: Theoretical Logic Based on
Externalities, https://en.cnki.com.cn/Article_en/CJFDTotal-SHKX201710007.htm
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lat lub Srednio 100 miliardéw dolardw rocznie. Jednakze powyizsze cele — i implikowane inwestycje -
to tylko utamek tego, co byloby wymagane, aby wprowadzi¢ swiat na Sciezke redukcji emisji
dwutlenku wegla w stopniu wystarczajgcym do ograniczenia wzrostu temperatury do ,znacznie
ponizej” 2 stopni Celsjusza.

Cele na 2030r. sg réwniez skromne w pordwnaniu z tym, co juz zostato zrobione. W latach 2010-
2019 $wiat dodat 1213 gigawatéw mocy odnawialnej (z wytgczeniem duzych hydroelektrycznych
tam), inwestujgc prawie 2,7 biliona dolaréw. llos¢ nowej energii odnawialnej dodanej w 2019 r. byta
najwyzsza w historii i wyniosta 184 gigawaty, o petne 20 GW wiecej niz w 2018 r. Gwattowny spadek
kosztow kapitatowych oznacza, ze mozna teraz zwiekszy¢ moc wiatrowq i stoneczng bardziej niz
kiedykolwiek wczesniej za te samg liczbe dolaréw.

W 2019 r. wiatr przyciggnat rekordowga sume 138,2 miliardéw dolaréw, co oznacza wzrost o 6%.
Solar odnotowat 3% spadek do 131,1 miliardéw dolaréw, podczas gdy biomasa i odpady wzrosty 0 9%
do 9,7 miliardéw dolarow.

Odnawialne zrdédta energii, z wytaczeniem duzych zapér wodnych, stanowity rekordowe 77,6%
nowej mocy dodanej netto we wszystkich technologiach wytwdrczych w 2019 r. Wytworzyty 13,4%
Swiatowej energii elektrycznej, w poréwnaniu z 12,4% w 2018 r.

W catej dekadzie 2010-2019 prawie 2,7 bln USD przeznaczono na budowe nowych mocy
odnawialnych na catym $wiecie, z czego 1,4 bln USD na energie stoneczng, a 1,1 bln USD na wiatr®3.

3.2. Zdrowie i jakosc¢ zycia
Trendy i wyzwania w zakresie ochrony zdrowia i technologii medycznych

Ze wzgledu na pandemie COVID w 2020 roku kazda firma musiata stac sie firmg technologiczng,
poniewaz dane i komputery staty sie niezbedne we wszystkim, co robimy. W 2021 roku kazda firma
rowniez nauczy sie opieki zdrowotnej, poniewaz ochrona pracownikéow i klientdw stanie sie
podstawowym wymogiem prowadzenia dziatalnosci.

Konieczne bedg ulepszone srodki bezpieczenstwa biologicznego w miejscach, w ktérych personel
nie moze pracowac z domu.

W przypadku pracownikdw zdalnych wazne bedzie wsparcie dla zdrowia psychicznego
pracownikéw, ktdrzy godzg obowigzki domowe i zawodowe.

Nastgpi dalszy rozwdj zdalnej medycyny, a takze ciggty rozwdj robotdéw i autonomicznych
asystentéw opieki zdrowotnej, zdolnych do pracy w szpitalach lub bezposrednio w domach ludzi.
Roboty towarzyszace wprowadzane do domoéw opieki np. w Wielkiej Brytanii okazaty sie skuteczne w
zmniejszaniu objawdw samotnosci i izolacji spotecznej.

Dalej beda realizowane dziatania w zakresie edycji gendw, ktére pozwolg nam wptywaé na
okreslone cechy, ktére sg dziedziczone przez nowe zywe komérki. Te cechy, znane jako fenotypy,
rzgdzg dtugowiecznosciag komorki i beda podejmowane dziatania w zakresie manipulowania

8 Frankfurt School-UNEP Centre/BNEF. 2020. Global Trends in Renewable Energy Investment 2020.
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fenotypami w walce z chorobami. Zastosowanie edycji gendw bedzie tez dalej dotyczy¢ zywnosci,
czego przyktadem mogg by¢ bezkofeinowe ziarna kawy, odporne na choroby banany etc.

Kolejny trend to rozwdj medycyny precyzyjnej pozwalajgcej dostosowaé leki do profilu
genetycznego poszczegdlnych pacjentow, zwiekszajgc ich skuteczno$é, a takze zmniejszajgc
prawdopodobienstwo wywotywania niepozadanych skutkéw ubocznych. Technologia precyzyjna
zostata réwniez wykorzystana do stworzenia ,laboratorium na chipie”, zaprojektowanego do
szybkiego wykrywania zakazenia koronawirusem. Jest to reczne urzadzenie zdolne do wykrywania
zakazenia ludzi bez koniecznosci polegania na niedoktadnych wskaznikach.

Trend zwigzany z innowacjami cyfrowymi w medycynie to wykorzystanie rosnacej liczby danych
o pacjentach dla bardziej precyzyjnej diagnozy i leczenia, a takze wykorzystanie sztucznej inteligencji
dla detekcji zakazonych COVID. Sztuczna inteligencja bedzie coraz szerzej wykorzystywana do analizy
wirusow, opracowywania lekéw, lepszej diagnozy pacjentéw. Internet przedmiotéw medycznych
(loMT) to uzycie w sposdb przenosny urzadzen, w tym monitoréw EKG i EKG, a takze wykonywanie
pomiaréw (glukozy, cisnienia, informacje o wzieciu lekéw przez pacjentdw), dzieki przesytaniu danych
przez sensory. Do 2025 roku branza loT bedzie warta 6,2 biliona dolaréw, a 30% udziatu w rynku
urzadzen loT bedzie pochodzito z opieki zdrowotne;j.

Coraz wazniejsza bedzie kwestia bezpieczerstwa danych zdrowotnych np. przechowywanych w
chmurze. Upowszechni sie wykorzystanie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci dla ulepszenia wizyt
lekarskich, ksztatcenia studentéw. Systemy blockchain bedg wspiera¢ wiekszg interoperacyjnosc i
bezpieczenstwo danych zdrowotnych.

Trendem jest tez rosngcy rynek suplementéw, ale konieczne sg nad nimi badania. Ponadto
wystepuje rosnacy nacisk na badania nad odpornoscig komorek®4.

Trendy i wyzwania w zakresie zywnosci

W odniesieniu do zywnosci determinujgcej jakos¢ zycia i zdrowie trendem jest poszukiwanie zywnosci
sprzyjajacej odpornosci. Konsumenci ktadg nacisk na przejrzystosé tanicuchéw zywnosciowych — chcg
wiedzie¢ skad pochodzi ich jedzenie.

W przysztosci dojdzie tez do rozwoju rynku zywnosci opartej na roslinach (zastepujgcej mieso,
mleko etc.), takze ze wzgledu na wptyw intensywnej hodowli na zanieczyszczenie Srodowiska i zuzycie
wody.

Pojawig sie nowe smaki. Globalne smaki, ktére najprawdopodobniej przyciggng dodatkowg uwage
konsumentéw to matcha i moringa z Azji oraz produkty ziemiste, takie jak czarny bez, cynamon i
rabarbar.

Kontynuowana bedzie edycja genetyczna rosdlin np. dla niwelowania gorzkiego smaku
odzywczych roslin etc. Nastgpi rozwdj rynku zywnosci prebiotycznej i probiotycznej. Pojawig sie

8 https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2020/11/23/the-5-biggest-healthcare-trends-in-2021-everyone-
should-be-ready-for-today/; https://onlinenursing.duqg.edu/blog/important-trends-in-healthcare/;
https://mobidev.biz/blog/technology-trends-healthcare-digital-transformation; https://linchpinseo.com/trends-
biotechnology-industry/
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alternatywne maki — np. w oparciu o amarantus, gryka, banan, ciecierzyce, kokos, proso, owies,
komose ryzowg, ziemniaki, ryz, sorgo, tapioke i rézne maki orzechowe.

Dojdzie do zwiekszenia ilosci pokarmdw zwalczajgcych zespdt jelita drazliwego. Pojawi sie wiecej
zdrowych przekgsek jak np. chipsy z jabtek. Oferowane bedzie alternatywne masto i produkty do
smarowania obejmujgce migdaty, orzechy nerkowca, ciecierzyce, tahini, pestki arbuza i masto
dyniowe. Upowszechni sie wykorzystanie wspomagaczy mozgu jak orzechy i nasiona. Ponadto
rozwinie sie rynek suplementéw kolagenowych®.

Trendy i wyzwania w zakresie turystyki

Podstawowy trend w turystyce i mobilnosci dla utrzymania konkurencyjnosci przy zagrozeniu
epidemicznym to wyzsze standardy i bezpieczenstwo higieniczne.

Wiekszy nacisk ktadziony bedzie na turystyke wypoczynkowga niz biznesowg, za wzgledu na
wykorzystanie kontaktéw zdalnych dla potrzeb relacji biznesowych. Trendem bedzie tez faczenie
pracy i wypoczynku przy pracy zdalnej. Przy zagrozeniu epidemicznym nastgpi przesuniecie od
miedzynarodowych do lokalnych destynaciji.

Nastgpi dalszy rozwdj ptatnosci bezgotéwkowych w turystyce, a takie rozwdj gtosowego
wyszukiwania i wspomagania na portalach i w atrakcjach turystycznych.

Szerzej zostanie wykorzystana wirtualna rzeczywistos$¢ dla zaprezentowania np. hotelu. Ponadto
nastgpi rozwdj turystyki solo, dla singli, a takze rozwdj eko turystyki, ze wzgledu na zwracanie uwagi
na kwestie zrdwnowazonego rozwoju przez turystéw. Ponadto pojawi sie wieksze zainteresowanie
poznaniem lokalnej kultury podczas wyjazdow.

Dojdzie do personalizacji marketingu i ustug turystycznych. Upowszechni sie wykorzystanie
robotéw, czatbotdow, a takze sztucznej inteligencji np. samojezdzacych pojazdéw, wirtualnych
przewodnikdéw.

Wykorzystanie rozszerzonej rzeczywistosci w rdéznych zwiedzanych atrakcjach np. historyczne
detale z réznych zwiedzanych miejsc, natozone na ruiny uatrakcyjnig zwiedzanie i zwiekszg odpornosé
operatoréw w rekreacji i turystyce w przypadku pandemii.

Turysci beda coraz bardziej przyciggani zdrowg i bio zywnoscig. Upowszechni sie zamawianie
zywnosci do pokoju hotelowego zamiast jedzenia w restauracji.

Pandemia spowodowatfa tez upowszechnienie camperingu, caravaningu i réznych wersji
campingow (jak np. glamping) i nalezy sie spodziewac dalszego rozwoju takiej formy turystyki i
infrastruktury dla niej2®.

3.3. Innowacyjny przemyst

Podstawowe trendy technologiczne horyzontalne dla wszystkich branz przemystowych to
innowacje cyfrowe zwigzane z tzw. przemystem 4.0, oraz wzrost poziomu bezpieczenstwa dla

8 https://www.uren.com/news/2021-organic-food-trends/; https://www.ift.org/news-and-publications/food-
technology-magazine/issues/2021/april/features/top-10-food-trends-of-2021;

8 https://www.revfine.com/tourism-trends/; https://www.travelpulse.com/news/features/trends-set-to-redefine-
the-travel-industry.html; https://hospitalityinsights.ehl.edu/hospitality-industry-trends

str. 185


https://www.uren.com/news/2021-organic-food-trends/
https://www.ift.org/news-and-publications/food-technology-magazine/issues/2021/april/features/top-10-food-trends-of-2021
https://www.ift.org/news-and-publications/food-technology-magazine/issues/2021/april/features/top-10-food-trends-of-2021
https://www.revfine.com/tourism-trends/
https://www.travelpulse.com/news/features/trends-set-to-redefine-the-travel-industry.html
https://www.travelpulse.com/news/features/trends-set-to-redefine-the-travel-industry.html
https://hospitalityinsights.ehl.edu/hospitality-industry-trends

DIAGNOZA DLA POTRZEB PROGRAMU ROZWOJU INNOWACJI 2030

pracownikdw, w tym ostatnio szczegdlnie epidemicznego, a takzie wieksza odpowiedzialnos¢
Srodowiskowa przemystu, czyli innowacje zwigzane z oddziatywaniem przemystu na srodowisko.
Ponadto pojawiajg sie innowacje oparte na konwergencji istniejgcych technologii, a jednoczesnie
odpowiadajgce na globalne wyzwania. Przyktadem sg produkty WakaWaka. Firma WakaWaka
produkuje przenosne urzadzenia solarne zapewniajgce m.in. o$wietlenie LED i tadowanie telefonéw
dla oséb pozbawionych dostepu do elektrycznosci. Jej produkty powstaty poprzez potaczenie
technologii energii stonecznej, inzynierii mechanicznej, telekomunikacji, finansowania
spotecznosciowego i myslenia projektowego opartego na wzornictwie. Warka Water natomiast
pofaczyta inzynierie architektoniczng, fizyke i meteorologie, aby zbudowaé wieze cisnien, ktore
zbierajg czystg skroplong wode w Etiopii®’.

Termin ,,Przemyst 4.0” opisuje czwartg rewolucje przemystowa. Rewolucje poprzedzity trzy inne
rewolucje przemystowe: pierwsza dotyczyta zastosowania w drugiej pofowie XVIII wieku i energii
wodnej lub parowej, druga rozpoczeta sie w latach 70. XIX wieku w zwigzku z elektryfikacjg i
zastosowaniem zasad naukowego zarzgdzania w formie podziatu pracy na proste czynnosci przy
tasmie produkcyjnej w systemie masowej produkgcji. Trzecia rewolucja przemystowa zwigzana jest z
wprowadzeniem pracy cyfrowej i rozpoczeta sie w latach siedemdziesigtych XX wieku®8,

Przemyst 4.0 obejmuje automatyzacje przemystowq i integrujacg digitalizacje z produkcja
dotyczaca fizycznych modeli ztozonych produktéw, proceséw produkcyjnych, systemow, zasobdw i
innych elementdw, ktdre sg czescia cyklu zycia produktu®.

Czwarta rewolucja tgczy sie z wprowadzeniem na szeroky skale do uzytkowania nowych
technologii informatycznych (IT - Information Technology), technologii mobilnych (MT — Mobile
Technology), maszynowego uczenia sie (ML - Machine Learning) oraz sztucznej inteligencji (Al —
Artificial Inteligence)®.

Gtéwne czynniki rozwoju Przemystu i szerzej Gospodarki 4.0. to: powszechny dostep do Internetu,
obnizenie kosztéw przechowywania danych cyfrowych, mobilnoéé urzadzen, inteligentne czujniki,
odnawialne zrédta energii oraz sztuczna inteligencja. Przyktady zastosowania czwartej rewolucji to
autonomiczne pojazdy jak samochody czy drony, zaawansowane roboty wspdtpracujace z ludZmi w
fabrykach, stosowane do opieki nad starszymi czy sprzatajgce, druk 3D, nowe materiaty jak
samooczyszczajgce sie ubrania, ceramika zmieniajgca nacisk na energie i grafen, a takze tania masowa
personalizacja produktéw, ktére sg produkowane blisko konsumenta, a wiec rosnie konkurencyjnos¢
producentdw z panstw rozwinietych wobec masowej produkcji z Azji Wschodniej®l. Wedtug

8 Lee, S. M., & Trimi, S. (2021). Convergence innovation in the digital age and in the COVID-19 pandemic crisis.
Journal of Business Research, 123, 14-22. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.09.041

8 Di Nardo M., D. Forino & T. Murino (2020) The evolution of man—machine interaction: the role of human in
Industry 4.0 paradigm, Production & Manufacturing Research, 8:1, 20-34,

DOI: 10.1080/21693277.2020.1737592

8 MiloSevi¢, M., Luki¢, D., Durdev, M., Vukman, J. Digital Transformation of Manufacturing Towards Industry 4.0
Concept(2020) IOP Conference Series: Materials Science and Engineering, 749 (1);

9 Walentynowicz P. (2020) Industry 4.0 a innowacje w organizacjach. Czy rozwigzania przemystu 4.0 sprzyjaja
innowacyjnosci organizacyjnej? [w:] Malara Z., Rutkowska M. Innowacje w dobie technologii. Obszary-Koncepcje-
Narzedzia, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, w druku

9 Furmanek W. (2018) Najwazniejsze idee czwartej rewolucji przemystowej (Industrie 4.0), Dydaktyka Informatyki
13, Uniwersytet Rzeszowski ISSN 2083-3156; e-ISSN 2543-9847
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Furmanka (2018) inteligentne fabryki powstajgce na bazie technologii przemystu 4.0 jak czujniki,
Internet rzeczy, technologie mobilne, systemy cyberfizyczne oznaczajg poczatek pigtej rewolucji
przemystowej®?. Inteligentne fabryki bazujag na minimalnym wykorzystaniu pracy fizycznej ludzi a
maksymalnej autonomizacji ich funkcjonowania z wykorzystaniem technologii informatycznych.
Ciezar wykorzystania zasobow ludzkich w tych systemach przechodzi z pracy fizycznej i kierowniczej
w prace koncepcyjng, nadzorczg, rozwojowg oraz utrzymanie®>. W ramach modutowo zbudowanych
inteligentnych fabryk (,,Smart Factories”) systemy cyber-fizyczne monitoruja procesy fizyczne, tworzg
wirtualng kopie Swiata fizycznego i podejmujg zdecentralizowane decyzje. Poprzez , Internet rzeczy”
systemy cyber-fizyczne komunikujg sie i kooperujg ze sobg nawzajem i z ludimi w czasie
rzeczywistym. Poprzez ,Internet serwisu” oferowane s i wykorzystywane przez uczestnikéw
tancucha wartosci, wewnetrzne i miedzyorganizacyjne ustugi. Prognozuje sie, iz w XXI w. to wtasnie
tego typu systemy beda podstawg funkcjonowania gospodarek w krajach wysoko rozwinietych®4.

Cele czwartej rewolucji przemystowej to:

e Zwiekszenie automatyzacji proceséw wytwarzania.

e Zmniejszenie interakcji cztowieka w procesie produkcyjnym przez wypetnienie luki miedzy
systemami fizycznymi i cyfrowymi. W ten sposéb ludzie nie muszg obstugiwaé systemow
fizycznych i mogg nimi sterowac za pomocg systemoéw cyfrowych.

e Stworzenie Internetu Rzeczy — inteligentnej sieci wszystkich maszyn biorgcych udziat w
procesie, komunikujgcych sie, udostepniajgcych informacje i podejmujacych decyzje.

e Przeniesienie kontroli nad catym procesem produkcyjnym z procesu kontrolnego na kazda
inteligentng maszyne, ktéra podejmuje wtasng decyzje i moze by¢ kontrolowana lokalnie.

e Ulepszenie wykorzystania danych w petli zamknietej, tj. modeli, ktére poprawiajg wydajnosé
w oparciu o informacje zwrotne z poprzedniej wydajnosci.

e Zwiekszenie personalizacjii/lub dostosowywania produktéw podczas procesu produkcyjnego
zgodnie z potrzebami klienta®.

Za najwazniejsze elementy czwartej rewolucji przemystowej w gospodarce mozna uznad
nastepujace innowacje cyfrowe?®:

DOI: 10.15584/di.2018.13.8

9 Furmanek W. (2018) Piata rewolucja przemystowa. Eksplikacja pojecia. ,,Edukacja — Technika — Informatyka” nr
2/24/2018, www.eti.rzeszow.pl DOI: 10.15584/¢eti.2018.2.38

9 Santarek K., Przemyst 4.0 — nadzieje i obawy, Politechnika Warszawska, Wydziat Inzy-nierii Produkcji, Warszawa
2017, https://docplayer.pl/62903161-Przemysl-4-0-nadzieje-i-obawy.html

9 Walentynowicz P. (2020) op. cit. za: Gerbert P., Lorenz M., RiiBmann, M., Waldner M., Justus J., Pascal E.,
Harnisch M., Industry 4.0: the future of productivity and growth in manufacturing indu-stries, 2015,
http://www.inovasyon.org/pdf/bcg.perspectives_Industry.4.0_2015.pdf; Klingenberg C., Do Vale Antunes Jr. J.A.,
Industry 4.0: what makes it a revolu-tion?, EurOMA 2017, conference paper,
https://www.researchgate.net/publication/319127784_ Indu-stry_40_what_makes_it_a_revolution; Stadnicka D.,
Zielecki W., Sep J., Koncepcja przemyst 4.0 — ocena mozliwosci wdrozenia na przyktadzie wybranego
przedsiebiorstwa, http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/ kzz/artyk_pdf_2017/T1/t1_472.pdf

9 Mentsiev A.U., Guzueva E., Magomaev T.R. (2020) Security challenges of the Industry 4.0, Journal of Physics:
Conference Series, 1515 032074.

% K.Pirég, E.Wojnicka-Sycz, P.Walentynowicz, P.Sycz (2020) “Gospodarka wojewédztwa podkarpackiego wobec
wyzwan Przemystu 4.0”, IBERIS Sp. z 0.0. i TechTransBalt Sp. z 0.0. dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewdédztwa
Podkarpackiego.
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e Big Data, przetwarzanie danych w chmurze - zbieranie, przechowywanie, obrdbka i
wykorzystanie olbrzymiej ilosci danych.

e Druk 3D lub nanotechnologie - technologie addytywne (druk 3D), nowe materiaty i nowe
technologie ich obrébki np. nanotechnologie oparte na bardzo matych — nanoczastkach.

e Geolokalizacja - proces okreslania geograficznego potozenia fizycznych przedmiotéw lub oséb
typowo za pomocg GPS, badzZ adresu IP urzadzenia.

e Sensory i systemy RFID - systemy zdalnej identyfikacji i réznego rodzaju inteligentne
czujniki np. ruchu, zanieczyszczenia, uruchamiajgce odpowiednie dziatania urzadzen np.
wiaczenie swiatta.

e Wirtualna lub rozszerzona rzeczywistos¢ (VR/AR) - oprogramowanie pokazujgce np.
fabryke w skali tréjwymiarowej, po ktérej mozna sie poruszaé, choc¢ faktycznie jest ona tylko
w $wiecie wirtualnym. Moze by¢ naktadana na fizyczne przedmioty i stuzy¢ np. testowaniu
réznych wariantéow produktéw.

e Sztucznainteligencja - np.chat boty, odpowiadajgce na pytania klientdw uczace sie w oparciu
o dziatanie (uczenie maszynowe).

e Blockchain - systemy pfatnosci — zdecentralizowany i rozproszony system transakcji
internetowych.

e Egzoszkielety - mocowana na zewnatrz ciata powtoka, ktérej celem jest wzmocnienie sity
miesni uzytkownika.

e Roboty wspétpracujace (co-boty) - co-boty wspodtpracujgce bezposrednio z cztowiekiem na
produkcji odcigzajgc go od monotonnych i trudnych zadan.

e Sieci mesh (sie¢ wifi oparta o wiele routeréw) - poszerzona wydajnos¢ i zasieg sieci wifi
dzieki zastosowaniu wielu routeréw.

e Cyfrowy blizniak klienta i/lub zaktadu - cyfrowe —w komputerze odwzorowanie rzeczywistego
klienta (np. jego wymiaréw, wymagan zdrowotnych etc.) czy zaktadu produkcyjnego; np. dla
potrzeb zaprojektowania nowych wyroboéw dla klienta czy organizacji pracy w zaktadzie.

e Autonomiczne pojazdy (samojezdne) - pojazdy bez kierowcy, kierowane przez
oprogramowanie.

e Drony - bezzatogowy samolot wykonujgcy rézne zadania (np. monitoring, fotografia etc.)

e Sterowane cyfrowo magazyny - magazyny z minimalnym zapotrzebowaniem na prace ludzka,
sterowane przez systemy komputerowe, z wykorzystaniem np. samojezdnych pojazdow i
robotow.

e Samosterujgce (przez oprogramowanie) elementy systeméw produkcyjnych - systemy
cyberfizyczne, oprogramowanie zintegrowane z maszynami, sterujgce maszynami bez udziatu
ludzi.

e Internet rzeczy - bezposrednia komunikacja maszyn wyposazonych w sensory i potgczonych
siecig Internetowg wewnatrz przedsiebiorstwa (M2M - Machine to Machine) i pomiedzy
przedsiebiorstwami.

e Automatyczna komunikacja zdalna z partnerami biznesowymi - automatyczna komunikacja w
oparciu o system sensoréw i oprogramowanie np. Enterprise Resource Planning, wysytajgce
sygnaty o zapotrzebowaniu do dostawcéw.
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e Indywidualizacja wytwarzania (spersonalizowane wytwarzanie produktéw na konkretne
zamowienie) - produkty, ktére moze sobie zaprojektowac indywidualny nabywca i dostosowacé
np. do swoich wymiardw ciata w oparciu o wirtualng sylwetke w posiadaniu zaktadu.

e Swiadczenie ustug w formie zdalnej - dodawanie ustug do produktéw np. monitoringu czy
naprawy dzieki sensorom zintegrowanym z produktami, ktére wysytajg informacje do
producenta.

e Pracazdalna - praca na odlegto$¢, bez przebywania w zaktadzie, w oparciu o systemy
komputerowe itgcznosé Internetows.

Postepuje tez serwicyzacja tj. przedsiebiorstwa produkcyjne dodajg ustugi do swoich proceséw w
coraz wiekszym stopniu np. konsulting w oparciu o informacje zbierane z czujnikdw zintegrowanych
z produktami, zdalny serwis, omijanie posrednikéw dzieki sklepom internetowym etc.

Jednoczesnie innowacje cyfrowe powodujg wdrozenie innowacji w sferze dziatania organizacji
publicznych i spotecznych, ktérych przejawem sg np.: instalacje OZE wspierane systemami cyfrowymi,
czujniki czystosci powietrza, system inteligentnego zarzadzania ruchem, elektroniczny obieg
dokumentdw, internetowe portale do prowadzenia konsultacji spotecznych, monitoring (kamery w
przestrzeni publicznej), czujniki o$wietlenia, informacje o miejscach parkingowych w oparciu o dane
z czujnikéw, aplikacje mobilne do optaty za miejsce parkingowe, systemy roweréw miejskich etc.
wykorzystujgcych cyfrowe systemy zarzgdzania, carsharing (wspétdzielenie samochodoéw), wirtualne
przewodniki po miescie/gminie/muzeum w oparciu o sensory, elektroniczne systemy zarzadzania,
samojezdne pojazdy, inteligentne domy, e-urzedy, telemedycyna i wiele innych.

Podczas gdy czwarta rewolucja przemystowa skupiata sie na wykorzystaniu technologii do
optymalizacji sSrodkéw produkcji, pigta dotyczy potgczenia cztowieka i maszyny - czyli wspoétpracy
miedzy ludZmi a inteligentnymi systemami. Nasilito sie to wraz z pandemia. Bezpieczenstwo
pracownikdw w miejscu pracy to gtéwny trend 2021. Pojawita sie koniecznos¢ monitorowania, kto
wchodzi do obiektéw oraz z jakimi osobami lub sprzetem wchodzg prcownicy w interakcje.
Doprowadzito to wielu producentéw do konserwacji i zarzagdzania obiektami w firmie oraz potozyto
wiekszy nacisk na identyfikowalnos¢, ktéra wymaga od producentéw odzyskiwania wewnetrznych
danych sprzetu od producentéw OEM®”.

Producenci zgdajg od dostawcéw wiekszej przejrzystosci, poniewaz pracujg nad Sledzeniem
probleméw i reklamacji w catym procesie produkcyjnym. Kolejne trendy to dalszy rozwdj
przemystowego Internetu Rzeczy i analityki predykcyjnej dla zdalnego utrzymania maszyn. Dla
producentéw niezwykle wazne jest zapewnienie, aby wszystkie urzagdzenia dziataty na optymalnym
poziomie wydajnosci - a wielu z nich zwraca sie w tym celu do analiz predykcyjnych i konserwacji
predykcyjnej. Analityka predykcyjna umozliwia producentom monitorowanie wydajnosci sprzetu przy
uzyciu dowolnej liczby wskaznikdw wydajnosci oraz automatyzacje procesu gromadzenia danych przy
uzyciu technologii loT.

Postepowac bedzie tez do 2030 roku w przemysle przesuniecie od B2B (Business to Business) do
B2C (Business to Customer — biznes do klienta) poprzez bezposrednig sprzedaz produktéow do

97 https://global.hitachi-solutions.com/blog/top-manufacturing-trends
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klientéw przez platforme eCommerce, a takze ustugi dla klientédw np. z utrzymania maszyn,
konsultingu w oparciu o dane gromadzone od wielu klientow.

Technologie wspomagajace, takie jak rzeczywistosé rozszerzona (AR) i rzeczywistosé¢ wirtualna
(VR), umozliwity technikom podczas pandemii udzielanie zdalnej pomocy, wysytajgc klientom
urzadzenia obstugujgce AR i VR oraz przeprowadzajac ich przez podstawowe rozwigzywanie
problemdéw i naprawy. Wykorzystanie drukarek 3D dla prototypowania i obrdébki przyspiesza
innowacyjnos¢, takze przez nasladownictwo, a ich szersze wykorzystanie przyspieszy wejscie na rynek
z nowymi produktami.

Dzisiejsze przedsiebiorstwa stojg w obliczu radykalnych przemian zwigzanych z cyfryzacjg ustug i
produktéow. Zdolno$é do innowacji jest w coraz wiekszym stopniu powigzana ze zdolnoscig do
wprowadzania innowacji poprzez technologie informacyjne i komunikacyjne. W obecnej erze
Przemystu 4.0 cyfryzacja obejmuje szeroki zakres cyfrowych mozliwosci zwigzanych z danymi,
automatyzacjg, interfejsem cyfrowym i tgcznoscig. Ponadto pofaczenie istniejgcych obszarow
digitalizacji z organizacja moze by¢ konieczne, aby znalez¢ cyfrowe mozliwosci najbardziej
odpowiednie dla tego procesu. Mozliwosci digitalizacji mozna réwniez zidentyfikowac¢ poprzez staty
dialog z klientem w celu spetnienia wymagan klientéw i ich przysztych wymagan. Firmy moga dzieki
digitalizacji poprawi¢ sprawnos$é swoich proceséow. Mate i Srednie przedsiebiorstwa mogg rozwazyc
partnerstwo z zewnetrznym podmiotem w zakresie innowacji w celu znalezienia mozliwosci cyfryzacji
ze wzgledu na ich zewnetrzng wiedze specjalistyczng w tej dziedzinie. Metodg na znalezienie
pomystow jest tworzenie wewnetrznych inkubatoréw innowac;ji®.

Innowacje cyfrowe powinny tez uwzglednia¢ wymogi zielonego tadu, a takie mogg byc¢
komplementarne z ekoinnowacjami. Praktycy i badacze systeméw informatycznych zwiekszyli
ostatnio swoje zaangazowanie w badanie wktadu informatyki w rozwigzywanie kwestii
zrownowazonego rozwoju. Zielone systemy informatyczne wychodzg poza dziat ICT i odnoszg sie do
systemow, ktére umozliwiajg inicjatywy na rzecz zréwnowazonego rozwoju Srodowiskowego w catej
firmie. Obejmujg one systemy zarzgdzania sSrodowiskowego i zielone systemy zarzadzania taricuchem
dostaw. Wykorzystanie ICT do utatwienia ochrony zasobdédw naturalnych w celu osiggniecia
zrownowazonego rozwoju tzw. Zielone ICT zajmuje sie gtdwnie kwestiami Srodowiskowymi
zwigzanymi ze zmniejszeniem wykorzystania energii przez infrastrukture ICT i pozostata dzieki ICT, a
co za tym idzie zmniejszeniem emisji CO2 i kosztéw dziatania firm. Ekologiczny system informatyczny
wigze sie z wykorzystaniem innowacyjnych, inteligentnych danych w czasie rzeczywistym w celu
ograniczenia skutkédw S$rodowiskowych dziatalnosci przedsiebiorstw w gospodarce o obiegu
zamknietym. Kreacja ekologiczna ma na celu ocene, projektowanie i wytwarzanie produktdéw
ekologicznych o niewielkim wptywie ubocznym na sSrodowisko. Ekologiczne tworzenie powinno
obejmowac wdrazanie wytgcznie energooszczednych urzadzen, podfgczanie stabilizatoréw napiecia
do serwerdw i innych urzadzen komputerowych. Ekologiczna dystrybucja obejmuje kroki na rzecz

% Abdelkader Achi, Camille Salinesi & Gianluigi Viscusi (2016) Innovation capacity and the role of information
systems: a qualitative study, Journal of Management Analytics, 3:4, 333-360, DOI:
10.1080/23270012.2016.1239228; Sehlin, Daniel & Truedsson, Maja & Cronemyr, Peter. (2019). A conceptual
cooperative model designed for processes, digitalisation and innovation. International Journal of Quality and
Service Sciences. 11. 504-522.
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przyjaznych dla srodowiska strategii dostarczania poprzez wprowadzenie bardziej sprawnych operacji
oraz zwiekszenie mozliwosci ponownego wykorzystania infrastruktury ICT wdrozonej w
przedsiebiorstwie. Ekologiczne zaopatrzenie przejawia sie nabywaniem produktéw elektronicznych z
etykietami ekologicznymi. W przypadku pozyskiwania surowcéw ekologicznych, przedsiebiorstwa
moga rowniez stosowac przyjazne dla srodowiska praktyki zakupowe, ktére obejmujg ograniczanie
zakupdw, kupowanie ponownie wykorzystywanej i poddanej recyklingowi infrastruktury ICT.
Ekologiczne wykorzystanie - zmniejszenie wykorzystania energii do zasilania i chfodzenia
infrastruktury ICT przedsiebiorstwa, poprzez poprawe wydajnosci energetycznej centréw danych.
Wymiana czy pozbycie sie infrastruktury ICT powinny polegac¢ na ekologicznej utylizacji i recyklingu,
co zmniejsza koszty obstugi zwigzane z utylizacjg odpaddw generowanych przez ICT na wysypiskach.
Stary sprzet ICT moze nadal by¢ uzyteczny i odnawiany oraz przywracany do uzytku w innych
przedsiebiorstwach®.

W wyniku zastosowan innowacji cyfrowych i ekoinnowacji powstanie Spoteczenstwo 5.0.
Spoteczenstwo 5.0 obejmuje rozwigzania Przemystu 4.0, Internet Rzeczy tez w innych obszarach niz
przemyst, jak rolnictwo, e-urzad, inteligentne miasta i gminy, ale tez gospodarke o obiegu zamknietym
opartag na odnawialnych Zrddtach energii. Maszyny nie wyprg ludzi, lecz uwolnig ich od prac
rutynowych, a stad wazny jest rozwdj umiejetnosci miekkich, wyobrazni, empatii, uczu¢, myslenia.
Bedzie istniata mozliwos¢ rozszerzania dobrobytu dzieki wzrostowi produktywnosci przemystu.
Wazne, by ludzie potrafili wykorzystaé mozliwosci technologiczne dla swojego dobra, a wiec muszg je
zna¢ i rozumieé. Spoteczenstwo 5.0 to model stosunkédw miedzyludzkich, w ktérym postep
gospodarczy stuzy rozwigzywaniu probleméw spotecznych za pomocy technologii tgczgcych
cyberprzestrzen z przestrzenig fizyczng. Takie spoteczenstwo jest tez super-inteligentnym i
kreatywnym?190,

3.4. Analiza SWOT

Tabele 75 - 77 przedstawiajg skrét z analizy SWOT systemu innowacyjnego wojewddztwa
lubuskiego i ekosystemow lubuskich inteligentnych specjalizacji: Zielona gospodarka, Zdrowie i
jako$¢ zycia oraz Innowacyjny przemyst. Peten opisy analizy SWOT zawarty zostat w zatgczniku 2 do
Programu Rozwoju Innowacji. Analiza SWOT wykonana zostata wedtug metody, w ktorej silne i stabe
strony odnoszg sie do aktualnej sytuacji wewnetrznej, natomiast szanse i zagrozenia do wptywu
czynnikdw zewnetrznych oraz sytuacji przysztych, ktére mogg by¢ takze zwigzane z dziataniami
wewnatrz regionu. Z analizy SWOT wynikajg waskie gardta, ktérych likwidacja moze nastgpi¢ w
wyniku odpowiedniego wsparcia i ukierunkowania na poziomie wtadz regionalnych. Odpowiedzig
na te wyzwania jest strategia rozwoju lubuskiego systemu innowacji powstata na zasadzie ostabienia
stabych stron poprzez rozwdj silnych stron i wykorzystanie szans oraz zapobiezenie lub odpowiednie
przeciwstawienie sie zagrozeniom.

9 Abraham, T. and Dao, V.T. (2019), "A longitudinal exploratory investigation of innovation systems and
sustainability maturity using case studies in three industries", Journal of Enterprise Information Management, Vol.
32 No. 4, pp. 668-687

100 3, Twordg, P. Mieczkowski (2019) Krétka opowieséé o Spoteczenstwie 5.0, czyli jak zy¢ i funkcjonowaé w dobie
gospodarki 4.0 i sieci 5G, Warszawa.
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Tabela 75 SWOT systemu innowacyjnego wojewédztwa lubuskiego - skrot

Silne strony Stabe strony
1. Silny wzrost dziatalnosci B+R i naktaddéw na innowacje w regionie Malejaca liczba studentdw i ostabianie przez to
w XXI wieku. pozycji lubuskich osrodkéw akademickich
2. Dobra pozycja wzgledem Polski i UE w ujeciu innowacji Ciagle relatywnie niska na tle kraju pozycja
udoskonalajgcych, przyrostowych. w ujeciu dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.
3. Silna wspoétpraca innowatoréw w procesie innowacyjnym i Staba innowacyjnos¢ w ujeciu produktow i ustug
umiejetnos¢ wykorzystania przez nich wsparcia na innowacje. nowych w skali rynku.
4. Wysoka produktywnos¢ naktadéw na B+R i innowacje. Staba innowacyjnos¢, wspodtpraca w procesie
5. Silna pozycja w skali kraju w ujeciu dziatalnosci przemystowej innowacyjnym i wsparcie dziatalnosci
wysokiej i Srednio wysokiej techniki. innowacyjnej w ujeciu odsetka ogdtu
6. Dosc rozbudowana i rozbudowywana infrastruktura przedsiebiorstw.
proinnowacyjna. Relatywnie staby rozwoj sektora ustug opartych
7. Woysoka zdolnos¢ lokowania na rynkach eksportowych produktow na wiedzy i technologicznych.
przez lubuskich innowatorow. Dos¢ staba aktywnos¢ sektora instytucji
8. Zroéwnowazona struktura wojewddztwa w ujeciu gospodarczym, proinnowacyjnych w ujeciu promocji swoich
dos¢ wysoki poziom kapitatu finansowego. dziatan.
9. Wysoki poziom kapitatu administracyjnego na tle kraju. Niski na tle kraju poziom kapitatu
10. Dos¢ wysoki poziom kapitatu naturalnego i jego odzwierciedlenie intelektualnego i fizycznego jako uwarunkowan
w inteligentnych specjalizacjach regionu. dziatalnosci branz innowacyjnych.
11. Potencjat silniejszej wspdtpracy w procesie innowacyjnym
12. Silny rozwéj branz ustugowych opartych na wiedzy w ostatnich
latach w regionie.
13. Zgodnos¢ dziatalnosci patentowej podmiotow regionalnych z
profilem Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji.
Szanse Zagrozenia
1. Polityka UE wspierajgca kierunki rozwoju wskazane w LIS. Dalsza silna konkurencja zewnetrznych
2. Wspodtpraca z oSciennymi regionami z Polski i ze Swiata, osrodkow akademickich i odptyw wyksztatconej
szczegolnie z Niemiec. kadry lub uzdolnionych absolwentéw liceow.
3. Pozytywne efekty rozlania wiedzy z bezposrednich inwestycji Uzaleznienie przedsiebiorstw od rynku
zagranicznych. niemieckiego i wahan na tym rynku.
4.  Silniejsze ksztattowanie Swiadomosci innowacyjnej Ograniczenia na rynku pracy — niedostatek
i technologicznej regionalnego spoteczenstwa i promocja marki wykwalifikowanych pracownikéw.
innowacyjnego wojewddztwa. Traktowanie regionu jako miejsca produkc;ji
5.  Wzmocnienie zielonogdrskiego i gorzowskiego osrodka opracowan pochodzacych z zagranicy.
akademickiego. Problemy z finansowaniem dziatalnosci B+R+l i
6. Wsparcie partnerstw B+R+l w ramach innowacyjnej helisy dla brak jego dywersyfikacji.
rozwoju przetomowych innowacji. Mata aktywnos$¢ w zakresie promowania regionu
7. Mozliwos¢ wykorzystania ksztattujgcego sie jadra rozwoju miedzy na zewnatrz np. przez ambasadoréw regionu

Zielong Gora i Gorzowem.

jako obszaru prowadzenia B+R+l.

Trudnosci w budowie i utrzymaniu partnerstw na
rzecz B+R.

Zte wykorzystanie srodkéw na B+R+l — bez
priorytetyzacji.

Brak kapitatu na projekty o duzym ryzyku.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 76 SWOT LIS ,,Zielona Gospodarka” - skrot

Silne strony Stabe strony

1. Dziatalnos¢  przedsiebiorstwa Ekoenergetyka  jako Stabe powigzanie miedzy konkursami na
orkiestratora ekosystemu elektromobilnosci. rozwdéj Zielonej Gospodarki, a celami ze

2. Aktywnos¢ przedsiebiorstw z obszaru recyklingu odpaddéw, strategii.
utylizacji i innych dziatan wspomagajgcych gospodarke Staba aktywnos$¢ w ujeciu projektéw B+R
obiegu zamknietego. w zapleczu instytucji proinnowacyjnych.

3.  Zaplecze B+R dla zielonej gospodarki. Relatywnie najstabsza specjalizacja

4. Rozwdj wspotpracy z uczelniami i osrodkami B+R, checi wojewddztwa  spos$réd  branz  Zielonej
przedsiebiorcow w tym obszarze. Gospodarki w energetyce.

5.  Wyrdzniajaca pozycja wojewddztwa i/lub powiatow regionu Problemy z instalacjami OZE (efektywnos¢,
na tle kraju pod wzgledem potencjatu gospodarczego w odpady).
obszarach Zielonej Gospodarki. Zakonczone w duzym stopniu wsparcie na

6. Silne zaplecze gospodarcze oraz naukowe dla rozwoju rozwdj prosumpcji w zakresie OZE.
zrownowazonych i inteligentnych miast oraz innych Krétkie zycie klastrow zwigzanych z Zielong
obszaréw zrownowazonego projektowania. Gospodarka w regionie.

7.  Potencjat w zakresie podmiotéw instalacyjnych OZE. Niewielka aktywnos¢ firm sektora materiatéw

budowlanych, niepetne zaplecze B+R
w regionie dla rozwoju zielonych materiatéw
budowlanych.

Szanse Zagrozenia

1. Rozwdj edukacji i zaplecza dla elektromobilnosci— Brak kadr dla rozwoju zielonej gospodarki,
wykorzystanie tez Srodkéw w ramach FENG na wsparcie na szczegblnie elektromobilnosdci, ale takze
rozwdj nowych kompetenc;ji. zrbwnowazonego architektury i

2. Powstanie w Lubuskiego Europejskiego Centrum budownictwa.

Elektromobilnosci przy wsparciu Srodkéw zewnetrznych. Problemy z energetykg odnawialng (brak

3. Wspodtpraca transgraniczna, dziatania polsko-niemieckie. srodkéw finansowych, problemy z odpadami

4. Realizacja projektow np. dla administracji na uczelniach dla z instalacji OZE).
rozwoju  zréwnowazonych  miast izrdwnowazonego Wyjscie poza region branz ze wzgledu na brak
projektowania. kadr czy lokalnych dostawcow.

5. Rozwodj zaplecza B+R dla ekoinnowacji w budownictwie, w Trudnosci w zakresie zarzadzania
zakresie bioodpaddw iopakowan, paliw alternatywnych ekosystemami biznesowymi i innowacyjnymi.
etc. pod katem GOZ (szczegdlnie w Gorzowie). Niewielka aktywnos¢ firm sektora materiatow

6. Finansowanie zazielenienia i ekoinnowacji w ramach budowlanych, niepetne zaplecze B+R
programu FENG i innych srodkéw z Zielonego tadu UE. W regionie

7.  Nacisk na gospodarke obiegu zamknietego w polityce Polski Problemy na rynku pracy ze wzgledu na
i UE. zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje

8. Rozwdj nowych instalacji z zakresu OZE w postaci gotowych zwigzane z Zielong Gospodarka.
elementéw budowlanych. Sprzeciw spoteczny wobec rozwoju Zielonego

9. Rozwdj przydomowych magazyndw energii OZE i spadek tadu.
cen technologii OZE, rozwdj imodernizacja sieci Kapitatochtonnos¢  inwestycji  zwigzanych
energetycznych. z zapleczem B+R dla ekoinnowacji.

10. Rozwdj technologii i instalacji z zakresu recyklingu.

11. Innowacje cyfrowe i ich implementacja dla Zielonej
Gospodarki.

12. Rozwdj technologii utylizacji bezpiecznych dla Srodowiska.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 77 SWOT LIS ,,Zdrowie i jakosc zycia” - skrét

Silne strony

Stabe strony

Dobra i zmodernizowana infrastruktura ochrony
zdrowia.

Istniejgca kadra dla projektéw B+R w obszarach LIS
,Zdrowie i jakos¢ zycia”.

Silna specjalizacja na tle kraju w zakresie winiarstwa
i enologii oraz innych produktow regionalnych.

Znikome znaczenie regionu w technologiach medycznych.

Czesto fasadowe dziatanie klastrow zywnosciowych
i turystycznych.
Duze rozdrobnienie producentdw w obszarze zywnosci

funkcjonalnej.
Staba specjalizacja w ujeciu podmiotowym na tle kraju w zakresie

4. Pojawiajgce sie start-upy zwigzane z przetwdrstwem opieki  zdrowotnej ipomocy spotecznej. Staba  nowa
odpaddw spozywczych w duchu GOZ. przedsiebiorczos¢ w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej
5. Specjalizacja regionalna lub lokalna w wiekszosci w wiekszosci regionu.
podobszaréw LIS Zdrowie i jakos¢ zycia. Brak specjalizacji na tle kraju w turystyce, relatywnie staba
6. Wyrdznianie sie na tle kraju w kontekscie turystyki turystyka krajowa.
zagranicznej. Sezonowos¢ turystyki, kosztochtonno$¢ przedtuzania sezonu.
7. Rozwdj nowych form turystyki, np. historycznej Brak aktualizowanych opracowan potencjatu turystycznego
i struktur wspdtpracy w tym obszarze tez przy Lubuskiego w kontekscie identyfikacji regionu.
wykorzystaniu technologii ICT. Nieche¢ do patentowania wsréd firm
Szanse Zagrozenia
Edukacja i szkolenia personelu dla branz. Utrzymywanie sie pandemii i lockdowny szczegdlnie dla branzy
Edukacja spoteczenstwa w zakresie wiedzy o LIS turystycznej, ale tez koszty zwigzane z opiekg zdrowotng w dobie
»Zdrowie i jakos¢ zycia” i korzystania z jej oferty. pandemii.
3. Rozwdj i promocja lubuskich marek przy Bariera finansowa dla realizacji projektéw B+R.
wykorzystaniu digitalizacji informacji. Bariera wspotpracy z uczelniami ze wzgledu na watpliwosci co do
4. Wzmocnienie wspotpracy przedsiebiorstw podziatu wtasnosci intelektualnej
z uczelniami m.in. przez wypracowanie sciezek dla Nieche¢ wsrdd producentéw rolno-spozywczych do wspdtpracy ze
dzielenia sie wtasnoscig intelektualng wzgledu na powigzanie (mentalne) z dawnymi spétdzielniami.
5. Nowe podejscie w ustugach zdrowotnych Presja na opieke zdrowotng — obnizajgca sie Srednia zycia przy
nakierowane na profilaktyke i wzrost jakosci zycia. niedostatku zasobow ludzkich i kapitatowych.
6. Masowa produkcja bio zywnosci przez agregacje Utrzymujacy sie brak znajomosci waloréw turystycznych regionu w
firm, ich wspodtprace przy pozostawieniu produktéow kraju.
niszowych (np. grupy producentéw). Zagrozenia dla zdrowia z intensywnego rolnictwa.
7. Pobudzenie turystyki przez wykorzystanie waloréw
kulturowych i przyrodniczych oraz
wyspecjalizowanych form turystyki, szczegdlnie
prozdrowotne;j.
8. Innowacje cyfrowe i/lub ich implementacja
w branzach.
9. Rozwdj oferty rozrywkowej i kulturalnej dla mtodych
0séb by zostawaty w wojewddztwie na studia i
pdiniej.
10. Wsparcie dla rozwoju klasteringu i wykorzystanie

jego potencjatu.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 78 SWOT LIS ,,Innowacyjny Przemyst” - skrot

Silne strony

Stabe strony

1. Wystepowanie innowacyjnych MSP w regionie — zwyciezcy
konkursow.

2. Dobra wspétpraca firm z partnerami zagranicznymi (gtéwnie rynek
niemiecki).

3. Istniejgca i tworzona infrastruktura dla sektora kosmicznego
(m.in. Park Technologii Kosmicznych, laboratorium Inzynierii
Mechanicznej Wydziatu Mechanicznego UZ, Laboratorium
Wydziatu Technicznego AJP, Inkubator przedsiebiorczosci GOT-u
park naukowo-przemystowy).

4. Zwiekszone zainteresowanie projektami badawczymi zwigzanymi
z opracowaniem nowych technologii i wyrobdw, jak tez rozwadj
technologii ICT.

5. Zaplecze B+R, inzynierskie dla Innowacyjnego Przemystu w
regionie.

6. Wyrdznianie sie Lubuskiego na tle kraju w branzach
przemystowych wysokiej techniki.

7. Dosc silny osrodek ustug opartych na wiedzy w Zielonej Gorze.

8. Potencjat gospodarczy w obszarach branz Innowacyjnego
Przemystu:

9. Tworzenie ekosystemu powigzanych branz w obrebie branz LIS
Innowacyjny Przemyst.

10.Silna dziatalno$¢ w obszarze zgtoszen patentowych zwigzanych z
branzami Innowacyjnego Przemystu.

Gtownie innowacyjnosé na poziomie przedsiebiorstwa,
brak srodkéw na dtugookresowe badania.

Bardzo duzo firm podwykonawczych, mato rodzime;j
mysli innowacyjne;j.

Staby ciagle rozwadj sektora IT i ustug opartych na
wiedzy w regionie w poréwnaniu ze $rednig krajowa.
Staba aktywnos¢ sektora drzewno-papierniczego i
meblarskiego w przedsiebiorczym odkrywaniu
Stagnacja w ujeciu pracujacych w jednostkach
lokalnych w przemysle drzewno-papierniczym.

Spadek pracujacych w jednostkach lokalnych

w przemysle wydobywczym i komputerowym.
Niewielka liczba firm zwigzana z sektorem kosmicznym
w Lubuskim.

Stabszy potencjat samorzgdu w negocjacjach krajowych
ze wzgledu na wielkos¢ regionu.

Szanse

Zagrozenia

1. Sprawna implementacja rozwigzan przemystu 4.0 i innowacji
cyfrowych oraz ekoinnowac;ji i technologii srodowiskowych w
przemysle.

2. Systemowe powigzanie nauki z przemystem.

3. Rozwdj kadr i ich wyspecjalizowanie dla innowacyjnego przemystu
w regionie.

4. Opracowanie strategii promocji wojewddztwa jako regionu
stwarzajgcego innowacyjne szanse wzgledem interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych.

5. Szybki rozwdj ICT na Swiecie.

6. Szybki rozwdj sektora kosmicznego i technologii kosmicznych na
Swiecie i rozwdj firm zwigzanych z sektorem.

7. Promocja i rozwoj wsparcia informacyjnego odnosnie mozliwosci
skorzystania ze wsparcia innowacyjnosci.

8. Wozrost eksportu branzy metalowej w wyniku dziatan
zagranicznych wtascicieli.

9. Wykorzystanie nowych inteligentnych materiatéw, w tym z
recyklingu w przemysle.

10. Poszerzenie oferty przedsiebiorstw przemystowych o ustugi.

. Niedostatek pracownikéw w niektérych branzach
. Niewystarczajaca promocja regionu jako regionu

innowacyjnego, podobnie uczelni regionalnych, takze
wzgledem interesariuszy wewnetrznych.

. Konkurencja innych regionéw Polski w zakresie sektora

kosmicznego

. Odptyw specjalistow ICT do innych regionow.
. Uzaleznienie od rynku niemieckiego w motoryzacji.
. Stabe zaplecze edukacyjne w zakresie szkolnictwa

zawodowego.

. Nieznajomos¢ mozliwosci zwigzanych z Przemystem 4.0 i

brak partneréw do wdrozen.

. Niedostatek finansowania innowacyjnych przedsiewziec,

szczegdlnie diugookresowych o bardziej przetomowym
charakterze.

9. Utrzymanie stabej wspdtpracy biznesu z lokalnymi

uczelniami.

10. Zbiurokratyzowanie procedur dotyczacych finansowania

dziatalnosci B+R, dtugi czas akceptacji wnioskow i
podpisywania umow.

Zrédto: opracowanie wiasne
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