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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

Streszczenie

Raport "Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
i maszynowego w wojewddztwie lubuskim" przedstawia ocene sektora metalowego
pod katem jego znaczenia na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Dokument
zawiera analize strukturalng branzy, jej potencjatu innowacyjnego oraz czynnikéw
wptywajgcych na konkurencyjnosé regionu.

W pierwszej czesci raportu dokonano charakterystyki przemystu metalowego, jego
podziatu na poszczegdlne sektory oraz odniesiono go do Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji. Omdéwiono réwniez miejsce branzy metalowej w Miedzynarodowej
Klasyfikacji Patentowej oraz w klasyfikacji NABS, co pozwala na okreslenie obszaréw
intensywnosci innowacyjnej. Dodatkowo przeanalizowano powigzania przemystu
metalowego i maszynowego z dziedzinami nauki wedtug klasyfikacji OECD.

Kolejna czesc raportu koncentruje sie na roli przemystu metalowego w kontekscie
Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji oraz jego pozycji na rynku. Przedstawiono
Swiatowe tendencje w zakresie produkcji i zuzycia stali, uwzgledniajac dane z 2023 r.

W dalszej czesci raportu oméwiono diagnoze potencjatu sektora metalowego

w Polsce i wojewddztwie lubuskim. Dokonano analizy wielkosci i potencjatu
ekonomicznego branzy, jej struktury oraz rozmieszczenia geograficznego
przedsiebiorstw, w tym ich koncentracji w regionach osciennych. Przedstawiono
takze ocene koniunktury gospodarczej wsrdd firm dziatajgcych w sektorze
metalowym w wojewddztwie lubuskim.

Ostatnia cze$¢ raportu poswiecona jest identyfikacji szans i barier rozwoju branzy
metalowej w regionie. Wskazano kluczowe czynniki wptywajgce na wzrost
konkurencyjnosci, w tym poziom innowacyjnosci, dostepnos¢ zasobdw oraz warunki
rynkowe. Raport zawiera takze rekomendacje dotyczgce strategicznych dziatan, ktére
mogaq przyczynic sie do dalszego rozwoju sektora metalowego i maszynowego

w wojewddztwie lubuskim.
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

1. Zakres branzowy przemystu metalowego

Przemyst metalowy to podsektor przemystu obejmujacy: produkcje i obrébke metali,
wytwarzanie maszyn, urzadzen oraz wyrobéw niezbednych w przemysle
motoryzacyjnym, budownictwie i innych licznych gateziach gospodarki. Wedtug
definicji zaproponowanej przez European Environment Information and Observation
Network?! jest to ,,przemyst zajmujacy sie obrdbka metali i produkcjg wyrobéw
metalowych przetworzonych”. Produkty przemystu metalowego stosowane sg
gtéwnie w produkcji samochoddw, maszyn, urzadzen, sprzetu elektrycznego,
budownictwie, meblarstwie oraz produkcji konteneréw. Szczegbétowy zakres branzy
metalowe] definiowany jest w réznego rodzaju opracowaniach na wiele réznych
sposobow.

W warunkach polskich do najwazniejszych filaréw branzy metalowej mozna zaliczyé?:

o automatyke i robotyke przemystowa — obejmuje projektowanie i produkcje
systemoOw automatyzacji proceséw produkcyjnych oraz maszyn i urzadzen
przemystowych,

o hutnictwo i przetwérstwo metali — dotyczy wytwarzania podstawowych
surowcow metalowych, takich jak stal i aluminium oraz ich dalszego
przetwarzania,

o produkcje narzedzi i form przemystowych — zajmuje sie: tworzeniem narzedzi,
matryc oraz form wykorzystywanych w produkcji seryjnej,

o produkcje urzadzen grzewczych i chtodniczych — obejmuje: wytwarzanie
kottéw grzewczych, wymiennikdw ciepta i innych produktéow stosowanych
w systemach HVAC,

« przemyst motoryzacyjny — koncentruje sie na dostarczaniu komponentéw,
czesci zamiennych oraz konstrukcji metalowych wykorzystywanych w
produkcji pojazddw,

o produkcje konstrukcji stalowych — zajmuje sie wytwarzaniem elementéw
stalowych do budownictwa, takich jak: mosty, hale przemystowe czy wieze
wiatrowe,

e urzadzenia dla przemystu chemicznego i energetycznego — obejmuje

produkcje specjalistycznych instalacji i urzadzen metalowych
wykorzystywanych w przemysle energetycznym i chemicznym.

! https://www.eionet.europa.eu/gemet/pl/concept/5181 (data dostepu: 02.12.2024 r.).
2 https://pep.pl/poradnik/branza-metalowa/ (data dostepu: 02.12.2024 r.).
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego

Najwazniejsze dziaty (kategorie) wystepujgce w branzy metalowej to3:
e wytwarzanie (produkcja) stali oraz obrébka szerokiej gamy metali (kucie,
odlewanie, inne podobne czynnosci, w tym metalurgia proszkéw),
e sprzedaz wyrobdéw stalowych i czystych surowcéw,
e realizacja konstrukcji metalowych gtéwnie na potrzeby nowoczesnego

budownictwa,

w wojewaddztwie lubuskim

e produkcja precyzyjnych elementéw metalowych (w tym np.: rury, grzejniki,

kotty centralnego ogrzewania).

Na potrzeby raportu przyjeto, ze branze metalowg reprezentowad beda
przedsiebiorstwa, ktorych dziatalno$¢ wpisuje sie w zakres nastepujgcych kodéow
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnos$ci (PKD 2007) reprezentujgcych Sekcje C —

Przetwodrstwo przemystowe:

251
24 51. 2512
2452 25.21
25.29
25.3
256
25.72
25.73
25.91
25.92
25.93
25.94
25.99

Wykres 1. Kody PKD wpisujace sie w zakres branzy metalowe;j

Zrédto: Opracowanie wtasne

1) Dziat 24. Produkcja metali, w tym w szczegélnosci:
e 24.51. Odlewnictwo zeliwa,
e 24.53. Odlewnictwo metali lekkich.

3 https://branzametalowa.pl/artykuly/charakterystyka-branzy-metalowej/ (dostep: 02.12.2024 r.)

2812
2815
28.21
28.22
28.41
28.9
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Dodatkowo: Dziat 29

27.1 29.10.A
27.51 29.10D
27.52 29.20
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w wojewaddztwie lubuskim

2) Dziat 25. Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn

i urzadzen, w tym w szczegdlnosci:

25.11 Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,

25.12 Produkcja metalowych elementow stolarki budowlanej,

25.21 Produkcja grzejnikow i kottéw centralnego ogrzewania,

25.29 Produkcja pozostatych zbiornikdw, cystern i pojemnikow
metalowych,

25.3 Produkcja wytwornic pary, z wytgczeniem kottdw do centralnego
ogrzewania gorgca wodg,

25.6 Obrdébka metali i naktadanie powtok na metale; obrébka
mechaniczna elementéw metalowych,

25.72 Produkcja zamkow i zawiasow,

25.73 Produkcja narzedzi,

25.91 Produkcja pojemnikéw metalowych,

25.92 Produkcja opakowan z metali,

25.93 Produkcja wyrobdw z drutu, tancuchdéw i sprezyn,

25.94 Produkcja ztaczy i Srub,

25.99 Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie
indziej niesklasyfikowana.

3) Sekcja C, dziat 28. Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej
niesklasyfikowana, w tym w szczegdlnosci:

Dodatkowo:

28.12 Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego

i pneumatycznego,

28.15 Produkcja fozysk, kot zebatych, przektadni zebatych i elementéw
napedowych,

28.21 Produkcja piecéw, palenisk i palnikdw piecowych,

28.22 Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakow,

28.41 Produkcja maszyn do obrdbki metalu,

28.9 Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia.

4) Dziat 27. Produkcja urzadzen elektrycznych, w tym w szczegélnosci:
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27.11 Produkcja elektrycznych silnikdw, pradnic i transformatordw,
27.51 Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego,
27.52 Produkcja nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego.
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

5) Daziat 29. Produkcja pojazdow samochodowych z wytaczeniem motocykli,
w tym w szczegolnosci:

e 29.10.A Produkcja silnikéw do pojazdéw samochodowych
(z wytaczeniem motocykli) oraz do ciggnikéw rolniczych,

e 29.10.D Produkcja pojazdéw samochodowych przeznaczonych do
przewozu towarow,

e 29.20 Produkcja nadwozi do pojazddw silnikowych; produkcja przyczep
i naczep,

e 29.32 Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazdow
silnikowych, z wytgczeniem motocykli.
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

2. Miejsce branzy metalowej w strukturze Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji
Inteligentna specjalizacja to pojecie oznaczajace ,,obszary koncentracji aktywnosci
gospodarczej przedsiebiorstw, posiadajgcych potencjat do rozwijania dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i technologicznej”. W polskich warunkach priorytetowe

specjalizacje okreslono w dokumencie pn. ,Krajowa Inteligentna Specjalizacja” (KIS)
oraz w 16 regionalnych strategiach inteligentnej specjalizacji (RIS3)%.

Aktualna® lista Krajowych Inteligentnych Specjalizacji obejmuje 13 roznych obszaréw:
KIS 1. ZDROWE SPOtECZENSTWO

KIS 2. NOWOCZESNE ROLNICTWO, LESNICTWO | ZYWNOSC

KIS 3. ZROWNOWAZONE (BIO)PRODUKTY, (BIO)PROCESY i SRODOWISKO

KIS 4. ZROWNOWAZONA ENERGIA

KIS 5. INTELIGENTNE BUDOWNICTWO ZEROEMISYJNE

KIS 6. TRANSPORT PRZYJAZNY SRODOWISKU

KIS 7. GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

KIS 8. ZAAWANSOWANE MATERIALY | NANOTECHNOLOGIA

KIS 9. ELEKTRONIKA | FOTONIKA

KIS 10. TECHNOLOGIE INFORMACYJNE, KOMUNIKACYJNE ORAZ GEOINFORMACYINE
KIS 11. AUTOMATYZACIJA 1 ROBOTYKA

KIS 12. PRZEMYStY KREATYWNE

KIS 13. TECHNOLOGIE MORSKIE

Branza metalowa, w tym w szczegdlnosci odwotania do technologii produkcji maszyn
i urzgdzen wpisuje sie w zakres wielu réznych obszaréw Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji (wykres 2).

4 https://www.parp.gov.pl/component/site/site/monitoring-krajowej-inteligentnej-specjalizacji-kis (dostep:
02.12.2024r.)
> Obowigzujaca od 13 lutego 2023 r.
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

KIS 8
KIS 5
BRANZA
KIS 2 METALOWA KIS 11
KIS 13

Wykres 2. Miejsce branzy metalowej w ramach KIS

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wykazu Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji (wersja 9, obowiqzujgca od 13 lutego 2023 r.)

W ujeciu szczegétowym odwotania do branzy metalowej w ramach KIS obejmuja:
KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢
e KIS 2_5. Maszyny i urzadzenia rolnicze:

1. Opracowanie technologii energooszczednych maszyn i urzgdzen do:
o uprawy roli,
o siewu i nawozenia,
o sadzenia, pielegnacji i ochrony roslin,

o zbioru, konserwacji i przechowalnictwa ptodéw rolnych.

2. Innowacyjne, energooszczedne i nisko kosztowe maszyny i urzadzenia dla:
o ferm,
o obor,
o chlewni,
o basendéw hodowlanych ryb.

3. Urzadzenia i systemy monitoringu oraz wsparcia procesu produkcyjnego:
o inteligentne rozwigzania cyfrowego rolnictwa,
o teledetekcja (GPS),

o analiza spektralna i chromatografia.

7|Strona
INNOWACYINY PRZEMYStL
Lubuska Inteligentna Specjalizacja

LubusRie

? Warte zachodu




Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

4. Maszyny i urzagdzenia dla technologii przetwdrstwa i uboju zwierzat,
uwzgledniajgce zmniejszenie skazenia bakteriami chorobotwdrczymi.

5. Rozwigzania organizacyjne, techniczne i technologiczne zwiekszajgce
bezpieczenstwo maszyn i urzagdzen rolniczych.

e KIS 2_11. Nowoczesne lesnictwo
1. Innowacyjne maszyny i urzgdzenia stosowane w gospodarce lesnej, w tym:

o Maszyny do zrywki i transportu drewna,
o Nowoczesne technologie scinki i przetwarzania drzew,
o Automatyzacja proceséw lesnych,
o Roboty leSne wspomagajgce zarzadzanie zasobami,
o Maszyny i urzadzenia do rekultywacji terendw lesnych.
2. Nowoczesne systemy monitoringu, wczesnego ostrzegania i ochrony laséw,
obejmujace:
o Obserwacje satelitarne i drony,
o Systemy przewidywania zagrozen pozarowych,

o Inteligentne czujniki do oceny kondycji laséw.
3. Technologie zwigzane z le$nictwem precyzyjnym, uwzgledniajgce:

o Automatyczne systemy zarzadzania gospodarstwami leSnymi,
o Inteligentne narzedzia do analizy jakosci drewna,

o Technologie zwiekszajgce efektywnos¢ odnawiania laséw.

KIS 5. Inteligentne budownictwo zeroemisyjne

e KIS 5_7. Technologie prefabrykacji i budownictwa modutowego
1. Maszyny i urzadzenia do prefabrykacji modutdw przegrdéd budowlanych.
2. Urzadzenia i systemy obnizajgce energochtonnos¢ i pracochtonnosé proceséw
budowlanych.
3. Linie technologiczne i maszyny do automatyzacji proceséw budowlanych,
w tym:
o Roboty do budowy i montazu,

o Innowacyjne systemy drukowania 3D w budownictwie.

8|Strona
INNOWACYIJNY PRZEMYSt
Lubuska Inteligentna Specjalizacja

Lubuskie

\ Warte zachodu




Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

KIS 6. Transport przyjazny srodowisku

e KIS 6_3. Systemy transportowe i infrastruktura

1. Maszyny i urzadzenia do budowy oraz utrzymania infrastruktury
transportowe,;.
2. Systemy wspomagajgce zarzgdzanie i automatyzacje ruchu pojazdow, w tym:
o Inteligentne systemy sygnalizacji,

o Zaawansowane technologie zarzgdzania flotg.

KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym

e KIS 7_6. Technologie recyklingu i ponownego uzycia materiatéw

1. Maszyny i urzagdzenia do odzysku materiatowego z odpadoéw.
2. Linie technologiczne wspierajgce dekonstrukcje i recykling materiatow
budowlanych.

KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia

e KIS 8_4. Technologie wytwarzania materiatéw funkcjonalnych

1. Maszyny i urzadzenia do przetwarzania nanomateriatéw i materiatéw
zaawansowanych, w tym:

o Nowoczesne technologie produkcji materiatéw kompozytowych,

o Urzadzenia do nanoszenia powtok funkcjonalnych.

KIS 11. Automatyzacja i robotyka

e KIS 11_2. Automatyzacja procesow produkcyjnych

1. Systemy sterowania maszyn i urzadzen przemystowych.
2. Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych, w tym:

o Inteligentne linie montazowe,
o Autonomiczne systemy transportowe.

3. Innowacyjne systemy sterowania robotami i pojazdami autonomicznymi.

KIS 13. Technologie morskie
e KIS 13_4. Technologie dla przemystu stoczniowego i offshore

1. Maszyny i urzadzenia dla jednostek ptywajacych, w tym systemy napedowe
i energetyczne.
2. Technologie przetadunku i transportu konstrukcji morskich, w tym:

o Nowoczesne dzwigi i zurawie portowe,
o Automatyzacja proceséw zatadunkowych.
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

3. Miejsce branzy metalowej w Miedzynarodowej
Klasyfikacji Patentowej

Miedzynarodowa Klasyfikacja Patentowa (MKP) dzieli technologie na osiem gtéwnych
sekcji oznaczonych literami A—H. Maszyny i urzadzenia oraz przemyst metalowy s3
przede wszystkim sklasyfikowane w sekcji B, F, G oraz czesciowo w Ci H.

Dziaty B21-B29 oraz FO1-F17 obejmujg gtdwne aspekty maszyn, urzadzen i
przemystu metalowego, a uzupetniajg je dziaty z sekcji G, Ci H w zakresie
automatyki, robotyki oraz metalurgii i elektrotechniki (wykres 3).

Sekcja G

Sekcja F
Sekcja C

BRANZA

Sekcja B

METALOWA

Sekcja H

Wykres 3. Miejsce branzy metalowej w Miedzynarodowej Klasyfikacji Patentowej
Zrédto: opracowanie wiasne

W ujeciu szczegotowym sekcje i dziaty MKP dotyczace maszyn, urzadzen i przemystu
metalowego obejmujg w szczegdlnosci:

1. Sekcja B — Techniki przemystowe i transport
o B21-Obrébka metali bez skrawania, np. walcowanie, kucie, ttoczenie.

B22 — Odlewnictwo metali.

o B23 - Obrébka metali przez skrawanie, np. toczenie, frezowanie, wiercenie.
o B24 - Szlifowanie, polerowanie i inne obrébki powierzchniowe metali.

e B25 - Narzedzia reczne i maszyny reczne, np. wiertarki, klucze
dynamometryczne.
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

e B26 — Maszyny do ciecia i obrébki materiatow niemetalowych, np. nozyce
mechaniczne.

o B27 - Obrébka drewna, maszyn i narzedzi do obrdbki drewna, istotna dla
przemystu metalowego w zakresie narzedzi skrawajacych.

o B28 - Maszyny do produkcji i obrébki betonu, ceramiki, kamienia.

e B29 - Przetwodrstwo i obrébka tworzyw sztucznych oraz materiatow
kompozytowych.

e FO1 - Maszyny lub silniki o przemieszczeniu cieczy lub gazéw (np. silniki
ttokowe, turbiny).

e FO02 —Silniki spalinowe ttokowe.

e FO03 — Maszyny i urzadzenia do przetwarzania energii mechanicznej na energie
elektryczng (np. turbiny wiatrowe, wodne).

e FO04 —Pompy i sprezarki.
e F15 - Uktady hydrauliczne i pneumatyczne w maszynach i urzgdzeniach.
o F16 - Elementy i zespoty mechaniczne, np. tozyska, przekfadnie, waty.

e F17 — Przemystowe systemy transportu i przechowywania gazéw oraz cieczy.

3. Sekcja G — Fizyka (sterowanie, pomiary, automatyka, robotyka)
e GO05 — Sterowanie i regulacja automatyczna w maszynach i urzadzeniach.
e GO06 — Informatyka stosowana w sterowaniu maszynami, np. CAD/CAM.
e GO07 — Urzadzenia mechaniczne do przetwarzania danych i transakcji, np.
automaty biletowe.
4. Sekcja C— Chemia i metalurgia (dotyczy gtownie przemystu metalowego)
e (€21 - Metalurgia zelaza i stali.
e (€22 — Metalurgia metali niezelaznych.
e (€23 - Obrdbka powierzchniowa metali, np. galwanizacja, anodowanie.
e C25 - Elektrometalurgia, np. elektrochemiczne osadzanie metali.
5. Sekcja H — Elektrycznos$¢ (dotyczy zautomatyzowanych maszyn, urzadzen i
sterowania)
e HO02 - Generatory, silniki elektryczne i ich sterowanie.
o HO03 - Ukfady elektroniczne do sterowania urzadzeniami mechanicznymi.

e HO04 - Telemechanika i zdalne sterowanie maszynami i urzgdzeniami.
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

4. Miejsce branzy metalowej w NABS

NABS (Nomenclature for the Analysis and Comparison of Science Programmes and
Budgets) to klasyfikacja stosowana w analizie finansowania badan i rozwoju (B+R).
Okresla obszary tematyczne, na ktére przeznaczane sg srodki na badania naukowe
i innowacje. Na wykresie 4 przedstawiono NABS zwigzane z maszynami, urzgdzeniami
i przemystem metalowym.

BRANZA

NABS 3 NABS 6

METALOWA

Wykres 4. Miejsce branzy metalowej w NABS
Zrédto: opracowanie wtasne

NABS zwigzane z maszynami, urzgdzeniami i przemystem metalowym to w
szczegolnosci:

1. NABS 3 - Produkcja i technologia przemystowa
o NABS 31 - Produkcja i technologia przemystowa w ogélnosci (??) moze
ogdtem
o Badania nad poprawg efektywnosci i innowacjami w przemysle ciezkim,
w tym metalurgii i maszynach przemystowych.

e NABS 315 - Przemyst metalurgiczny i metalowy
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o Badania nad nowymi technologiami obrdbki metali, stopami metali,
odlewnictwem, spawalnictwem.

e NABS 316 — Inzynieria mechaniczna
o Rozwdj maszyn przemystowych, narzedzi i urzadzen produkcyjnych.
o NABS 317 - Przemyst chemiczny i przemyst zwigzany z materiatami

o Technologie obrébki materiatéw, w tym innowacyjne metody produkgc;ji
w przemysle metalowym.

2. NABS 5 - Infrastruktura transportowa, telekomunikacyjnaiinna
« NABS 502 - Transport naziemny (kolejowy, drogowy i inne)

o Badania nad nowymi maszynami do budowy infrastruktury
transportowej, automatyzacjg proceséw transportowych.

o NABS 504 - Transport morski i powietrzny

o Technologie dotyczace budowy statkdow, samolotéw i urzadzen do
transportu materiatéw.

3. NABS 6 — Energia
o NABS 603 - Energia mechaniczna
o Rozwdj turbin, silnikdw spalinowych i innych maszyn energetycznych.
« NABS 605 - Przechowywanie i dystrybucja energii

o Technologie zwigzane z przesytem energii w przemysle metalowym i
mechanicznym.

4. NABS 8 — Konstrukcje i budownictwo
« NABS 801 — Budownictwo i materiaty budowlane

o Badania nad maszynami budowlanymi, nowymi metodami produkcji
elementdéw konstrukcyjnych.

« NABS 802 - Robotyka w budownictwie

o Automatyzacja i robotyzacja proceséw budowlanych.

5. NABS 9 — Ochrona srodowiska
« NABS 904 - Odpady przemystowe i technologie recyklingu

o Maszyny do recyklingu metali i odzysku surowcéw wtérnych.
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

Nalezy podkresli¢, ze gtéwne kategorie NABS zwigzane z maszynami i urzgdzeniami
oraz przemystem metalowym to:

4 )

NABS 315 (przemyst metalurgiczny i metalowy),
NABS 316 (inzynieria mechaniczna),
NABS 502, 504 (transport i infrastruktura),
NABS 603 (energia mechaniczna),

NABS 801, 802 (budownictwo i robotyka),
NABS 904 (maszyny do recyklingu).

\_
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
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5. Dziedziny nauki i techniki wedtug klasyfikacji OECD
zwigzane z przemystem metalowym oraz maszynami
i urzgdzeniami

OECD (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju) stosuje klasyfikacje dziedzin
nauki i techniki (Fields of Science and Technology — FOS) do analizy badan i rozwoju
(B+R). Przemyst metalowy oraz maszyny i urzadzenia sg zwigzane gtéwnie z naukami
inzynieryjno-technicznymi, tj.:

Nauki inzynieryjne i techniczne (Engineering and Technology — FOS 2):

2.1 Inzynieria mechaniczna

e Konstrukcja i optymalizacja maszyn przemystowych.
e Rozwdj nowoczesnych urzadzen produkcyjnych.
e Technologie obrébki mechanicznej metali i innych materiatéw.

2.2 Inzynieria elektryczna, elektroniczna i informatyczna

e Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych.
e Systemy sterowania maszyn i urzadzen przemystowych.
e Technologie cyfrowe w przemysle metalowym i mechanicznym.

2.3 Inzynieria materiatowa

e Badania nad nowymi stopami metali i materiatami konstrukcyjnymi.
e Obrébka cieplna i powierzchniowa metali.
e Kompozyty metalowe i nanomateriaty stosowane w przemysle.

2.5 Inzynieria produkcji

e Technologie wytwarzania i przetwarzania metali.
e Metody produkcji przemystowej, np. druk 3D metali.
e Optymalizacja proceséw produkcji maszyn i urzadzen.

2.6 Inzynieria ladowa, morska i lotnicza

e Technologie stosowane w przemysle transportowym i budowie maszyn.
e Konstrukcja i produkcja pojazdéw, statkow oraz samolotow.
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
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Nauki fizyczne (Physical Sciences — FOS 1)

1.3 Chemia fizyczna i teoretyczna

e Analiza proceséw korozyjnych i reakcji chemicznych w metalach.
e Chemia stosowana w inzynierii materiatowej.

1.4 Nanonauka i nanotechnologia

¢ Nanomateriaty w przemysle metalowym.
e Powtoki ochronne i funkcjonalne na metalach.

Nauki chemiczne (Chemical Sciences — FOS 1.6)

e Metalurgia chemiczna i technologie rafinacji metali.
e Recykling metali i gospodarka obiegu zamknietego w przemysle metalowym.

Nauki informatyczne (Computer and Information Sciences — FOS 1.2)

e Systemy sterowania maszyn i urzadzen.
e Przemystowy Internet Rzeczy (lloT) w produkcji maszyn.
e Sztuczna inteligencja w procesach przemystowych.
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6. Przemyst metalowy i jego miejsce w strukturze
Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji

Przemyst metalowy to jeden z kluczowych sektoréw gospodarki, ktéry obejmuje
szeroki wachlarz dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem i obrébkg metali, produkcja
konstrukcji stalowych, narzedzi, maszyn, urzadzen oraz komponentéw
wykorzystywanych w wielu branzach, takich jak budownictwo, motoryzacja,
energetyka, przemyst stoczniowy czy przemyst obronny. W tym sektorze szczegdlne
znaczenie majg technologie wytwarzania, obrébki oraz recyklingu metali, ktdre sg
fundamentem nowoczesnych proceséw przemystowych.

W kontekscie Inteligentnych Specjalizacji wojewddztwa lubuskiego (RIS), przemyst
metalowy odgrywa wazng role, wpisujac sie w szerszy kontekst innowacyjnych

i zaawansowanych technologii, ktdre stanowig podstawe regionalnego rozwoju
gospodarczego. Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotdw i czesci metalowych oraz
konstrukcji i wyrobéw spawanych (branza metalowa) to jedna z branz wchodzacych
w zakres specjalizacji: Innowacyjny przemyst. Specjalizacje te tworza
przedsiebiorstwa, ktorych dziatalnos¢ lub planowane do realizacji projekty wpisujg sie
w zakres nastepujgcych obszaréw (wykres 5):

Technologie informacyjno-
komunikacyjne

Innowacje cyfrowe,
ekoinnowacje, nowe materiaty i
technologie przysztosci w
przemysle

Sektor kosmiczny

Nowczesna gospodark Przemyst komputerowy,
aoparta na wodorze elektroniczny i elektryczny

Wytwarzanie maszyn, urzagdzen i
czesci metalowych oraz
konstrukcji i wyrobdw spawanych

Wykres 5. Miejsce branzy metalowej w RIS wojewddztwa lubuskiego
Zrédto: opracowanie wtasne
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
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W ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji, przemyst metalowy znajduje swoje
miejsce w kilku istotnych obszarach, takich jak:

1. Nowoczesne technologie wytwarzania i obrébki metali — region lubuski
koncentruje sie na rozwoju zaawansowanych proceséw produkcyjnych
w zakresie obrébki metali, w tym innowacyjnych metod ciecia, spawania,
formowania oraz odlewania, ktére pozwalajg na uzyskiwanie produktéw
o wysokiej precyzji i trwatosci. Waznym elementem sg réwniez technologie
zwigzane z obrébka CNC (Computerized Numerical Control), ktére stanowig
fundament nowoczesnego przemystu metalowego.

2. Automatyzacja i robotyzacja procesow produkcyjnych — przemyst metalowy
w Lubuskiem jest coraz bardziej zautomatyzowany i zrobotyzowany, co
pozwala na poprawe efektywnosci produkcji oraz redukcje kosztéow.

W regionie inwestuje sie w innowacyjne rozwigzania z zakresu automatyki
przemystowej, sztucznej inteligencji i robotyki, ktére wptywajg na rozwoj tego
sektora.

3. Przemiany w obszarze recyklingu metali — w ramach RIS waznym obszarem
jest takze recykling i ponowne wykorzystanie surowcow wtornych.
Technologia odzyskiwania metali oraz zréwnowazona gospodarka surowcami
staje sie coraz bardziej istotna, szczegdlnie w kontekscie ochrony srodowiska
i efektywnosci energetyczne;j.

4. Innowacyjne materiaty i technologie wytwarzania — w obszarze przemystu
metalowego, Lubuskie inwestuje rowniez w rozwdj nowych materiatéw, takich
jak stopy metali o szczegdlnych wtasciwosciach, materiaty kompozytowe czy
nanomateriaty, ktdre majg zastosowanie w przemysle motoryzacyjnym,
lotniczym czy energetycznym.

5. Przemyst 4.0 — w regionie lubuskim ktadzie sie takze duzy nacisk na
transformacje cyfrowg przemystu metalowego, zwigzang z wdrazaniem
rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0, takich jak Internet Rzeczy (loT), analiza
duzych zbioréw danych (big data) czy wirtualizacja proceséw produkcyjnych
(ang. Digital Twin).
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

7. Przemyst metalowy i maszynowy na swiecie

Przemyst metalowy, ze wzgledu na liczne powigzania z innymi sektorami, tj.:
budownictwem, motoryzacjg, inzynierig mechaniczng i elektrotechniczng,
przemystem lotniczym, a nawet branzg urzadzen medycznych, wskazywany jest jako
jeden z kluczowych sektorow decydujgcych o konkurencyjnosci Unii Europejskiej. UE
jest trzecim co do wielkosci producentem stali na swiecie po Chinach (1 005, 09 min
ton) oraz Indiach (149,42 min ton).

Roczna produkcja stali na swiecie w 2024 r.: 1 883,89 min ton

Roczna produkcja stali w Unii Europejskiej w 2024 r.: ok. 115,24
min ton

Eksport pétproduktéw i gotowych wyrobéw stalowych na

a swiecie w 2023 r.: 427,39 min ton

Eksport pétproduktéw i gotowych wyrobow stalowych w Unii
Europejskiej: ok. 121,5 min ton

Gtowni producenci stali na Swiecie w 2024 r.

53,4% Chiny
8,0% Indie
‘ _ 6,1% Unia Europejska
‘ 4,5% Japonia
‘ 4,2% USA
. 1884 3,8% Rosja
I §wiatTmI/:::):ukcja 3,4% Korea Potudniowa
stali ogétem 2,0% Niemcy
2,0% Turcja
1,8% Brazylia
1,6% Iran
0,4% Polska

Zrédto: World Steel Association , https://worldsteel.org/ (dostep: 02.12.2024 r.).
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Total production of crude steel (thousand tonnes)

© 2025 World Steel Association

Tabela 1. Swiatowa produkcja stali na $wiecie w latach 2023-2024

Produkcja (tys. ton)

Dynamika 2024/2023 (%)

1 Swiat 1897 904,2 1883 887,1 -0,7
2 Chiny 1022 472,0 1005 090,0 -1,7
3 Indie 140 760,7 149 421,0 6,2
4 Japonia 87 000,8 84 008,9 -3,4
5 USA 81392,2 79 456,6 -2,4
6 Rosja 76 028,6 71006,9 -6,6
7 Potudniowa Korea 66 683,3 63 476,5 -4,8
8 Niemcy 35395,1 372341 5,2
9 Turcja 33713,7 36 893,4 9,4
10 | Brazylia 32 030,2 33741,3 5,3
26 | Polska 6427,8 7112,8 10,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych World Steel Association , https://worldsteel.org/
(dostep: 02.12.2024 r.)
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Gtéwni eksporterzy potproduktéow i gotowych wyrobdw stalowych na swiecie
w 2024 .

28,4% Unia Europejska
\ “ 22,0% Chiny
“ 6,1% Korea Potudniowa
. 427 391 4,5% Japonia
min ton 4,2% USA
' éwiatow’y eksport 3,8% Rosja
ectem 2,0% Niemcy
‘ 2,0% Turcja
1,8% Brazylia
1,6% Iran
0,4% Polska

Zrédto: World Steel Association , https://worldsteel.org/ (dostep: 02.12.2024 r.)

Gtowni importerzy potproduktow i gotowych wyrobdow stalowych na swiecie
w 2023 .

31,7% Unia Europejska
6,4% USA
\ “ 4,5% Niemcy
‘ 4,5% Wiochy
. 414 907 4,3% Turcja
min ton 4,2% Meksyk
‘ Swiatowy import 3,6% Korea Potudniowa
ectem 3,3% Tajlandia
‘ 3,2% Wietnam
3,0% Indonezja
2,8% Francja
2,8% Polska

Zrédto: World Steel Association , https://worldsteel.org/ (dostep: 012.12.2024 r.)
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Gtéwni producenci gotowych wyrobdéw stalowych na swiecie w 2023 r.

50,9% Chiny
7,5% Indie
\ “ 7,2% Unia Europejska
. 1778 276 3,0% Japonia
min ton 2,9% Korea Potudniowa
‘ Swiatowa produkf:ja 2'5% Rosja
‘gom‘:t?lszc?bow 2,1% Turcja
1,6% Meksyk
d 1,6% Niemcy
1,3% Brazylia
0,7% Polska

Zrédto: World Steel Association , https://worldsteel.org/ (dostep: 02.12.2024r.)

Gtéwni producenci gotowych wyrobdw stalowych (zuzycie stali na
mieszkanca) na swiecie w 2023 r.

1012,6 'kg Korea Potudniowa
per capita
Zjednoczone Emiraty
‘ “ 740,2 Arabskie
‘ 727,2 Tajwan
686,4 Stowenia
221’1_ 634,8 Chiny
oo et 5341 | Czechy
gotowych wyrobéw 490,9 Singapur
stalowych 443,8 Turcja
432,5 Japonia
412,8 Izrael
412,6 Kuwejt
287,6 Polska

Zrédto: World Steel Association , https://worldsteel.org/ (dostep: 02.12.2024 r.)
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8. Swiatowe zuzycie stali wedtug sektoréw w 2023 r.

Z informacji opublikowanych przez World Steel Association® wynika, ze w 2023 r. do
gtéwnych branz, w ktérych wykorzystywana byta stal mozna zaliczyé:

1. Budownictwo i infrastrukture
Jest to sektor, ktory sektor wykorzystuje 52% stali na Swiecie. Stal wykorzystywana
jest przy budowie doméw, mostéw, drég, tuneli, kolei i innych obiektow
infrastrukturalnych, w tym np. do produkcji: profili konstrukcyjnych i ksztattownikéw
podtrzymujgcych i wzmacniajgcych struktury budowalne.

2. Urzadzenia mechaniczne
Sektor ten odpowiada za 16% globalnego zuzycia stali, ktdra wykorzystywana jest do
produkcji urzadzen przemystowych, maszyn rolniczych oraz do produkcji urzgdzen
wykorzystywanych w energetyce (np. turbiny wiatrowe). Stal wykorzystywana jest
jako materiat do produkcji elementéw konstrukcyjnych, jak réwniez czesci
mechanicznych.

3. Motoryzacje
Przemyst motoryzacyjny zuzywa 12% Swiatowej produkc;ji stali. W przypadku tej
branzy stal wykorzystywana jest do produkcji karoserii, uktadéw jezdnych,
zawieszenia osi, elementow silnikdw i wielu innych komponentéw pojazdow.

4. Produkty metalowe
Sektor zajmujacy sie produkcjg elementéw metalowych zuzywa okoto 10% globalne;j
produkc;ji stali, ktéra wykorzystywana jest do produkc;ji rur, blach, pretéw, elementéw
konstrukcyjnych, a takze wielu rodzajow narzedzi oraz komponentdéw sprzetu
wojskowego i zbrojeniowego (amunicja, lufy, ptyty stalowe itp.).

5. Pozostaty transport
Sektor ten obejmuje produkcje statkdw, pociggdw i innych pozamotoryzacyjnych
rodzajéw transportu. Na potrzeby tego rodzaju produkcji zuzywane jest okoto 5%
Swiatowej produkcji stali. Stal jest w tym przypadku np. kluczowym materiatem
wykorzystywanym do konstrukcji kadtubdéw statkéw, wagondéw kolejowych iinnych
pojazdow specjalistycznych.

® https://worldsteel.org/ (dostep: 02.12.2024r.).
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Zuzycie stali wedtug sektorow w 2023 r.

A

oooo
ooono

B}k

Building and infrastructure

Other transport

Steel use
by sector

Domestic

Metal appliances

products

¢ B =

Mechanical
equipment Automative

Zrédto: World Steel Association , https://worldsteel.org/ (dostep: 02.12.2024 r.)

6. Urzadzenia elektryczne:
Do produkcji urzadzen elektrycznych zuzywa sie okoto 3% Swiatowej produkgcji stali.
Jest ona wykorzystywana do produkcji transformatordéw, obudéw elektronicznych
i innych elementow konstrukcyjnych oraz sprzetu w przemysle elektromaszynowym.
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7. Artykuty gospodarstwa domowego:
Do produkc;ji artykutéw gospodarstwa domowego wykorzystywane jest okoto 2%
Swiatowej produkgji stali. Jest ona stosowana do produkcji urzadzen kuchennych,
pralek, lodéwek i innych urzagdzen. Obejmuje elementy konstrukcyjne jak obudowy
urzadzen gospodarstwa domowego jak i elementy mechaniczne (np. bebny pralek).

25| Strona
INNOWACYIJNY PRZEMYSt
Lubuska Inteligentna Specjalizacja

Lubuskie

V Warte zachodu




Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

9. Diagnoza potencjatu i struktury przemystu metalowego
w Polsce i w wojewddztwie lubuskim

9.1. Wielkos¢ i potencjat ekonomiczny sektora metalowego w Polsce
i wojewodztwie lubuskim

W tabeli 2 poréwnano dane dotyczace liczby przedsiebiorstw reprezentujgcych
przedsiebiorstwa zaliczane do branzy metalowej (w uktadzie kodéw PKD)
w wojewddztwie lubuskim na tle Polski i pozostatych wojewddztw w kraju.

Tabela 2. Podmioty gospodarki narodowej reprezentujgce przemyst metalowy
zarejestrowane w rejestrze REGON, stan w dniu 31 grudnia 2024 r.

POLSKA 372 64 669 4 585 594 2 050 72270
DOLNOSLASKIE 21 4574 356 54 189 5194
KUJAWSKO-POMORSKIE 21 3542 275 27 91 3 956
LUBELSKIE 7 2 366 152 11 66 2 602
LUBUSKIE 9 1930 105 6 38 2 088
tODZKIE 21 2967 278 38 131 3435
MALOPOLSKIE 36 5 864 323 51 142 6416
MAZOWIECKIE 36 7428 710 116 339 8 629
OPOLSKIE 7 1 886 116 17 43 2 069
PODKARPACKIE 20 3573 202 42 127 3964
PODLASKIE 1 1030 68 13 24 1136
POMORSKIE 16 6 409 283 29 92 6 829
SLASKIE 72 8691 830 96 340 10 029
SWIETOKRZYSKIE 42 2 369 144 10 85 2 650
WARMINSKO-MAZURSKIE 10 1678 108 11 19 1826
WIELKOPOLSKIE 39 7 169 493 50 265 8016
ZACHODNIOPOMORSKIE 14 3185 142 23 57 3421

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na koniec 2024 r. we wskazanych dziatach sekcji C reprezentujgcych sektor
metalowy, w catej Polsce dziatalnos¢ prowadzito 72 480 podmiotdw gospodarczych,
w tym 2 094 na terenie wojewoddztwa lubuskiego, czyli 2,9% wszystkich podmiotow
reprezentujgcych wskazane dziaty w kraju. Wynik ten plasuje region na 13 miejscu
w kraju. Najwiekszg liczbe podmiotédw prowadzacych dziatalnos¢ we wskazanych

7 Sekcja C, dziat 24, podklasa 24.51, 24.53

8 Sekcja C, dziat 25, podklasa 25.11, 25.12, 25.21, 25.29, 25.3, 25.6, 25.72, 25.73, 25.91-25.94, 25.99
% Sekcja C, dziat 28, podklasa 28.12, 28.15, 28.21, 28.22, 28. 41, 28.9.

10 Sekcja C, dziat 27, podklasa 27.11, 27.51, 27.52

11 Sekcja C, dziat 29, podklasa 29.10A, 29.10D, 29.20, 29.32
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

dziatach sekcji C zidentyfikowano na terenie wojewddztwa slgskiego (10 050
podmiotow; 13,9% podmiotow w kraju), nastepnie w wojewddztwie mazowieckim
(8 676; 12,0%) oraz wielkopolskim (8 037; 11,1%) (wykres 6).

. Udziat
9,4%

13,9%
2,5%
4,7%

1,6%
5,5%
2,9% 1,6%
4,8%
3,6%

3,7%

2,9%

8,9% e

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

Wykres 6. Przedsiebiorstwa sektora metalowego w uktadzie wojewddztw na koniec 2024 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zdecydowanie najwiecej podmiotéw, zarowno w Polsce, jak rowniez w wojewddztwie
lubuskim zidentyfikowano w przypadku dziatu 25. Produkcja metalowych wyrobéw
gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen (odpowiednio: 64 669 oraz 1 930
podmiotow). Podmioty reprezentujace ten dziat w wojewddztwie lubuskim stanowity
4,6% podmiotow krajowych. Takze i w tym przypadku najwiekszg liczbe podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ wpisujacg sie w zakres tego dziatu zidentyfikowano

w przypadku wojewddztwa $lgskiego (8 691 podmiotdw; 13,4%). Na drugim miejscu

z wynikiem 7 428 podmiotéw (11,5%) uplasowato sie wojewddztwo mazowieckie,

a na kolejnym wojewdédztwo wielkopolskie — 7 169 podmiotéw; 11,1%.

W pordwnaniu do 2019 r., czyli jeszcze przed pandemig COVID-19, ogdlna liczba
podmiotdéw reprezentujgcych przemyst metalowy w wojewddztwie lubuskim wzrosta
w 2024 r. o blisko 15%. Wojewddztwo lubuskie uplasowato sie pod tym wzgledem na
4 miejscu w Polsce, po lubelskim (wzrost o 18,6% w 2024 r. w porédwnaniu do

2019 r.), Swietokrzyskim (18,1%) i podkarpackim (17,0%). Wzrost liczby podmiotéw
w wojewddztwie lubuskim — 0 17,4% —, podobnie jak w innych regionach w kraju
dotyczyt przede wszystkim przedsiebiorstw reprezentujgcych dziat 25. Produkcja
metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen (tabela 3).
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

W tabeli 3 poréwnano dane dotyczgce wartosci sprzedanej przemystu w przeliczeniu
na 1 podmiot gospodarczy w analizowanych sekcjach i dziatach PKD w latach 2019
i 2023.

Tabela 3. Warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na 1 podmiot
gospodarczy w wybranych sekcjach i dziatach reprezentujgcych przemyst metalowy
w wojewddztwie lubuskim w 2023 r.

Sekcja C. Przetwérstwo przemystowe 4,131 5,325
Sekcja C dz. 24. Produkcja metali 56,918 108,668
Sekcja C dz. 25. Produkcja gotowych wyrobédw metalowych 1,476 1,763
Sekcja C dz. 28. Produkcja maszyn i urzgdzen 6,728 12,158
Sekcja C dz. 27. Produkcja urzadzen elektrycznych 9,961 17,264

Sekcja C dz. 29. Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i
naczep, z wytagczeniem motocykli
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

107,668 127,178

Z przedstawionych informacji wynika, ze w obu analizowanych latach najwieksza
wartos$¢ produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na 1 podmiot gospodarczy
odnotowano w dziatach: 24. Produkcja metali oraz 29. Produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli. Najnizszg wartosc¢
produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na 1 podmiot gospodarczy
zidentyfikowano w przypadku dziatu 25. Produkcja gotowych wyrobéw metalowych.
W 2019 r. fgczna wartosé produkcji sprzedanej przemystu w analizowanych dziatach
wyniosfa 13 352,3 min zt i stanowita 37,7% produkcji sprzedanej przemystu w sekcji C.
Przetworstwo przemystowe, z kolei w 2023 r. byto to odpowiednio: 19 388,1 min zt

i 39,8%. Informacje te wskazujg na wzrost udziatu produkcji sprzedanej przemystu
wytwarzanej przez przedsiebiorstwa reprezentujgce sektor metalowy w ogdlnej
wartosci produkcji sprzedanej w sekcji C.
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

9.2. Struktura branzy w wojewddztwie lubuskim oraz w regionach
osciennych

Wedtug danych na koniec 2024 r. najwiecej — 2 405 podmiotdéw — zidentyfikowano
w przypadku dziatu 25. Produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytgczeniem
maszyn i urzadzen, stanowity one 86,2% podmiotéw ze wskazanych dziatow
w wojewddztwie lubuskim. Sg to gtdwnie przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcja
zamkéw i zawiasow (podklasa 25.62.Z) — 810 podmiotdw oraz produkcjg konstrukcji
metalowych i ich czesci (25.11.Z) — 574 podmioty. Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na
dos¢ duzg liczbe podmiotéw prowadzacych dziatalnosé w ramach podklas (tabela 4):

e 25.12.Z - produkcja drzwi i okien z metalu (117 podmiotéw),

e 25.61.Z— produkcja wyrobdw nozowniczych i sztuécéw (216),

e 25.99.Z - produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej

niesklasyfikowana (134).

S3 to réwniez branze najliczniej reprezentowane w innych wojewddztwach w kraju,
w tym takze regionach osciennych dla wojewddztwa lubuskiego.
Warto rowniez zwrdci¢ uwage, ze na terenie regionu nie zidentyfikowano zadnego
przedsiebiorstwa zajmujgcego sie w ramach gtéwnej dziatalnosci produkcja:

e ztgczy i Srub (25.94.Z), do sprawdzenie czy sg: AK Anatol i MB Pneumatyka,

Naodrze, Kon-Tech, Instal — Went, Idea — Pro.

e maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa (28.92.2),

e maszyn dla przemystu tekstylnego, odziezowego i skérzanego (28.94.2),

e nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego (27.52.2),

e silnikéw do pojazddéw silnikowych, z wytgczeniem motocykli (29.10.A),

e pojazddw silnikowych przeznaczonych do przewozu towardw (29.10.D).

Tabela 4. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w
wybranych dziatach sekcji C w wojewddztwie lubuskim, stan w dniu 31 grudnia 2024 r.

24 24.51.7 6 14 17 4
24.53.Z 3 7 22 10
25.11.Z 574 811 1386 694
25.12.Z 117 214 403 166
25.21.Z 13 21 180 11

25 25.29.Z 8 44 66 36
25.30.Z 2 3 9 4
25.61.Z 216 563 764 320
25.62.Z 810 2416 3601 1760
25.72.2 6 13 59 5
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

25.73.Z
25.91.7
25.92.7
25.93.Z
25.94.7
25.99.7
28.12.7
28.15.Z
28.21.7
28.22.7
28.41.7
28.91.7
28.92.7
28.93.Z
28.94.7
28.95.Z
28.96.Z
28.99.7
27.11.7
27.51.Z
27.52.2
29.10.A
29.10.D
29.20.Z
29.32.Z

10
11

26

134
14

34
26

23

60
23
6
84
26
290
40
13
21
46
26
2
45
31
7
1
15
109
36
17
1
4
9
45
131

98
48
13
130
30
382
40
11
35
82
23

24
85
11

33
145
29
14

106
153

17
16

26

125

Branze metalowa reprezentujg gtéwnie mikro-przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9

pracownikéw (tabela 5). Stanowig one 91,5% wszystkich podmiotéw tego sektora

w wojewddztwie lubuskim. Udziat matych przedsiebiorstw, zatrudniajgcych od 10-49

pracownikow ksztattowat sie na koniec 2024 r. na poziomie 5,8%, srednich (50-249

pracownikéw) — 2,4% oraz duzych (250 i wiecej pracownikéw) —0,3%. Duze

przedsiebiorstwa — 6 podmiotow — to jednostki zajmujace sie:

odlewnictwem zelaza (24.51.Z) — 1 podmiot,

produkcjg konstrukcji metalowych i ich czesci (25.11.Z) — 1 podmiot,

produkcjg pozostatych gotowych wyrobdw metalowych, gdzie indziej

niesklasyfikowana (25.99.Z) — 1 podmiot,

produkcjg piecow, palenisk i statych urzadzen grzewczych dla gospodarstw

domowych (28.21.Z) — 1 podmiot,

produkcjg pozostatych czesci i akcesoriéw do pojazddéw silnikowych,

z wytgczeniem motocykli (29.32.Z) — 2 podmioty.
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

Tabela 5. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON
w wybranych dziatach sekcji C w wojewddztwie lubuskim wedtug przewidywanej liczby
pracujacych, stan w dniu 31 grudnia 2024 r.

PrzeW|dywana liczba pracujacych
Dziat = Podkl Ogoét —_—— =
= ﬂ o 1049 | 50249 250iwiecej

24.51.Z 2 1 2 1
24.53.7 3 1 1 1 -
25.11.Z 574 516 43 14 1
25.12.Z 117 107 9 1 -
25.21.Z 13 8 5 - -
25.29.Z 8 7 1 - -
25.30.Z 2 1 1 - -
25.61.Z 216 201 10 5 -

25 25.62.Z 810 791 15 4 -
25.72.Z 6 6 - - -
25.73.Z 10 9 - 1 -
25.91.Z 11 9 2 - -
25.92.Z 3 3 - - -
25.93.Z 26 22 4 - -
25.94.7 - - - - -
25.99.7 134 114 13 6 1
28.12.Z 14 13 - 1 -
28.15.Z 2 1 - 1 -
28.21.Z 34 27 3 3 1
28.22.Z 26 20 4 2 -
28.41.Z 5 4 1 - -
28.91.Z 1 - - 1 -

28 28.92.Z - - - - -
28.93.Z 7 4 2 1 -
28.94.Z - - - - -
28.95.Z 1 1 - - -
28.96.Z 1 1 - - -
28.99.Z 14 14 - - -
27.11.Z 3 3 - - -

27 27.51.Z 3 2 - 1 -
27.52.Z - - - - -
29.10.A - - - - -

29 29.10.D - - - - -
29.20.Z 15 9 4 2 -
29.32.Z 23 15 2 4 2
Razem 2088 1911 121 50 6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego

9.3. Obszary koncentracji geograficznej

w wojewaddztwie lubuskim

Podmioty reprezentujgce przemyst

metalowy w wojewddztwie lubuskim

zlokalizowane sg gtéwnie na terenie Gorzowa Wielkopolskiego i powiatu gorzowskiego
(tacznie 836 podmioty; 30,0% wszystkich podmiotéw w analizowanych dziatach PKD)
(wykres 7, tabela 6). Uwaga brak m. Gorzéw WIlkp. na mapie - 328 podmiotéw

Obstugiwane przez ustuge Bing
© Microsoft, OpenStreetMap

Wykres 7. Przedsiebiorstwa sektora metalowego w uktadzie powiatéw wojewddztwa
lubuskiego na koniec 2024 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Tabela 6. Przestrzenny rozktad podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w
rejestrze REGON w wybranych dziatach sekcji C w wojewddztwie lubuskim, stan w dniu 31

grudnia 2024 r.

Powiat Dzia

2 472 24 508

gorzowski 6 4

kros$nienski 1 187 4 1 5 198
miedzyrzecki 2 113 6 2 2 125
nowosolski 6 138 17 14 5 180
stubicki 3 47 2 0 1 53
strzelecko-drezdenecki 1 131 6 0 2 140
sulecinski 2 69 4 1 0 76
Swiebodzinski 0 122 35 4 3 164
zielonogorski 1 119 13 4 10 147

33|Strona
LubusRie INNOWACYIJNY PRZEMYSt

‘V Warte zachodu

Lubuska Inteligentna Specjalizacja



Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

98 5 3 2 112

zaganski 4

zarski 2 274 21 9 3 309
wschowski 0 76 5 5 4 90
m. Gorzéw Wielkopolski 6 281 20 9 12 328
m. Zielona Goéra 1 278 37 34 10 360
woj. lubuskie 31 2405 199 92 63 2790

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W sumie na terenie powiatdow zlokalizowanych w pdétnocnej cze$ci wojewddztwa
(powiaty: gorzowski, miedzyrzecki, stubicki, strzelecko-drezdenecki, sulecifski oraz
Gorzow WIkp.) dziatalnos¢ w branzy metalowej prowadzi 1 230 podmiotéow (44,1%
wszystkich podmiotéw branzy metalowej w regionie).
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

10. Kluczowe technologie stosowane w lubuskich
firmach branzy metalowo-maszynowej

Wojewddztwo Lubuskie, jako jeden z znaczacych regiondw przemystowych Polski,
posiada rozwiniety sektor metalowo-maszynowy, ktéry odgrywa istotng role

w gospodarce regionalnej i krajowej. Firmy dziatajgce w tym sektorze wykazujg
dynamiczny rozwdj, szczegdlnie w obszarze technologii wytwdrczych, dzieki
inwestycjom w nowoczesne i zaawansowane technologie produkcji. Kluczowe
technologie wykorzystywane w lubuskich firmach sektora metalowo-maszynowego
zwiekszajg jakos¢ produkcji, efektywnos$é oraz konkurencyjnos$é na rynku krajowym
i miedzynarodowym.

10.1. Technologie spawalnicze oraz kwalifikowanie technologii
spawalniczych

Technologie spawania odgrywaja kluczowa role w sektorze metalowo-maszynowym
wojewddztwa lubuskiego, wptywajgc na rozwdj lokalnej gospodarki i konkurencyjnosc
firm na rynku krajowym oraz miedzynarodowym. Procesy te sg niezbedne do
produkcji konstrukcji stalowych, maszyn, pojazdéw oraz elementéw infrastruktury.

Wsréd popularnych metod spawania stosowanych w regionie wyrdzniajg sie
spawanie MIG/MAG, TIG, a takze spawanie hybrydowe. Metoda hybrydowa taczy
spawanie plazmowe lub laserowe z inng metodg spawania np. z metodg MIG lub
MAG. Kwalifikowanie technologii spawalniczych odbywa sie zgodnie z normami PN-
EN ISO oraz przepisami miedzynarodowymi, takimi jak ASME i AWS, co zapewnia
wysokg jakosé i bezpieczenstwo potgczen spawanych.

Pomimo dynamicznego rozwoju technologii spawalniczych, sektor ten stoi przed
kilkoma wyzwaniami:

e Niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw — koniecznos¢ inwestycji
w szkolenia i ksztatcenie zawodowe.
e Woysokie koszty wdrazania nowych technologii — firmy muszg inwestowac
W nowoczesne systemy spawalnicze i automatyzacje.
e Ekologiczne wymagania — konieczno$¢ stosowania technologii ograniczajgcych
emisje spalin i zuzycie energii.
W przysztosci mozna spodziewac sie dalszej automatyzacji oraz wdrazania robotéw
spawalniczych, co zwiekszy efektywnosé i precyzje produkciji.
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

Znaczenie dla firm w wojewaddztwie lubuskim:

Rozwdj technologii spawalniczych w regionie ma istotny wptyw na lokalng
gospodarke poprzez:

e Podnoszenie jakosci produktdw — co zwieksza konkurencyjnos$é firm na
rynkach zagranicznych.

e Zwiekszenie efektywnosci produkcji — nowoczesne technologie umozliwiajg
automatyzacje procesow i redukcje kosztow.

e Rozwdj kadr i rynku pracy — rosngce zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
spawaczy oraz specjalistow ds. automatyzacji spawania.

e Wptyw na eksport — dzieki wysokiej jakosci wyrobow lubuskie firmy skutecznie
konkurujg na rynkach miedzynarodowych, szczegdlnie w branzach budowlanej,
transportowej i maszynowe,;.

Przyktady zastosowania:

e Produkcja konstrukcji stalowych — wykorzystywanych w budownictwie,
energetyce oraz przemysle transportowym.

e Wytwarzanie maszyn i urzgdzen — obejmujace produkcje komponentdéw do
maszyn rolniczych, przemystowych oraz pojazdéw.

e Przemyst motoryzacyjny i srodkdw transportu — gdzie precyzyjne techniki
spawania sg niezbedne do produkcji ram pojazdéw, nadwozi czy elementéw
infrastruktury kolejowej.

10.2. Automatyczne ciecie tlenowe, plazmowe, laserowe i strumieniem
wody

Ciecie tlenowe, plazmowe, laserowe i strumieniem wody to nowoczesne metody
ciecia metali, wykorzystywane w réznych branzach przemystowych do uzyskiwania
detali o skomplikowanych ksztattach. Ciecie tlenowe jest stosowane gtéwnie do ciecia
stali weglowej, ciecie plazmowe i laserowe pozwalajg na precyzyjne ciecie réznych
materiatdw, a ciecie strumieniem wody jest idealne do ciecia materiatéw
cienkowarstwowych oraz tworzyw sztucznych.

Znaczenie dla firm w wojewddztwie lubuskim:

Zastosowanie tych technologii pozwala firmom metalowo-maszynowym w Lubuskiem
na szybkie i doktadne ciecie materiatéw w réznych grubosciach, co znaczgco poprawia
efektywno$¢ produkcji i jakos¢ wyrobow. Precyzyjne ciecie jest kluczowe w produkcji
czesci maszynowych i elementdéw konstrukcji, ktére muszg byé zgodne

z rygorystycznymi normami jako$ciowymi.
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Przyktady zastosowania:

e Ciecie blach stalowych réoznych gatunkow i grubosci.
e Produkcja blach i detali do maszyn oraz konstrukcji stalowych.

10.3. Obraébka ubytkowa na obrabiarkach konwencjonalnych
i sterowanych numerycznie (CNC)

Technologie ubytkowe odgrywajg kluczowg role w nowoczesnych procesach
produkcji, zapewniajgc precyzyjnosé, jakosé i efektywnosc¢ obrébki materiatéw. Dla
Lubuskiego, regionu z rozwinietg branzg metalowo-maszynowg, technologie te maja
szczegoblne znaczenie w wielu branzach, takich jak motoryzacja, produkcja wyrobéw
metalowych, produkcja maszyn, inne branze przetwdrstwa przemystowego czy ustugi
obrébki czesci. Wykorzystanie nowoczesnych obrabiarek CNC i automatyzacja
procesow obrébkowych przyczyniajg sie do zwiekszenia konkurencyjnosci regionu,
jednak wigzg sie takze z wyzwaniami, takimi jak wysokie koszty inwestycji,
koniecznos¢ utrzymania wysokiej jakosci produkcji czy potrzeba wykwalifikowanej
kadry. W dtuzszej perspektywie, dalszy rozwdj technologii ubytkowych w Lubuskiem
moze przyczynic sie do jeszcze wiekszego umocnienia pozycji regionu na rynku
krajowym i miedzynarodowym.

Znaczenie dla firm w wojewddztwie lubuskim:

To niezwykle istotna czes¢ produkcji w wielu branzach, od przemystu
motoryzacyjnego po lotnictwo, a takze w kontekscie rozwoju regionalnego, w tym
gospodarki Lubuskiego. Region ten, z jego silnym sektorem przemystowym, staje sie
coraz bardziej zalezny od nowoczesnych technologii obrobkowych, ktére wptywaja na
rozwdj wielu kluczowych branz.

Przyktady zastosowania:

e Produkcja czesci maszyn, takich jak tarcze, waty, korpusy, kotfa zebate, itp.

e Produkcja narzedzii form oraz czesci do urzadzen precyzyjnych.

e Zautomatyzowana, precyzyjna obrébka czesci aluminiowych odlewanych
cisnieniowo.

10.4. Technologie wytwarzania odlewow z zeliwa i aluminium

Technologia wytwarzania odlewdw z zeliwa i aluminium opiera sie na procesach
odlewniczych, ktére réznig sie w zaleznosci od materiatu i wymaganych wtasciwosci
korncowego produktu.
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Odlewanie zeliw, to proces ktéry obejmuje przygotowanie formy topienie /a zeliwa
w piecu (np. indukcyjnym), a nastepnie zalewanie formy cieklym metalem.

Po zastygnieciu odlew jest wyjmowany, oczyszczany i poddawany ewentualnej
obrébce cieplnej lub mechanicznej.

Odlewanie aluminium czesto odbywa sie metodami ci$nieniowymi, kokilowymi lub
piaskowymi. Dzieki niskiej temperaturze topnienia i dobrym wtasciwosciom ptyniecia
aluminium nadaje sie do precyzyjnych odlewéw o cienkich $ciankach.

Oba procesy wymagajg odpowiedniego doboru stopdw, kontroli chtodzenia oraz
ewentualnych obrébek wtérnych (np. uszlachetnianie struktury, obrébka
skrawaniem).

Znaczenie dla firm w wojewddztwie lubuskim:

Odlewanie pozwala na produkcje duzych partii czesci w krétkim czasie, co jest istotne
dla firm zajmujgcych sie produkcjg seryjng i masowa. Dzieki tej technologii mozliwe
jest uzyskiwanie czesci o roznych gabarytach i skomplikowanych ksztattach, jak np.
korpusy, cze$ci maszyn i urzadzen.

Przyktady zastosowania:

e Produkcja czesci dla przemystu motoryzacyjnego, elektromaszynowego i AGD.
e Odlewy wykorzystywane w budowie maszyn i urzgdzen przemystowych.

10.5. Obradbka plastyczna — gtebokie ttoczenie

Obrdébka plastyczna obejmuje procesy takie jak ttoczenie, wykrawanie oraz
formowanie blach. Gtebokie ttoczenie jest stosowane do produkcji czesci o duzej
gtebokosci. W Lubuskiem te technologie stosowane sg gtéwnie do produkcji czesci
maszyn oraz czesci konstrukcyjnych.

Znaczenie dla firm w wojewddztwie lubuskim:

Obrdébka plastyczna umozliwia seryjng i masowa produkcje elementdw o statej jakosci
i wymiarach, co jest istothe w produkcji czesci wykorzystywanych w branzy
motoryzacyjnej, budowlanej i przemystowej.

Przyktady zastosowania:

e Produkcja blach, czesci i innych elementdw konstrukcyjnych.
e Produkcja czesci do maszyn i urzadzen przemystowych.
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10.6. Technologie obrdébki cieplnej

Obrébka cieplna to procesy takie jak hartowanie, odpuszczanie, azotowanie

i normalizacja, ktére pozwalajg na zmiane wtasciwosci materiatu. Jest to kluczowy
etap w produkcji elementédw maszynowych o wysokiej twardosci i odpornosci na
zuzycie.

Znaczenie dla firm w wojewaddztwie lubuskim:

Technologie obrdébki cieplnej pozwalajg na wytwarzanie czesci o odpowiednich
wtasciwosciach mechanicznych, takich jak twardosé, wytrzymatos¢ na zmeczenie oraz
odpornosc¢ na Scieranie. Dzieki tym procesom firmy metalowo-maszynowe

w wojewddztwie lubuskim sg w stanie produkowaé wysokiej jakosci czesci, ktére
muszg wytrzymac intensywne warunki eksploatacyjne.

Przyktady zastosowania:

e Produkcja narzedzi i form.
e Produkcja czesci maszyn wymagajacych wysokiej twardosci.

10.7. Technologie zabezpieczania antykorozyjnego

Zabezpieczanie antykorozyjne konstrukcji stalowych obejmuje przygotowanie
powierzchni, malowanie, cynkowanie ogniowe oraz metalizacje metodg termiczna.
Te technologie sg kluczowe w produkcji konstrukcji stalowych, ktére muszg by¢
odporne na dziatanie czynnikéw atmosferycznych i chemicznych.

Znaczenie dla firm w wojewaddztwie lubuskim:

Zabezpieczanie antykorozyjne jest niezbedne w produkcji elementéw, ktdre beda
wykorzystywane w trudnych warunkach atmosferycznych, jak np. mosty, hale
przemystowe, korpusy maszyn i urzgdzen czy zbiorniki na substancje chemiczne.

Przyktady zastosowania:

e Cynkowanie ogniowe konstrukcji stalowych.
e Malowanie i metalizacja konstrukcji przeznaczonych do pracy w réznych
Srodowiskach.

10.8. Montaz maszyn, urzadzen i instalacji

Montaz maszyn, urzadzen i instalacji obejmuje sktadanie poszczegdlnych czesci
maszyny, urzadzenia w gotowy wyrdb. Proces ten moze obejmowac rowniez
testowanie, uruchamianie maszyn oraz instalowanie maszyn i urzgdzen w miejscu

pracy.

39|Strona
INNOWACYIJNY PRZEMYSt
Lubuska Inteligentna Specjalizacja

Lubuskie

\ »  Warte zachodu




Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

Znaczenie dla firm w wojewaddztwie lubuskim:

Montaz maszyn i w wojewddztwie lubuskim oferujg ustugi montazowe, ktore
obejmujg takze instalacje skomplikowanych urzadzen i systemdw przemystowych.

Przyktady zastosowania:

e Montaz maszyn w fabrykach i zaktadach przemystowych.
e Instalacja urzadzen w przemysle chemicznym i energetycznym.

10.9. Wspotrzednosciowa technika pomiarowa 3D

Wspotrzednosciowa technika pomiarowa (CMM) pozwala na precyzyjne pomiary
czesci w trzech wymiarach. Dzieki tej technologii mozliwe jest uzyskiwanie
doktadnych wymiaréw komponentodw, co jest kluczowe w produkcji czesci o wysokiej
precyzji.

Znaczenie dla firm w wojewaddztwie lubuskim:

Dzieki technologii CMM firmy w wojewddztwie lubuskim mogg przeprowadzaé
kontrole jakosci na kazdym etapie produkcji, co pozwala na wykrywanie btedow
w procesie produkcyjnym i zapewnia zgodnos¢ z wymaganiami klientéw.

Przyktady zastosowania:

e Precyzyjne pomiary czesci.
e Kontrola jakosci detali w produkcji seryjnej.

10.10. Pomiar drgan, osiowanie watow i sprzegiet, wywazanie elementéw
wirujacych

Pomiar drgan i wywazanie elementdow wirujgcych to technologie stosowane

w diagnostyce maszyn. Dzieki pomiarom drgan oraz osiowaniu watéw i sprzegiet
mozliwe jest wykrycie usterek i zapewnienie prawidtowego dziatania maszyn

i urzadzen.

Znaczenie dla firm w wojewaddztwie lubuskim:
Pomiar drgan i wywazanie sg kluczowe w zapewnieniu dtugotrwatej i bezawaryjnej

pracy maszyn i urzadzen, szczegblnie w energetyce, branzy maszynowej i przemysle
chemicznym.
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Przyktady zastosowania:

e Wywazanie elementdw wirujgcych maszyn i urzagdzen, np.: pomp,
wentylatorow, uktadéw napedowych.
e Diagnostyka i naprawa watéw i sprzegiet.

10.11. Technologie przyrostowe — druk 3D

Technologie przyrostowe, znane réwniez jako technologie druku 3D, stanowig jeden
z najdynamiczniej rozwijajgcych sie obszaréw w przemysle produkcyjnym. Polegaja
one na budowaniu obiektéw warstwa po warstwie na podstawie cyfrowych modeli
3D, co wyrdznia je od tradycyjnych metod obrébczych, ktére usuwajg materiat

w procesie produkcji. Dzieki swojej elastycznosci, precyzyjnosci i szybkosci,
technologie przyrostowe znalazty zastosowanie w wielu branzach, w tym

w motoryzacji, medycynie, produkcji cze$ci zamiennych czy wytwarzaniu prototypow.
Dla regionu Lubuskiego, ktéry charakteryzuje sie silnym sektorem przemystowym,
technologie te stajg sie istotnym elementem wzrostu innowacyjnosci

i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.

Znaczenie dla firm w wojewddztwie lubuskim:

Technologie przyrostowe (3D) odgrywajg coraz wiekszg role w nowoczesnych
procesach produkcji, przyczyniajac sie do poprawy efektywnosci, redukcji kosztéw
oraz mozliwosci tworzenia niestandardowych, spersonalizowanych wyroboéw. Dla
Lubuskiego, regionu o silnym sektorze przemystowym, technologie te stajg sie
istotnym elementem w rozwoju takich branz jak motoryzacja, medycyna czy
produkcja maszyn i czesci zamiennych.

Pomimo wielu korzysci, ktdre wigza sie z wdrazaniem technologii przyrostowych
w produkcji, region stoi takze przed kilkoma wyzwaniami:

1. Wysokie koszty poczagtkowe inwestycji — Drukarki 3D i zaawansowane
technologie przyrostowe wymagajg duzych naktadéw finansowych na
poczatkowym etapie wdrozenia. Cho¢ w dtuzszej perspektywie pozwalajg one
na obnizenie kosztdw produkcji, poczgtkowe inwestycje mogg stanowic
bariere, zwtaszcza dla matych i srednich przedsiebiorstw.

2. Dostepnosé materiatdow — Choc technologie przyrostowe sg coraz bardziej
popularne, nadal nie wszystkie materiaty dostepne w tradycyjnej produkc;ji sg
dostepne do druku 3D. Ograniczona dostepnos$é materiatéw, szczegdlnie tych
wykorzystywanych w produkcji przemystowej (np. metali specjalistycznych),
moze utrudnia¢ petne wdrozenie tych technologii.
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3. Brak wykwalifikowanej kadry — Wdrozenie technologii przyrostowych wymaga
specjalistycznej wiedzy z zakresu projektowania 3D, obstugi maszyn drukujgcych
oraz optymalizacji proceséw produkcyjnych. W regionie Lubuskim moze
wystepowac niedobdr wykwalifikowanej kadry, co moze spowolni¢ rozwoj
sektora.

Mimo to, dalszy rozwdj i inwestycje w technologie przyrostowe majg potencjat, by
przyczynic sie do wzrostu innowacyjnosci, konkurencyjnosci oraz zrdwnowazonego
rozwoju gospodarki regionu Lubuskiego.

Przyktady zastosowania:

e Szybkie tworzenie prototypow czesci maszyn, co pozwala na szybkie testowanie
nowych rozwigzan.

e \Wytarzanie metodg przyrostowg zaawansowanych wyrobéw i narzedzi
o ztozonej geometrii i strukturze przestrzenne;.

e Tworzenie komponentdw o wysokiej precyzji, ktére s wykorzystywane
w przemysle lotniczym, kosmicznym i medycynie.

42 |Strona
INNOWACYIJNY PRZEMYSt
Lubuska Inteligentna Specjalizacja

Lubuskie

\ »  Warte zachodu




Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

11. Koniunktura gospodarcza wedtug przedsiebiorstw
branzy metalowej w wojewddztwie lubuskim

Do analizy koniunktury gospodarczej w branzy metalowej wykorzystano dane
publikowane przez GUS na temat regionalnego wskaznika ogélnego klimatu
koniunktury gospodarczej, ktory prezentowany jest na poziomie wojewddztw oraz
dodatkowo dane udostepnione przez Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze dotyczace
tego wskaznika, ale prezentowane w uktadzie przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa lubuskiego reprezentujgcych sekcje zaliczane do
branzy metalowe;.

Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury (ang. Business climate indicator, BCl) to
wskaznik ztozony, ktdry wyznaczany jest jako srednia arytmetyczna sald odpowiedzi
na pytania z ankiety miesiecznej wypetnianej przez przedstawicieli przedsiebiorstw.
Ankieta dotyczy biezgcej i przewidywanej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa.
Wskaznik przyjmuje wartosci od -100 do +100, przy czym wartosci ponizej zera
oznaczajg negatywne oceny koniunktury wyrazone przez przedsiebiorcow
uczestniczgcych w badaniu, a powyzej zera - pozytywne oceny. R-BCl (ang. Regional
business climate indicator) to regionalny wskaznik ogélnego klimatu koniunktury,
ktoéry prezentowany jest na poziomie wojewddztw.

Z informacji publikowanych przez GUS w opracowaniu pn. ,Koniunktura gospodarcza.
Raport wojewddzki 2025” wynika, ze oceny formutowane przez przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalnos¢ w przetwodrstwie przemystowym, budownictwie i handlu
byty w wiekszosci wojewddztw w kraju, negatywne. Odzwierciedleniem tej sytuacji sg
rowniez ujemne wartosci regionalnego wskaznika ogdlnego klimatu koniunktury
obserwowane w wiekszos$ci wojewddztw w kraju. W wojewddztwie lubuskim
wskaznik R-BCl w przetwadrstwie przemystowym, mimo ze byt ujemny i wynidst -4,4 —
poprawit sie w pordwnaniu do analogiczne okresu w 2024 r., w ktérym ksztattowat sie
na poziomie -8,2. Dodatnie wartosci tego wskaznika w styczniu 2025 r. odnotowano
jedynie dla trzech wojewddztw: mazowieckiego (6,5), zachodniopomorskiego (4,7),
podkarpackiego (1,7) (Wykres 8).
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Wykres 8. R-BCl w przetwarstwie przemystowym wedtug wojewodztw — styczen 2025 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W ujeciu szczegdétowym, w podziale na poszczegdlne obszary (opisywane za pomoca
kodoéw PKD), najwyzszg warto$¢ wskaznika R-BCl — 18,9 — otrzymano w przypadku
przedsiebiorstw reprezentujgcych dziat 27. Produkcja urzagdzen elektrycznych.
Natomiast najnizszg wartosc¢, na poziomie -24,5, otrzymano w przypadku
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach klasyfikowang jako produkcja
maszyn i urzadzen, gdzie indziej nieklasyfikowana (dziat 28) (tabela 7).

Tabela 7. Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w sektorze metalowym

Lubuskie ogétem -8,2 -4,4 ™+3,8
Dziat 24. Produkcja metali 10,4 0,0 4-10,4
Dziat 25. Produkcja metalowych wyrobow
gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen
Dziat 28. Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie
indziej nie klasyfikowana

Dziat 27. Produkcja urzadzen elektrycznych -3,6 18,9 M™N+22,5
Dziat 29. Produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

-23,1 -4,9 ™N+18,2

-17,5 -24,5 4-7,0

-4,2 -9,1 4-4,9

Natomiast na wykresie 9 przedstawiono ksztattowanie sie wskaznika R-BCl od
stycznia 2024 r. Warto przy tym zauwazy¢, ze w catym analizowanym przedziale
czasowym najwieksze wahania wskaznika odnotowano w przypadku przedsiebiorstw
reprezentujgcych dziat 29. Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep,
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z wyfaczeniem motocykli, od -38,2 w czerwcu 2024 r. do 3,1 we wrzesniu tego
samego roku.
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Wykres 9. R-BCl w przetwarstwie przemystowym i wybranych dziatach PKD
w wojewddztwie lubuskim

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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12. Szanse i bariery dla rozwoju przedsiebiorstw branzy
metalowej w wojewddztwie lubuskim

Branza metalowa od wielu lat jest jednym z wazniejszych sektoréw polskiej
gospodarki. To sektor, ktéry dostarcza surowce i pétprodukty do innych kluczowych
polskich sektorow, takich jak: budownictwo, sektor motoryzacyjny, czy produkcja
maszyn. Podobnie, jak w przypadku innych sektoréw swiatowe;j i polskiej gospodarki
branza ta zmuszona jest boryka¢ sie z wyjatkowo trudnymi wyzwaniami zwigzanymi z:
wysokimi kosztami energii, brakiem pracownikdéw i zmieniajgcymi sie globalnymi
warunkami gospodarczymi, ktére zmniejszajg rentownos¢ przedsiebiorstw.

Na wykresie 10 przedstawiono wykaz najwazniejszych barier wskazywanych przez
przedsiebiorstwa reprezentujgce branze metalowg w wojewddztwie lubuskim.

Koszty zatrudnienia [ 47,3
Niedostateczny popyt na rynku zagranicznym e 46,6
Niepewnosc¢ ogolnej sytuacji gospodarczej e 44,5
Wysokie obcigzenia na rzecz budzetu [IINE 38,2
Niedostateczny popyt na rynku krajowym NS 35,2

Niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy
prawne

Niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw [ 33,9

A 349

Niedobdr pracownikéw N 15,9
Konkurencyjny import [ 12,5

Problemy finansowe [l 5

Niedobor surowcéw, materiatow i
pétfabrykatéw (z przyczyn pozafinansowych)

Inne M 3,6

B 3,7

0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Wykres 10. Najwazniejsze bariery prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej — styczen 2025 r.

Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie danych GUS
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Na niedostateczny popyt na rynku zagranicznym jako gtdwng bariere prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w styczniu 2025 r. (tabela 8) wskazywaty gtdwnie
przedsiebiorstwa reprezentujgce w wojewoddztwie lubuskim dziat 29. Produkcja
pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli (73,3%
wskazan). Przedsiebiorstwa reprezentujgce ten dziat czesciej niz podmioty
prowadzgce dziatalnos¢ w pozostatych sekcjach branzy metalowej wskazywaty takze
na niepewnos$¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej jako wazng bariere prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (52,4%). Analizujgc dane przedstawione w ponizszej tabeli
warto réwniez zwrécié uwage, ze na wysokie koszty zatrudnienia wskazywaty przede
wszystkim podmioty prowadzace dziatalno$é w ramach dziatu 25. Produkcja
metalowych wyrobdw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen (84,4%). Mimo, ze
brak pracownikéw jest obecnie jedng z czesciej wskazywanych barier funkcjonowania
przedsiebiorstw reprezentujgcych rézne branze, w wojewddztwie lubuskim na tego
rodzaju bariere wskazato jedynie 25,1% podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢

w ramach dziatu 27. Produkcja urzadzen elektrycznych oraz 23,7% - dziat 29.
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli.
Podobnie przedstawia sie sytuacja jezeli chodzi o niedobdr surowcéw, materiatéw

i potfabrykatéw (z przyczyn pozafinansowych). Warto réwniez zwrécié¢ uwage, ze na
brak barier wskazato az 26,7% podmiotéw z dziatu 25. Produkcja metalowych
wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzgdzen oraz 18,8% z dziatu 27.
Produkcja urzadzen elektrycznych

Tabela 8. Bariery wskazywane przez przedsiebiorstwa reprezentujace sektor

Niedostateczny popyt na rynku zagranicznym 46,6 21,1 | 43,1 | 32,7 26,1 73,3

Niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej 44,5 44,2 | 34,3 | 31,4 25,1 52,4
Koszty zatrudnienia 47,3 23,1 | 84,4 | 32,7 51,3 41,9
Niedobdr wykwalifikowanych pracownikow 33,9 21,1 | 49,1 16,3 49,7 34,2
Niedostateczny popyt na rynku krajowym 35,2 21,1 | 34,0 48,4 26,1 31,4
Wysokie obcigzenia na rzecz budzetu 38,2 23,1 | 431 - 50,3 31,4
Niedobdr pracownikéw 15,9 - - - 25,1 23,7
!\lleldobor surf)wcow, materla’fow. 37 i i i 26,1 10,5
i pétfabrykatéw (z przyczyn pozafinansowych)

grlgizzr;e, niespdjne i niestabilne przepisy 34.9 231 | 187 i 26,1 10,5
Problemy finansowe 5,0 21,1 - - - -
Konkurencyjny import 12,5 - - 16,3 25,1 -
Inne 3,6 - 16,9 - - -
Brak barier 10,8 1,0 26,7 - 18,8 -

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
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13. Cyfryzacja przedsiebiorstw branzy metalowe;j

Cyfryzacja stanowi jedno z kluczowych wyzwan i jednoczesnie szans rozwoju dla
wspotczesnych przedsiebiorstw w kazdej branzy, w tym w przemysle metalowym

i maszynowym. W obliczu globalnej konkurencji, rosngcych oczekiwan jakosciowych
oraz dynamicznych zmian technologicznych, przedsiebiorstwa z sektora metalowego
i maszynowego w Lubuskiem coraz czesciej podejmujg dziatania na rzecz cyfryzacji
swoich procesdw produkcyjnych. Wykorzystanie nowoczesnych technologii
cyfrowych ma na celu poprawe efektywnosci, jakosci, elastycznosci oraz
innowacyjnosci produkcji. Celem niniejszej analizy jest ocena stopnia cyfryzacji

w lubuskich przedsiebiorstwach branzy metalowej i maszynowej, identyfikacja
korzysci oraz wyzwan zwigzanych z tym procesem oraz przedstawienie przysztych
perspektyw dla rozwoju cyfryzacji w regionie.

1. Cyfryzacja procesdw produkcyjnych w branzy metalowej i maszynowej

Cyfryzacja w branzy metalowej i maszynowej obejmuje szeroki wachlarz dziatan,
ktére majg na celu usprawnienie proceséw produkcyjnych, w tym automatyzacje,
robotyzacje, monitorowanie, analizowanie i optymalizowanie proceséw za pomocg
narzedzi cyfrowych. W lubuskich firmach z tego sektora mozna zauwazy¢ rosngca
tendencje do wdrazania nowoczesnych rozwigzan cyfrowych, w tym systemow
komputerowego wspomagania projektowania (CAD), systeméw sterowania
obrabiarkami CNC, a takze systemow zarzgdzania produkcjg (MES).

1.1. Cyfrowe technologie projektowania i prototypowania

W dziedzinie projektowania, cyfryzacja w lubuskich firmach polega na intensywnym
wykorzystywaniu technologii CAD (ang. Computer-Aided Design) i CAM (ang.
Computer-Aided Manufacturing). Dzieki tym narzedziom, inzynierowie i projektanci
mogg tworzy¢ skomplikowane modele 3D, ktére nastepnie sg wykorzystywane do
precyzyjnego wytwarzania cze$ci maszyn i komponentéw. Przedsiebiorstwa branzy
maszynowej i metalowej z Lubuskiego coraz czesciej inwestujg w technologie druku
3D, ktdre pozwalajg na szybkie prototypowanie czesci, redukcje czasu wprowadzania
nowych produktdw na rynek oraz obnizenie kosztdw produkcji.

1.2. Automatyzacja proceséw produkcyjnych

W wielu lubuskich przedsiebiorstwach metalowych i maszynowych wprowadza sie
zautomatyzowane linie produkcyjne oraz centra obrébkowe, ktére umozliwiaja
szybszg, bardziej precyzyjng i powtarzalng produkcje. Obrabiarki sterowane
numerycznie (CNC), roboty przemystowe oraz systemy wizyjne wspomagajgce
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kontrole jakosci to tylko niektore z technologii wykorzystywanych do automatyzacji.
Automatyzacja pozwala firmom zwiekszy¢ wydajnosé, zredukowac btedy ludzkie oraz
zmniejszy¢ koszty produkcji, co ma kluczowe znaczenie w kontekscie rosngcej
konkurencji na rynkach miedzynarodowych.

1.3. Integracja systeméw i internet rzeczy (loT)

W coraz wiekszym stopniu przedsiebiorstwa w Lubuskiem wdrazajg systemy loT,
ktdre umozliwiajg zbieranie danych z maszyn i urzadzen w czasie rzeczywistym.
Czujniki zamontowane na maszynach przekazujg informacje o ich stanie technicznym,
wydajnosci, a takze o warunkach pracy. Dzieki tym danym, przedsiebiorstwa moga
przewidywaé awarie, optymalizowaé procesy produkcyjne, a takze szybciej reagowad
na zmiany zapotrzebowania na produkty. Integracja systemoéw IT, ERP, CRM i MES
pozwala na petng digitalizacje przedsiebiorstwa, umozliwiajgc zarzgdzanie produkcja
w sposob bardziej zorganizowany i efektywny.

1.4 Cyfrowe modele produkcji Digital Twin (Cyfrowy Blizniak)

Digital Twin (Cyfrowy Blizniak) to zaawansowana technologia, ktéra polega na
tworzeniu wirtualnych kopii rzeczywistych obiektéw, systemdw, proceséw czy catych
zaktaddéw produkcyjnych. Cyfrowy Blizniak jest doktadnym odwzorowaniem
fizycznego obiektu lub procesu w formie cyfrowej. Dzieki temu przedsiebiorstwa
moga przeprowadzac symulacje, monitorowac w czasie rzeczywistym oraz
optymalizowad operacje bez koniecznosci wprowadzania zmian bezposrednio

w rzeczywistosci. Technologia ta ma ogromny potencjat, szczegélnie w kontekscie
cyfryzacji w firmach produkcyjnych, w tym réwniez tych w ramach Partnerstwa
SMART FACTORY 4.0.

Cyfrowy Blizniak to technologia, ktéra moze zrewolucjonizowac sposob zarzgdzania
produkcjg w firmach branzy metalowej i maszynowe;j. Dzieki precyzyjnemu
modelowaniu proceséw, monitorowaniu w czasie rzeczywistym i zaawansowane;j
analizie danych, przedsiebiorstwa mogg zwiekszy¢ swojg efektywnos¢, obnizy¢ koszty
operacyjne, poprawic jakos¢ produktow oraz zwiekszy¢ bezpieczenstwo w zaktadach
produkcyjnych.

2. Korzysci wynikajace z cyfryzacji w lubuskich przedsiebiorstwach

Cyfryzacja proceséw w branzy metalowej i maszynowej przynosi szereg korzysci,
ktore wptywajg na konkurencyjnos$é przedsiebiorstw z Lubuskiego, zarowno na rynku
krajowym, jak i miedzynarodowym.
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2.1. Zwiekszenie efektywnosci produkcji

Dzieki wdrozeniu automatycznych systemow produkcyjnych, w tym obrabiarek i
urzadzen CNC oraz robotow przemystowych, przedsiebiorstwa mogg znacznie
zwiekszy¢ wydajnos¢ produkcji. Wysoka automatyzacja proceséw pozwala na
rownoczesne zwiekszenie jakosci produkowanych wyrobdw i redukcje ryzyka btedéw.
Ponadto, cyfryzacja umozliwia ciggtg optymalizacje proceséw, co pozwala na mniejsze
zuzycie surowcow, energii oraz innych zasobodw.

2.2. Optymalizacja zarzgdzania produkcja

Systemy ERP i MES pozwalajg na skuteczne zarzgdzanie produkcjg w czasie
rzeczywistym. W ramach cyfryzacji, przedsiebiorstwa z Lubuskiego moga
monitorowac wszystkie etapy produkcji, a takze planowac i kontrolowa¢ przeptyw
materiatdw, zapasow i zasobdéw ludzkich. Dzieki temu mozliwe jest bardziej
precyzyjne prognozowanie potrzeb produkcyjnych i unikanie opdznien.

2.3. Zwiekszenie elastycznosci produkcji

Cyfryzacja umozliwia szybszg reakcje na zmiany zapotrzebowania rynkowego. Dzieki
technologii CAD i CAM, przedsiebiorstwa mogg tatwo dostosowac projekty do
indywidualnych potrzeb klientdw, skracajgc czas realizacji zamdwien i zwiekszajac
elastycznos¢ produkcji. Ponadto, integracja systemdéw umozliwia dostosowanie
produkcji do zréznicowanych wymagan jakosciowych i specyfikacji technicznych.

2.4. Usprawnienie zarzadzania jakoscig

Systemy wizyjne, zautomatyzowane kontrolery jakosSci oraz systemy analityczne
pozwalajg na monitorowanie jako$ci wyrobdw w czasie rzeczywistym. Wykorzystanie
zaawansowanych technologii umozliwia wczesne wykrywanie niezgodnosci oraz
szybkie wprowadzenie zmian, co wptywa na poprawe ogdlnej jakosci wyrobdw oraz
obnizenie kosztéw zwigzanych wadliwg produkcja.

3. Wyzwania zwigzane z cyfryzacja w branzy metalowej i maszynowej
w Lubuskiem

Mimo licznych korzysci, cyfryzacja wigze sie rowniez z szeregiem wyzwan, ktore
przedsiebiorstwa z Lubuskiego muszg przezwyciezy¢.

3.1. Wysokie koszty inwestycji

Wdrazanie nowoczesnych technologii cyfrowych wigze sie z duzymi inwestycjami w
infrastrukture, oprogramowanie oraz szkolenia pracownikéw. Choé dtugoterminowe
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korzysci z cyfryzacji sg znaczace, dla wielu matych i Srednich przedsiebiorstw moze to
stanowic bariere wejscia.

3.2. Niedobér wykwalifikowanej kadry

Wdrozenie zaawansowanych technologii cyfrowych wymaga odpowiednio
wykwalifikowanej kadry inzynierskiej i technicznej. W wojewédztwie lubuskim,
podobnie jak w innych czesciach Polski, istnieje zapotrzebowanie na specjalistow z
zakresu IT, automatyki, programowania oraz analizy danych, co moze stanowié
wyzwanie w kontekscie konkurencji o talenty.

3.3. Integracja z istniejgcymi systemami

Wielu przedsiebiorcéw w Lubuskiem boryka sie z problemem integracji nowych
rozwigzan cyfrowych z istniejgcymi, starszymi systemami i obrabiarkami. Zmiana
dotychczasowych proceséw produkcyjnych na nowoczesne technologie moze
wymagac znacznych naktadéw czasu i Srodkow.

4. Przysztos¢ cyfryzacji lubuskich przedsiebiorstw branzy metalowe;j i
maszynowej

W przysztosci cyfryzacja bedzie nadal kluczowym czynnikiem rozwoju przedsiebiorstw
branzy metalowej i maszynowej w Lubuskiem. Wzrost znaczenia technologii takich jak
sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe, blockchain, oraz coraz bardziej
zaawansowane systemy monitorowania produkcji pozwolg firmom na jeszcze wiekszg
automatyzacje i optymalizacje procesdw produkcyjnych. Przedsiebiorstwa, ktore
zdecyduja sie na kontynuacje inwestycji w cyfryzacje, zyskajg przewage
konkurencyjng, poprawig swojg rentownosc¢ oraz lepiej dostosujg sie do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku.

Podsumowanie

Cyfryzacja w lubuskich przedsiebiorstwach branzy metalowej i maszynowej stanowi
niezbedny krok w kierunku modernizacji i optymalizacji proceséw produkcyjnych.
Dzieki automatyzaciji, integracji systemoéw oraz wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
projektowych, firmy te mogg zwiekszy¢ efektywnos¢, jakos$é i elastycznos$é produkcji,
a takze poprawic konkurencyjnosé na rynku krajowym i miedzynarodowym. Mimo to,
przedsiebiorstwa muszg zmierzyc sie z wyzwaniami zwigzanymi z kosztami inwestycji,
brakiem wykwalifikowanej kadry oraz integracja z istniejgcymi systemami. Jednak
dtugoterminowe korzysci ptynace z cyfryzacji sprawiaja, ze proces ten jest
nieunikniony i stanowi klucz do przysztego rozwoju lubuskiego przemystu
metalowego i maszynowego
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14. Zrédwnowazony rozw0j w strategiach funkcjonowania
lubuskich przedsiebiorstw branzy metalowo -
maszynowej

Zrownowazony rozwoj staje sie jednym z kluczowych wyzwan i celéw wspdtczesnych
przedsiebiorstw, niezaleznie od branzy, w jakiej dziatajg. W kontekscie branzy
metalowe] i maszynowej w Lubuskiem, zrdwnowazony rozwdj obejmuje nie tylko
dbatos¢ o minimalizowanie negatywnego wptywu produkcji na srodowisko, ale takze
odpowiedzialne podejscie do spoteczenstwa i gospodarki, ktére pozwalajg na
osigganie dtugoterminowych korzysci zaréwno dla przedsiebiorstw, jak i dla regionu.
Zrownowazone praktyki w tej branzy obejmujg innowacyjne technologie,
optymalizacje procesdw produkcyjnych, odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami
naturalnymi oraz tworzenie wartosci spotecznych.

Zréownowazony rozwdj w branzy metalowo - maszynowej

Branza metalowa i maszynowa w Lubuskiem ma istotne znaczenie w gospodarce
regionu. To sektory, ktére charakteryzujg sie duzym zapotrzebowaniem na energie,
zasoby naturalne i materiaty, a takze wytwarzajg produkty, ktére majg szerokie
zastosowanie w wielu innych branzach, takich jak motoryzacja, elektrotechnika,
budownictwo, czy przemyst chemiczny. W zwigzku z tym, zrbwnowazony rozwaj

w tym sektorze nabiera szczegdlnego znaczenia. Przedsiebiorstwa muszg stawiac¢ na
innowacje technologiczne, ktére pozwalajg na poprawe efektywnosci energetycznej,
zmniejszenie odpaddéw produkcyjnych i ograniczenie emisji zanieczyszczen.

Elementy zrdwnowazonego rozwoju w branzy metalowo - maszynowej
1. Efektywnos$¢ energetyczna i redukcja emisji

Branza metalowa i maszynowa zuzywa duzg ilo$¢ energii, zarobwno w procesach
produkcyjnych, jak i podczas obrébki materiatdw. Dlatego kluczowym aspektem
zrownowazonego rozwoju w tym sektorze jest zwiekszenie efektywnosci
energetycznej. Przedsiebiorstwa wdrazajg nowoczesne technologie, takie jak maszyny
o wysokiej efektywnosci energetycznej, odzyskiwanie energii z procesow
produkcyjnych, a takze zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych. Inwestycje

w odnawialne Zrédta energii, takie jak panele fotowoltaiczne czy instalacje energetyki
odnawialnej, stajg sie coraz bardziej popularne wsrdd firm z branzy metalowej

w Lubuskiem.
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2. Zarzadzanie odpadami i recykling materiatow

W branzy metalowej odpady, takie jak wiéry metalowe, odpady powstate

w procesach ciecia czy szlifowania, muszg by¢ odpowiednio zarzadzane, aby
zminimalizowac ich negatywny wptyw na srodowisko. Zréwnowazone
przedsiebiorstwa wdrazajg procesy recyklingu materiatéw, szczegdlnie metali, ktore
po obrébce mogg by¢ ponownie wykorzystywane. Dziatania te przyczyniajg sie do
zmniejszenia zapotrzebowania na surowce naturalne i ograniczenia odpadow.

3. Innowacje technologiczne

Zrownowazony rozwoj w branzy metalowej i maszynowej nie jest mozliwy bez
innowacyjnych rozwigzan technologicznych. W regionie Lubuskiem przedsiebiorstwa
branzy metalowej inwestujg w nowoczesne obrabiarki i urzadzenia technologiczne,
takie jak obrabiarki CNC (Computerized Numerical Control), ktére pozwalajg na
precyzyjne i efektywne przetwarzanie materiatéw. Ponadto, zastosowanie technologii
przyrostowych (druk 3D) w produkcji prototypdw czy czesci maszyn pozwala na
zmniejszenie zuzycia materiatow i energii.

4. Zréwnowazony tancuch dostaw

Przedsiebiorstwa w Lubuskiem zaczynajg coraz bardziej koncentrowac sie na budowie
zrownowazonych tancuchow dostaw. Oznacza to wspotprace z dostawcami, ktérzy
rowniez wdrazajg proekologiczne i odpowiedzialne praktyki, takie jak zrownowazona
produkcja, odpowiedzialne pozyskiwanie materiatéw wyjsciowych oraz dbanie

o redukcje emisji w swoim procesie produkcji. Transparentnos¢ w taricuchu dostaw
jest kluczowa, aby przedsiebiorstwa mogty w petni kontrolowac¢ wptyw swoich dziatan
na srodowisko i spoteczenstwo.

5. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR)

Zréwnowazony rozwoj w branzy metalowej i maszynowej to rowniez dbatosc

o spoteczne aspekty dziatalnosci. W Lubuskiem przedsiebiorstwa, oprécz troski

o Srodowisko naturalne, angazujg sie w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci,
edukacji, rozwoju pracownikdéw oraz zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy.
CSR staje sie elementem strategii biznesowych, w ktérej firmom zalezy na utrzymaniu
dobrych relacji z otoczeniem oraz dbatosci o jakos¢ zycia w regionie.

6. Cyfryzacja i automatyzacja

Cyfryzacja procesow produkcyjnych to kolejny krok w kierunku zréwnowazonego
rozwoju. Wprowadzenie systemdw zarzadzania produkcjg (MES) oraz automatyzacja
procesow, w tym zastosowanie robotow przemystowych, umozliwia optymalizacje
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zuzycia energii, redukcje btedéw produkcyjnych oraz poprawe jakosci produktéw. Te
technologie przyczyniaja sie do zmniejszenia odpadow i zwiekszenia wydajnosci
produkcji, co ma pozytywny wptyw na ochrone srodowiska.

Zréownowazony rozwoj w praktyce: przyktady z Lubuskiego

W regionie Lubuskiem wiele firm branzy metalowej i maszynowej wprowadzito
strategie zrownowazonego rozwoju, ktdre przynoszg wymierne korzysci zaréwno
ekonomiczne, jak i ekologiczne:

¢ Inwestycje w odnawialne zrédta energii — Firmy z Lubuskiego, takie jak
zaktady produkcyjne w branzy metalowej czy motoryzacyjnej, decydujg sie na
instalacje paneli fotowoltaicznych, korzystanie z energii wiatrowej oraz z
innych Zrdodet energii odnawialnej (OZE), co pozwala im na znaczng redukcje
kosztéw energii oraz zmniejszenie sladu weglowego.

e Recykling materiatéw i wytwarzanie elementéw z odzyskanych surowcow
W wielu zaktadach przemystowych w regionie wprowadzono systemy zbierania
i ponownego wykorzystywania wiorow metalowych, ktére sg poddawane
procesowi recyklingu. Dzieki temu zmniejsza sie zapotrzebowanie na surowce
naturalne, a proces produkcji staje sie bardziej przyjazny dla Srodowiska.

e Automatyzacja i digitalizacja produkcji — W regionie obserwuje sie rosngca
liczbe firm, ktére wprowadzity zaawansowane systemy automatyzacji, np. za
pomocg robotdéw przemystowych, co pozwala na precyzyjniejsze procesy
produkcyjne, zmniejszenie odpaddw oraz oszczednosci energii. Cyfryzacja
umozliwia réwniez optymalizacje zarzadzania tancuchem dostaw i procesami
produkcyjnymi.

Wyzwania zwigzane z zrownowazonym rozwojem w branzy metalowo -
maszynowej w Lubuskiem

Mimo ze zrownowazony rozwdj staje sie kluczowym elementem strategii
przedsiebiorstw w Lubuskiem, region ten stoi przed kilkoma wyzwaniami:

e Woysokie koszty inwestycji — Inwestycje w nowoczesne technologie,
odnawialne zrddta energii czy systemy recyklingu wigzg sie z wysokimi
kosztami poczatkowymi. Mniejsze przedsiebiorstwa mogg napotkac trudnosci
w finansowaniu takich przedsiewziec.

e Brak wystarczajacej infrastruktury do recyklingu — Wciaz istnieje potrzeba
rozwiniecia infrastruktury recyklingowej, szczegdlnie w odniesieniu do metali
i materiatéw wykorzystywanych w przemysle maszynowym, co moze utrudniaé
petne wdrozenie zréwnowazonych praktyk.
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

e Kultura organizacyjna i Swiadomos¢ ekologiczna — Cho¢ zrdwnowazony
rozwaj staje sie coraz bardziej popularny, nie wszystkie firmy w Lubuskiem
posiadajg odpowiednig wiedze i Swiadomos¢ ekologiczng, co moze stanowié
bariere w petnym wdrazaniu strategii zrwnowazonego rozwoju.

Podsumowanie

Zrownowazony rozwéj w branzy metalowej i maszynowej w Lubuskiem jest nie tylko
odpowiedzig na wyzwania zwigzane z ochrong srodowiska, ale takze elementem
strategicznym, ktdry moze przynies¢ korzysci ekonomiczne, spoteczne

i technologiczne. Inwestowanie w nowoczesne technologie, efektywnos¢
energetyczng, recykling oraz odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami pozwala firmom
z tego sektora na zwiekszenie konkurencyjnosci i minimalizowanie negatywnego
wptywu na Srodowisko. Jednak aby zrownowazony rozwdj w regionie byt w petni
efektywny, konieczne jest dalsze wsparcie dla przedsiebiorstw, rozwdj infrastruktury
oraz podnoszenie swiadomosci w zakresie ekologicznych praktyk biznesowych.
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

15. Spis tabel

Tabela 1. Swiatowa produkcja stali na $wiecie w latach 2023-2024 20
Tabela 2. Podmioty gospodarki narodowej reprezentujgce przemyst metalowy
zarejestrowane w rejestrze REGON, stan w dniu 31 grudnia 2024 r. 26
Tabela 3. Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na 1 podmiot
gospodarczy w wybranych sekcjach i dziatach reprezentujgcych przemyst metalowy w
wojewddztwie lubuskim w 2023 r. 28
Tabela 4. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w
wybranych dziatach sekcji C w wojewddztwie lubuskim, stan w dniu 31 grudnia 2024
r. 29
Tabela 5. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON

w wybranych dziatach sekcji C w wojewddztwie lubuskim wedtug przewidywanej
liczby pracujacych, stan w dniu 31 grudnia 2024 r. 32
Tabela 6. Przestrzenny rozktad podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych
w rejestrze REGON w wybranych dziatach sekcji C w wojewddztwie lubuskim, stan w

dniu 31 grudnia 2024 r. 33
Tabela 7. Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w sektorze metalowym 44
Tabela 8. Bariery wskazywane przez przedsiebiorstwa reprezentujgce sektor 47
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego
w wojewaddztwie lubuskim

16. Spis wykresow

Wykres 1. Kody PKD wpisujgce sie w zakres branzy metalowej 3
Wykres 2. Miejsce branzy metalowej w ramach KIS 7
Wykres 3. Miejsce branzy metalowej w Miedzynarodowej Klasyfikacji Patentowej 10
Wykres 4. Miejsce branzy metalowej w NABS 12
Wykres 5. Miejsce branzy metalowej w RIS wojewddztwa lubuskiego 17

Wykres 6. Przedsiebiorstwa sektora metalowego w uktadzie wojewddztw na koniec
2024 r. 27
Wykres 7. Przedsiebiorstwa sektora metalowego w uktadzie powiatow wojewddztwa
lubuskiego na koniec 2024 r. 33
Wykres 8. R-BCl w przetworstwie przemystowym wedtug wojewddztw — styczen 2025
r. 44
Wykres 9. R-BCl w przetwodrstwie przemystowym i wybranych dziatach PKD

w wojewoddztwie lubuskim 45
Wykres 10. Najwazniejsze bariery prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — styczen
2025r. 46
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Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu metalowego

w wojewaddztwie lubuskim

17. Zrédta danych i informacgji

1.

Ankieta ewaluacji lubuskiego klastra metalowego — link

2. Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze - https://zielonagora.stat.gov.pl/,

https://zielonagora.stat.gov.pl/osrodki/osrodek-badan-koniunktury/
Odkryj Lubuski Innowacje 2023 -
https://innowacje.lubuskie.pl/aktualnosci/pobierz-i-zapoznaj-sie-z-publikacja-

odkryij-lubuskie-innowacje-2023

ALEO.pl - baza informacji o firmach https://aleo.com/pl/

Partnerstwa na rzecz obszaréw kluczowych w ramach Inteligentnych
specjalizacji

Mapowanie technologii - https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/mapowanie-
technologii-opis/

Raport Mapowanie technologii 2024 -
https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/uploads/2024/06/Raport-FPPP-
Mapowanie-technologii-w-branzy-obrobki-metali-2024.pdf

Strony internetowe firm branzy metalowo-maszynowej

. Wywiady z firmami

www.lubuskiklaster.pl
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https://zielonagora.stat.gov.pl/osrodki/osrodek-badan-koniunktury/
https://innowacje.lubuskie.pl/aktualnosci/pobierz-i-zapoznaj-sie-z-publikacja-odkryj-lubuskie-innowacje-2023
https://innowacje.lubuskie.pl/aktualnosci/pobierz-i-zapoznaj-sie-z-publikacja-odkryj-lubuskie-innowacje-2023
https://aleo.com/pl/
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https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/uploads/2024/06/Raport-FPPP-Mapowanie-technologii-w-branzy-obrobki-metali-2024.pdf
https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/uploads/2024/06/Raport-FPPP-Mapowanie-technologii-w-branzy-obrobki-metali-2024.pdf
http://www.lubuskiklaster.pl/
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