UCHWALA NR 77/1642/25

ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
z dnia 12 sierpnia 2025 roku

W sprawie przyjecia ,,Programu Rozwoju Innowacji Wojewoédztwa Lubuskiego
do roku 2030 — aktualizacja”

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie
wojewodztwa (Dz. U. z 2025 r. poz. 581) w zwigzku z art. 18 pkt 3, art. 15 ust. 6
i art. 19a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. z 2025 r. poz. 198) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego
do roku 2030 — aktualizacja w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwata Nr 245/3310/22 Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego
z dnia 15 lutego 2022 roku w sprawie przyjecia Programu Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego do 2030 roku.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza sie Marszatkowi Wojewodztwa Lubuskiego

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Marszatek Wojewodztwa
Lubuskiego

Marcin Jablonski

[podpisano certyfikowanym podpisem elektronicznym]
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Wprowadzenie

Innowacyjnos¢ to we wspotczesnym Swiecie jeden z podstawowych kierunkdw rozwoju nowoczesnej
gospodarki. Jest to rowniez jeden z najwazniejszych celéw polityki Unii Europejskiej, zgodnie z ktérym
przeksztatcenie unijnej gospodarki w najbardziej dynamiczng i konkurencyjng gospodarke opartg na
wiedzy wskazane zostato jako jeden z gtéwnych priorytetéw rozwojowych. Wskazane w
dokumentach strategicznych wojewddztwa lubuskiego kierunki rozwoju sg zgodne z priorytetami
rozwoju Unii Europejskiej, w ktérych wskazuje sie, ze podstawg do rozwoju innowacyjnosci majg by¢
inteligentne specjalizacje, czyli obszary koncentracji aktywnosci gospodarczej przedsiebiorstw,
posiadajgcych potencjat do rozwijania dziatalnosci badawczo-rozwojowej i technologicznej.

W polskich warunkach inteligentne specjalizacje okreslono w dokumencie pn. ,Krajowa Inteligentna
Specjalizacja” (KIS)! oraz w 16 regionalnych strategiach inteligentnych specjalizacji (RIS3)2.

W wojewddztwie lubuskim wyznaczanie kluczowych dla regionu obszaréw inteligentnych specjalizacji
poprzedzone zostato szeroko zakrojonym dialogiem z przedstawicielami réznych instytucji i
Srodowisk, w tym sektora przedsiebiorstw, nauki i otoczenia biznesu. Réwnolegle prowadzone byty
réwniez badania i analizy danych makro-i mikro-ekonomicznych. Efektem dziatan realizowanych w
ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania sg, wytonione po raz pierwszy w 2014 r. i
aktualizowane w kolejnych latach, lubuskie inteligentne specjalizacje: Zielona Gospodarka, Zdrowie i
Jako$¢ Zycia oraz Innowacyjny Przemyst.

Aktualnym dokumentem, w ktérym przedstawione zostaty kierunki rozwoju regionu w obszarze
innowacyjnej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej realizowanej w ramach lubuskich inteligentnych
specjalizacji jest Program Rozwoju Innowacji Wojewoddztwa Lubuskiego do roku 2030. Ze wzgledu
na turbulentne zmiany otoczenia, dynamiczny rozwdj nowych technologii i zmiany w priorytetach
rozwojowych wskazywanych w politykach publicznych zapisy Programu poddawane sg okresowej
aktualizacji. Niniejszy dokument jest efektem weryfikacji zapiséw zawartych w pierwotnym
dokumencie opracowanym w 2018 r. i zaktualizowanym w 2021 r. W dokumencie w stosunku do
ostatniej wersji, uszczegétowiono opisy specjalizacji poprzez wskazanie branz najsilniej powigzanych
z wyznaczonymi specjalizacjami. Na tej podstawie dokonano réwniez aktualizacji zakresu
poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji, uzupetniono opis dziatan realizowanych w ramach
procesu przedsiebiorczego odkrywania oraz zweryfikowano zapisy Mapy drogowej dla realizacji
celéw PRI. Uaktualniono réwniez wytyczne w zakresie monitoringu i ewaluacji PRI, przede wszystkim
biorgc pod uwage dostepnos¢ danych statystycznych.

Wykaz pojec

1. Badania naukowe — prace podejmowane przez badacza lub zespét badaczy w celu
osiggniecia postepu wiedzy naukowej; obejmujg badania podstawowe i badania
stosowane. B+R — badania naukowe i prace rozwojowe. B+R+| — badania naukowe, prace
rozwojowe i wdrazanie innowacji.

1 Obecnie wyrdéznionych jest 13 takich obszaréw. Szczegétowe dane mozna znalez¢ na stronie: Krajowe Inteligentne Specjalizacje — Ministerstwo
Rozwoju i Technologii - Portal Gov.pl (www.gov.pl) (dostep:10,03,2024 )

2 https://www.parp.gov.pl/component/site/site/monitoring-krajowej-inteligentnej-specjalizacji-kis#celprojektu
(dostep: 10.03.2024 r.).
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2. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (zamiennie: dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa,
dziatalno$¢ B+R) — dziatalnos$¢ podejmowana w sposéb metodyczny w celu zwiekszenia
zasobow wiedzy (w tym wiedzy o rodzaju ludzkim, kulturze i spoteczenstwie) oraz w celu
tworzenia nowych zastosowan dla istniejgcej wiedzy. Aby dana dziatalnos¢ mogta zostac
uznana za dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, musi spetnia¢ pie¢ podstawowych
kryteridw, tj. musi by¢: nowatorska, tworcza, nieprzewidywalna, metodyczna, mozliwa
do przeniesienia lub odtworzenia. Dziatalno$¢ B+R obejmuje trzy rodzaje aktywnosci:

e badania podstawowe — prace eksperymentalne lub teoretyczne majgce przede
wszystkim na celu zdobycie nowej wiedzy na temat podstaw zjawisk i
obserwowalnych faktéw, bez nastawienia na konkretne praktyczne zastosowanie;

e badania stosowane — oryginalne prace badawcze podejmowane w celu zdobycia
nowej wiedzy, ukierunkowane przede wszystkim na osiagniecie konkretnych celéw
praktycznych, np. znalezienia mozliwych zastosowan wynikéw badan podstawowych
lub tez w celu okreslenia nowych metod i sposobdéw osiggniecia konkretnych, z géry
okreslonych celéw. Badania te polegajg na uwzglednieniu istniejgcej juz wiedzy i jej
»poszerzeniu” z myslg o rozwigzywaniu konkretnych probleméw. Wyniki badan
stosowanych majg w zamierzeniu dotyczyé przede wszystkim mozliwych zastosowan
do produktdéw, operacji, metod czy systemow. Do badan stosowanych zaliczane sg
badania aplikacyjne, nastawione na opracowywanie nowych produktéw, procesow
badz ustug lub wprowadzanie do nich znaczacych ulepszen.

® prace rozwojowe — metodyczna praca opierajgca sie na dostepnej aktualnie wiedzy
uzyskanej w wyniku dziatalnos$ci badawczej oraz doswiadczen praktycznych, majaca
na celu wytworzenie dodatkowej wiedzy ukierunkowanej na stworzenie nowych
produktow lub proceséw badz udoskonalenie juz istniejgcych produktéw lub
procesow.

3. Dziatalnos¢ innowacyjna — catoksztatt dziatan naukowych, technicznych, organizacyjnych,
finansowych i komercyjnych, ktore rzeczywiscie prowadzg lub majg w zamierzeniu
prowadzi¢ do wdrazania innowacji.

4. Gospodarka o obiegu zamknietym (zamiennie: GOZ, gospodarka cyrkularna) — model
produkgcji i konsumpcji, ktory obejmuje dzielenie sie, dzierzawe, ponowne uzycie,
naprawe, odnawianie i recykling istniejgcych materiatéw i produktéow tak dtugo, jak to
mozliwe. Prowadzi do wydtuzania cyklu zycia produktéw na wszystkich jego etapach, od
projektowania, poprzez wytwarzanie, konsumpcje, przetwarzanie, az do zbierania
i zagospodarowania odpadow, dazac do petnego ponownego wykorzystania materiatéow
i surowcow.

5. ICT —technologie informacyjno-komunikacyjne, zwigzane z przetwarzaniem,
gromadzeniem i przesytaniem danych i informacji w formie elektronicznej.

6. Innowacja — nowy lub ulepszony produkt, proces lub ich kombinacja, ktéry znacznie rézni
sie od poprzednich produktdw lub procesdw organizacji i ktory zostat udostepniony
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potencjalnym uzytkownikom (produkt) lub wprowadzony do uzytku przez organizacje
(proces).

7. Innowacje spoteczne — opracowywanie i wdrazanie nowych pomystéw (produktéw, ustug
i modeli) w celu zaspokojenia potrzeb spotecznych, tworzenia nowych relacji spotecznych
lub wspodtpracy. Odpowiadajg na naglace potrzeby spoteczne i wptywajg na proces
interakcji spotecznych, majg na celu poprawe dobrostanu ludzi. Sg to innowacje dobre
dla spoteczenstwa jako catosci, ale takze zwiekszajg zdolnos¢ jednostek do dziatania.

8. Instytucja otoczenia biznesu — podmioty (bez wzgledu na forme prawng) prowadzace
dziatalnos$¢ na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, niedziatajgce dla zysku
lub przeznaczajgce zysk na cele statutowe zgodnie z zapisami w statucie lub innym
rownowaznym dokumencie zatozycielskim; posiadajgce baze materialng, techniczng
i zasoby ludzkie oraz kompetencje niezbedne do $wiadczenia ustug na rzecz sektora MSP.

9. Inteligentna specjalizacja — koncepcja transformacji gospodarczej, oparta na zatozeniu, ze
dzieki koncentracji zasobdw wiedzy i nakierowaniu ich na ograniczong liczbe
priorytetowych dziatar gospodarczych kraje i regiony zyskajg i utrzymaja przewage
konkurencyjng w Swiatowej gospodarce. W Polsce koncepcja inteligentnej specjalizacji
jest realizowana réwnolegle na poziomie centralnym (Krajowa Inteligentna Specjalizacja)
i przez 16 wojewddztw (regionalne inteligentne specjalizacje).

10. Jednostka naukowa — podmiot prowadzgcy w sposéb ciggty badania naukowe lub prace
rozwojowe. Do jednostek naukowych zaliczane sg w szczegdlnosci: uczelnie, federacje
podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, instytuty naukowe PAN, instytuty
badawcze, miedzynarodowe instytuty naukowe, Centrum tukasiewicz, instytuty
dziatajgce w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz, Polska Akademia Umiejetnosci.

11. Klaster — geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek Swiadczgcych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach
i zwigzanych z nimi instytucji. Podmioty te zaréwno konkurujg ze sobg, jak i podejmujg
wspotprace. Obok przedsiebiorstw sktadajg sie na nie jednostki B+R oraz OB, takze
powigzane z nimi sieciami zaleznosci i wspétpracy, ktéra ma charakter dobrowolny,
czesto nieformalny. Jednoczesna konkurencja i wspotpraca (tzw. , koopetycja”/
,kooperencja”) poszczegdlnych aktorow klastra ma przynosi¢ wartos¢ dodang w postaci
zwiekszenia pozycji konkurencyjnej podmiotéw na rynku, gtdwnie poprzez poprawe ich
wydajnosci i podniesienie zdolnosci do dziata innowacyjnych.

12. tancuch wartosci — sekwencja dziatan realizowanych przez wspétpracujgce ze sobg
przedsiebiorstwa, prowadzgca od koncepcji produktu, przez rézne fazy produkcji,
dostarczanie produktu do finalnego konsumenta, po recykling lub pozbywanie sie
zuzytych produktow. Kolejne fazy produkcji czy podprocesy skutkujg podwyzszeniem
wartosci dobra finalnego. Kazdy z uczestnikow tej Sciezki ma wptyw na ksztattowanie sie
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faicucha wartosci innych przedsiebiorstw sektora. Poszczegdlne jednostki gospodarcze
mogg obejmowac wiecej niz jedno ogniwo faricucha wartosci.

13. Model biznesu — wielosktadnikowy obiekt konceptualny opisujgcy prowadzenie biznesu,
tworzenie, dostarczanie i przechwytywanie wartosci przez przedsiebiorstwo.

14. Obszar inteligentnej specjalizacji — zakres tematyczny opisujgcy czesé regionalnej
inteligentnej specjalizacji, w oparciu o ktéry organizowany jest proces przedsiebiorczego
odkrywania. Uszczegétowieniem obszaréw sg dokumenty kierunkowe, wskazujgce
priorytety dla inicjatyw podejmowanych w ramach inteligentnej specjalizacji.

15. Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) — dziatania angazujgce interesariuszy (w tym
m.in. przedsiebiorcéw, przedstawicieli nauki i IOB) w proces projektowania, wdrazania,
monitorowania, oceny i aktualizacji strategii inteligentnej specjalizacji. Opiera sie na
zatozeniu, ze interesariusze zajmujgcy sie przedsiebiorczoscig posiadajg najlepszg wiedze
lub potrafig najtrafniej ustali¢, co jest mocng strong ich aktywnosci, a przez ich
bezposrednie zaangazowanie mozliwe jest wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia,
znajomosci rynkéw, aktualnych trendéw i warunkéw konkurencji. PPO umozliwia
weryfikacje obszardw inteligentnej specjalizacji, pozwala na synchronizacje przeptywu
wiedzy na temat szans rozwojowych dla przedsiebiorstw z regionu, z procesem tworzenia
regionalnej polityki (strategii) i jej priorytetami identyfikowanymi w zakresie
ksztattowania regionalnego ekosystemu innowacji.

16. Przemyst 4.0 — zbiorcze okreslenie technologii i koncepcji organizacji faricucha wartosci,
integrujgcych fizyczne i wirtualne czynniki produkcji w oparciu o zasady
interoperacyjnosci, wirtualizacji, decentralizacji, przetwarzania w czasie rzeczywistym,
orientacji na ustugi oraz modutowosci. Termin obejmuje ztozony proces transformacji
technologicznej i organizacyjnej przedsiebiorstw, w sktad ktérego wchodzi integracja
fanicucha wartosci, wprowadzanie nowych modeli biznesowych, cyfryzacja produktow
i ustug. Wdrazanie tych rozwigzan mozliwe jest dzieki wykorzystaniu nowych technologii
cyfrowych, zasobdw danych oraz zapewnieniu komunikacji w sieci wspdtpracy maszyn,
urzadzen i ludzi. Czynnikiem napedzajgcym transformacje sg coraz bardziej
zindywidualizowane potrzeby klientéw oraz wynikajgcy z nich trend personalizacji
produktow i ustug. Czwarta rewolucja przemystowa w szerszym rozumieniu odnosi sie
nie tylko do zmian zachodzgcych wewnatrz organizacji, ale takze do powigzania
technologii z codziennym zyciem. Jej sitami napedowymi s3 m.in. zaawansowana
robotyzacja, nowe materiaty, Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja, autonomiczne
pojazdy i biotechnologia.

17. Przemyst 5.0 — koncepcja zaktadajgca synergiczng i bezpieczng wspotprace cztowieka
z cyberfizycznym systemem w celu zapewnienia wysoko produktywnej, odpornej na
zaktdcenia i przyjaznej Srodowisku naturalnemu produkcji. Koncepcja ta stawia na
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18.

19.

20.

21.

wiekszg wspodtprace cztowieka z inteligentnymi technologiami, humanizacje przemystu,
dobrostan cztowieka i ochrone srodowiska podczas spersonalizowanej produkgji’.

Przemyst (sektor) kreatywny — ogdt aktywnosci gospodarczej zwigzanej z dziatalnoscia
tworcza. Sektor gospodarki, ktdry, opierajac sie na kreatywnosci i umiejetnosciach ludzi,
tworzy nowe pomysty (np. dzwieki, teksty i obrazy), ktére sg rozpowszechniane

i dostarczane na rynek w postaci towardw i ustug. Wtasnos¢ intelektualna jest cecha
charakterystyczng produktu tego sektora.

Przemyst wysokich technologii (zamiennie: high-tech) — dziedziny i wyroby odznaczajace
sie wysokg tzw. intensywnoscig B+R. Wedtug OECD do przemystu wysokie]j techniki
zaliczane sg: samoloty i statki kosmiczne, farmaceutyki, maszyny biurowe, ksiegowe

i obliczeniowe, sprzet radiowy, telewizyjny i komunikacyjny oraz przyrzagdy medyczne,
precyzyjne i optyczne.

Przedsiebiorstwo typu scale-up — etap rozwoju przedsiebiorstwa osiggany poprzez
zwiekszenie skali produkcji.

Start-up — organizacja bedgca na wczesnym etapie rozwoju, utworzona w celu
poszukiwania powtarzalnego i skalowalnego modelu biznesowego. Start-up to
przedsiebiorstwo innowacyjne o krétkiej historii, duzym potencjale wzrostowym,
aktywnie poszukujace nowych rynkow.

3 Saniuk S., (2025). Organizacja cyberfizycznych sieci produkcyjnych MSP w warunkach czwartej rewolucji
przemystowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa



PROGRAM ROZWOJU INNOWACII WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030 - AKTUALIZACJA

Wykaz skrotéw

B+R
BDL
EIS
GUS
IT
JST
MSp
NGO

OECD

OZE

PKB

PKD

PPO

PRI

PRI'WL 2030
REGON

RIS

RPO

SRWL 2030

SWOT

UE
UMWL

UPRP

Badania i rozwéj

Bank Danych Lokalnych

European Innovation Scoreboard

Gtéwny Urzad Statystyczny

technologie informatyczne (ang. Information Technology, IT)
Jednostka Samorzadu Terytorialnego
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|. Aktualizacja diagnozy systemu innowacji
wojewddztwa lubuskiego - gtdwne wnioski
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1.1. Zmiany w zakresie uwarunkowan
innowacyjnosci wojewodztwa lubuskiego w
okresie objetym aktualizacjg (od 2019 r.) — synteza

Do kluczowych uwarunkowan majgcych istotny wptyw na rozwdéj innowacyjnosci regionu nalezy
zaliczy¢ zmiany w strukturze demograficznej. Z informacji publikowanych przez GUS wynika, ze w
2032 r., oprdcz spadku liczby ludnosci (o 3,6%), obserwowane bedg takze niekorzystne zmiany w
strukturze demograficznej wedtug wieku mieszkarncow wojewddztwa lubuskiego. W 2032 r.

w poréwnaniu do 2022 r. wzro$nie, az o0 18,4 p. proc., udziat oséb w wieku 65 lat i wiecej. Blisko co
czwarta osoba w regionie bedzie miata co najmniej 65 lat (23,3%). W catym okresie prognozy bedzie
sie rowniez zmniejszat odsetek osdb najmtodszych w wieku do 14 lat, z 15,1% w 2022 r. do 12,0% w
2032 r. (wykres 1).

Wykres 1. Struktura ludnosci wedtug wieku na koniec 2022 r. oraz prognozy dla lat: 2023-
2025 oraz 2032 dla wojewddztwa lubuskiego®

100.0
90.0 19.6 21.0 21.6 23.3
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30.0
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10.0
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%

14.7

0.0
0-14 Udziat w populacji ~ m 15-64 Udziat w populacji B 65+ Udziat w populacji

* Dane rzeczywiste

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS. Prognoza ludnosci na lata 2023-2060

w wojewddztwie pomorskim; https://stat.qgov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-
ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html (data dostepu: 25.03.2024)

Dla rozwoju innowacyjnosci istotne znaczenie majg rowniez informacje o liczbie podmiotéw
gospodarczych prowadzacych dziatalnosé na danym terenie. Jest to réwniez wazny sygnat dla
potencjalnych inwestoréow pozwalajgcy na ocene warunkow dla nowych, planowanych inwestycji.
Koncentracja podmiotdw reprezentujgcych rézne branze gospodarki moze réwniez sprzyjac ich
integracji pionowej i poziomej. Z kolei dywersyfikacja dziatalnosci daje podstawy do uodparniania
regionalnej gospodarki na niekorzystne czynniki zewnetrzne i wewnetrzne. Przyjmuje sie rowniez, ze
wysoki poziom przedsiebiorczosci jest zwigzany z rozwojem spoteczno-gospodarczym. W 2023 r. w
wojewddztwie lubuskim dziatalnos$é prowadzito 130 717 podmiotdw gospodarczych, co stanowito

4 Ostatnie dostepne prognozy GUS obejmujg dane od 2023 r.
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2,5% wszystkich podmiotdéw zarejestrowanych w Polsce. W poréwnaniu do 2019 r. odnotowano
wzrost liczby podmiotéw o0 11,6% (z 117 172 w 2019 r. do 130 717 w 2023 r.). W tym samym okresie
wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w kraju ksztattowat sie na wyzszym poziomie — 14,2%.

W strukturze podmiotdw gospodarczych prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa biorac
pod uwage ich wielko$¢, podobnie jak w przypadku catej Polski, dominujg mikroprzedsiebiorstwa
stanowigce w 2023 r. — blisko 97,0% wszystkich przedsiebiorstw. W grupie tej odnotowano rowniez
najwiekszy przyrost podmiotow w 2023 r. w poréwnaniu do 2019 r. — 0 12,2% (wzrost 0 13 811
jednostek). Poza niewielkim wzrostem odsetka $rednich podmiotéw, zatrudniajgcych od 50 do 249
pracownikéw — o0 0,3%, we wszystkich pozostatych grupach odnotowano spadek (na tym samym
poziomie — 0 7,6% - w grupie matych i duzych przedsiebiorstw (zatrudniajgcych odpowiednio: od 10
do 49 oraz od 250 do 999 pracownikdw). Na terenie regionu zidentyfikowano réwniez 8 podmiotdw,
w ktdrych zatrudnionych byto co najmniej 1 000 pracownikdéw, przy czym takze i w tym przypadku ich
liczba zmniejszyta sie z9 w 2019 r. do 8 w 2023 r. (tabela 1).

Tabela 1. Podmioty gospodarcze wedtug klas wielkosci w woj. lubuskim w latach 2019-2023>

Podmioty wedtu Zmiana
. \ . & 2019 2020 2021 2022 2023 2023/ 2019
liczby zatrudnionych
(w %)

Ogdtem 117 172 120 839 124 731 127 458 130717 +11,6
0-9 112 920 116 672 120 609 123 393 126 731 +12,2
10-49 3450 3370 3329 3265 3189 -7,6
50-249 714 709 708 716 716 40,3
250-999 79 78 76 76 73 -7,6
1000 i wiecej 9 10 9 8 8 -11,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W ujeciu wewnatrzregionalnym najwiecej podmiotéw, poza miastami wojewddzkimi (Gorzéw
Wielkopolski — 18 774 podmiotéw oraz Zielona Géra — 25 175), zidentyfikowano na terenie
powiatow: zarskiego — 10 786, gorzowskiego — 9 925 oraz nowosolskiego 9 082.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na aktywnosé przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie regionu ze
wzgledu na reprezentowane przez nie sekcje i dziaty PKD. Na terenie wojewddztwa lubuskiego
najwiecej podmiotow gospodarczych w 2023 r. zidentyfikowano w nastepujgcych sekcjach:

e Sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny: naprawa pojazdéw samochodowych,
wtgczajac motocykle (25 422 podmiotdw), w tym w szczegdlnosci dziat 47. Handel
detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (15 087
podmiotéw);

e Sekcja F. Budownictwo (23 104 podmiotéw), w tym w szczegdlnosci dziat 43. Roboty
budowlane specjalistyczne (16 755 podmiotow);

e Sekcja L. Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (12 698 podmiotow).

> Ostatnie dostepne dane w prezentowanym ukfadzie za peten rok kalendarzowy dotycza roku 2023.
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Sekcje C. Przetwdrstwo przemystowe w 2023 r. reprezentowato 9 152 podmiotéw, w tym

w szczegdblnosci dziat 25. Produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem maszyn

i urzadzen (2 283 podmiotéw). Stosunkowo duzg liczbe przedsiebiorstw odnotowano réwniez w
ramach sekcji M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (9 469 podmiotéw), w tym

w szczegdlnosci: dziat 69. Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo - ksiegowa i doradztwo podatkowe

(2 670 podmiotdéw), dziat 74. Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (2 172
podmiotéw) oraz dziat 71. Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne
(2 052 podmiotéw). Poza miastami na prawach powiatu: Gorzowem Wielkopolskim (9 455
podmiotéw) i Zielong Goéra (11 565), najwiecej podmiotow gospodarczych w analizowanych sekcjach i
dziatach zidentyfikowano w powiatach: zarskim (6 637), nowosolskim (5 425), gorzowskim (5 275)
oraz zaganskim (5 168). W tabeli 2 przedstawiono informacje opisujace sytuacje wojewodztwa
lubuskiego w zakresie wskaznikéw majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju innowacyjnosci regionu
po 2019 r.6 W celach poréwnawczych przedstawiono w niej informacje o wartosciach analizowanych
wskaznikow w pierwszym i ostatnim analizowanym roku, przy czym pod uwage brano, tam gdzie to
mozliwe ze wzgledu na dostepnos¢ danych, informacje z lat 2019 i 2023.

Tabela 2. Zestawienie analizowanych wskaznikow

Poziom Dynamika
. . o
wsk?;nlka PIET oY (przyrost wzgledny, %)
Wskaznik . rankingu
ostatnim .. .
wojewodztw Lubuskie Benchmark
dostepnym
roku
Produkt
krajowy brutto , 15-2023 54,8
ogdtem 70855 15-2019 44,6 Mazowieckie
(w min zt)
Produkt
krajowy brutto 11-2023 62,0
72 160° 49,2 ’
per capita 9-2019 ’ Podlaskie
(w zt)
Produkcja
sprzedana
12 — 20228 84,2
przemysfu 83168 | 4y o019 | 474 Mazowieckie
ogotem
(w min zt)
Produkcja 7-20227 80,9
sprzedana >9 346 6—2019 52,0 Mazowieckie

6 Szczegdtowy opis uwarunkowan rozwoju innowacyjnosci wojewddztwa lubuskiego na tle innych regionéw w
kraju zawiera Aktualizacja diagnozy innowacji wojewddztwa lubuskiego.
7 Szacunki wstepne.

8 Ostatnie dostepne dane.
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przemystu na
1 mieszkanca
(w zt)

Sprzedaz
produkcji
budowlano-
montazowej
nal
mieszkanca (w
zf)

6514

16 —2023
10 - 2019

29,3

108,1
Zachodniopomorskie

Liczba
podmiotow
gospodarczych
wpisanych do
rejestru
REGON
ogoétem

130 717

13 -2023
13 -2019

11,6

18,4
Mazowieckie

Liczba
podmiotow
gospodarczych
wpisanych do
rejestru
REGON na 10
tys. ludnosci

1341

7-2023
7-2019

15,8

19,7
Lubelskie

Liczba
podmiotow
(prywatnych
spotek
handlowych) z
udziatem
kapitatu
zagranicznego
ogotem

1668

12 -2023
11-2019

6,0

63,4
Podlaskie

Liczba

17,1

6 —2023

10,3

69,7
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Poziom Dynamika

wskaznika Miejsce w (przyrost wzgledny, %)

Wskaznik W . rankingu
ostatnim . .
wojewodztw Lubuskie Benchmark
dostepnym
roku

podmiotow z 6 —2019 Podlaskie
udziatem
kapitatu
zagranicznego
na 10 tys.
mieszkancow
Wskaznik
zatrudnienia 56,2 7-2023 3,5 8,9 p. proc.
(%) ’ 6—2019 ’ Matopolskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na podstawie analizy danych zawartych w tabeli 2 mozna sformutowa¢ nastepujace wnioski:

1. Wojewddztwo lubuskie nadal nalezy do regiondw o nizszym w poréwnaniu do innych

wojewddztw, poziomie PKB (15. miejsce w kraju zaréwno w 2019 r, jak i w 2023 r.).
Zdecydowanie lepiej wyglada sytuacja regionu biorgc pod uwage wskaznik: PKB per
capita, ktérego wysokosé plasuje region na odpowiednio: 9i 11 pozycji. Warto przy
tym zwrdci¢ uwage, ze w catym analizowanym przedziale czasowym dynamika
wzrostu PKB per capita w wojewddztwie jest zblizona do $redniej krajowej, przy czym
najmniejsze roznice zaobserwowano w 2022 r. (117,0% wzrostu w regionie

w porownaniu do roku poprzedniego oraz 117,1% na poziomie krajowym).

Podobne relacje obserwowane sg w przypadku wskaznikdw opisujgcych produkcje
sprzedang przemystu ogdétem oraz w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Region w zakresie
pierwszego z nich uplasowat sie w obu analizowanych latach na pozycji 12 oraz na
pozycjach: 6 w 2019 7 w 2022 r. w przypadku drugiego z nich.

Gorsze wyniki uzyskane zostaty w przypadku wskaznika opisujgcego sprzedaz
produkcji budowlano-montazowej w przeliczeniu na 1 mieszkarica. W tym przypadku
region zajat 10. miejsce w kraju w 2019 r. oraz 16. —w 2023 r.

Wskaznik opisujacy wojewddztwo lubuskie pod wzgledem liczby podmiotow
gospodarczych ogétem wpisanych do rejestru REGON pozwala na sklasyfikowanie
regionu na miejscu 13 (zaréwno w 2019 r, jak rowniez w 2023 r.). Lepiej wyglada
sytuacja wojewddztwa po przeliczeniu tego wskaznika w stosunku do liczby
mieszkancow. Wartos¢ wskaznika ksztattujgca sie na poziomie 1 341 podmiotéw

w 2023 r. w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci pozwala na sklasyfikowanie
wojewddztwa lubuskiego na miejscu 7, podobnie, jak w 2019 r.
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5. Nieco lepiej region wypada pod wzgledem wskaznika opisujgcego liczbe podmiotéw
z udziatem kapitatu zagranicznego (ogétem oraz w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkanncow). Region w tym przypadku zajmuje wyzsze miejsca, zaréwno biorgc pod
uwage 0golna liczbe podmiotéw tego rodzaju (11. miejsce w 2019 r. i 12. miejsce
w 2023 r.), jak réwniez po przeliczeniu w stosunku do liczby mieszkancéw (6. miejsce
w obu analizowanych latach).

6. Ostatni wskaznik opisujgcy ogdlng sytuacje lubuskiego na tle innych regionéw w kraju
to wspodtczynnik aktywnosci zawodowej, ktory dzieki wzrostowi w 2023 r.

w porownaniu do roku 2019 o 3,5 p. proc. pozwala na uplasowanie regionu
odpowiednio na 6 i 7 pozycji w latach 2019 i 2023.
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1.2. Aktualizacja diagnozy dziatalnosci badawczo-
rozwojowej i innowacyjnosci lubuskich
przedsiebiorstw

Do oceny zmian zachodzacych w poziomie innowacyjnosci wojewddztwa lubuskiego w okresie
objetym aktualizacjg Programu Rozwoju Innowacji (analizowano dane od 2019 r.) wykorzystano
wskazniki, ktdre sg najczesciej stosowane do monitorowania zmian w poziomie innowacyjnosci
regionéw. W tabeli 3 poréwnano wartosci tych wskaznikdw (dane z ostatniego okresu dostepne w
statystykach GUS poréwnano z danymi z 2019 r.). Monitorujgc zmiany poszczegdlnych wskaznikow
pod uwage wzieto nie tylko ich aktualny poziom oraz miejsca zajmowane przez region w rankingu
wojewddztw, ale réwniez ich zmiany. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku regiondw gorzej
wypadajacych na tle innych pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktéry w znacznej
mierze determinuje rowniez rozwdj w zakresie innowacyjnosci.

Tabela 3. Wartosci i dynamika zmian wskaznikéw opisujgcych innowacyjnos$é wojewddztwa
lubuskiego

Poziom Dynamika ostatni rok/ 2019°
wskaznika Miejsce (przyrost wzgledny, %)
Wskaznik w ostatni  w rankingu
m wojewoddzt Lubuski
Benchmark
dostepny w e
m roku
Liczba
podmiotow, ktore
prowadzity 16 — 2023 54,4
dziatalnos¢ 97 16— 2019 15,5 Lubelskie
badawczo-
rozwojowa
ogdotem
Liczba
podmiotéw, ktore
prowadzity
dziatalnosé 16 - 2023 60,8
badawczo- 99 14 - 2019 19,3 Lubelskie
rozwojowg
ogotem na 100
tys. ludnosci
Udziat podmiotow 94 8 2-2023 2,1p. 5,2 p. proc.
z sektora ’ 3-2019 proc. Mazowieckie

9 Dane za 2019 r. lub w przypadku braku danych za 2020 r.
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przedsiebiorstw w
ogole jednostek

przedsiebiorstw w
nakfadach
wewnetrznych na
dziatalnos¢ B+R

wykazujgcych
aktywnos¢
badawczg (%)
Liczba podmiotéw
aktywnych
badawczo w 15 - 2023 s
przeliczeniu na 75,2 3,7 Zachodniopomorski
15-2019
100 tys. e
podmiotow
gospodarczych
Naktady
wewnetrzne na
dziatalnos$¢ 16 — 2023 107,3
badawczo- 317,7 16 — 2019 35.2 Pomorskie
rozwojowg (w
min zt)
Naktady na B+R 16 —2023 115,9
na mieszkanca (zt) 325,0 15-2019 40,1 Opolskie
Naktady na B+R
na prac\:qucego W 135,4 152023 8,9 84'2.
’ 9-2019 ’ Opolskie
B+R (w tys. zt)
Relacja naktadow 0.45 16 — 2023 62 43,6 p. proc.
na B+R do PKB (%) ’ 16 — 2019 ’ Opolskie
Udziat naktadow
wewnetrznych na
dziatalnos¢ B+R
Z';(atr;‘;wa"yd‘ ? ;s | 6-2023 40 42,9 p. proc.
’ 3-2019 ’ Opolskie
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ogotem
Nakfady na
. s 7 0,
fj2|a’falnos‘c 15 — 20221 13-9,74 .
innowacyjng w 373043 15,5 | Zachodniopomorski
L 14 - 20201°
przedsiebiorstwac e
h (w tys. zf)
Sredni udziat
przedsiebiorstw
. . 176,9 p. proc.

_ 9 ’
innowacyjnychw |, 116-20227 1 Kujawsko-
ogolnej liczbie 16 — 2019 .

L. pomorskie
przedsiebiorstw
(w %)
Naktady na
dziatalnos¢
. . 88,5 p. proc.
innowacyjng w 15 -2022° ) .
orzedsiebiorstwac 0,57 12 — 20204 12,3 Zachodnlzpomorskl
h w relacji do PKB
(w %)
Nakfady na
dziatalnos¢
mnow;?ch‘nQ w 16— 2022° 1?7,5 .
przedsiebiorstwac 858 10,9 | Zachodniopomorski
12 —20201°
h na 1 osobe e
aktywng
zawodowo (w zf)
Udziat
przychodow netto
: _ 9
ze sprze(’iazy 13.1 1-2022 83 42,6 .
produktow 1-2019 Podlaskie
innowacyjnych w
przychodach

10 Ostatnie dostepne dane dotyczg roku 2022.

11 Brak danych dla wojewddztwa lubuskiego za 2019 r.
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netto ze
sprzedazy ogétem
(w %)

Udziat
przychodow netto
ze sprzedazy
produktow
innowacyjnych na 6.9 2-2022° e g ,100,0 p. proc.
eksport ’ 1-2019 ’ Swietokrzyskie
w przychodach
netto ze
sprzedazy ogdtem
(w %)

Odsetek
studiujgcych na
kierunkach
technicznych 25 5 4-2023 59 -5,3 p. proc.
i przyrodniczych ’ 3-2019 ’ Dolnoslaskie
(bez
cudzoziemcoéw)
(w %)

Udziat studentow
dziedzin nauki i
techniki (N+T) 22 31,3
na 10 tys.
ludnosci
Pracujacy w
dziatalnosci B+R 16 — 2023 37,2
(personel 11046 16— 2019 6,6 Pomorskie
wewnetrzny,

16 — 2023 63 3,0
16 — 2019 ’ Slaskie

12 Studenci uczelni: biologiczna, nauk o srodowisku, fizyczna, matematyczna i statystyczna, technologii
teleinformatycznych, inzynieria-techniczna, produkcji i przetwérstwa, architektury i budownictwa, rolnicza,
lesna, rybactwa, weterynaryjna, ustug transportowych.
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Poziom Dynamika ostatni rok/ 2019°
wskaznika Miejsce (przyrost wzgledny, %)
Wskaznik wostatni w r.anki’ngu :
m wojewoddzt Lubuski
Benchmark
dostepny w e
m roku
EPCx)
Pracujgcy w B+R
(personel
wewnetrzny, 54 15-2023 43 35,4
EPC!?) na 1 tys. ’ 16 — 2019 ’ Pomorskie
0sob aktywnych
zawodowo
Zgtoszenia
wynalazkow 16 —2023 31,8
w UPRP na 1 min 52,2 15-2019 17,4 Pomorskie
mieszkancow

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS
Wskazniki opisujgce dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

1. W 2023 r. w pordwnaniu do roku 2019 odnotowano wzrost liczby podmiotéow
prowadzgcych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg ogdtem oraz w przeliczeniu na 100
tys. ludnosci. Mimo wzrostu wskaznikéw region w obu przypadkach zajat ostatnie
miejsce w kraju.

2. Zdecydowanie lepiej przedstawia sie sytuacja regionu pod wzgledem wskaznika
opisujgcego udziat podmiotéw z sektora przedsiebiorstw w ogdle jednostek
wykazujgcych aktywnos¢ badawczg, ktorego wartosé (94,8% w 2023 r.) pozwolita na
uplasowanie regionu na wysokim 2. miejscu w Polsce. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage
na stosunkowo niewielki wzrost jego wartosci w 2023 r. w poréwnaniu do 2019,
jedynie 0 2,1 p. proc., ktéry pozwolit na osiggniecie tego miejsca w zbudowanym
rankingu. Najwiekszy wzrost, na poziomie 5,2 p. proc. odnotowano w przypadku
wojewodztwa mazowieckiego.

3. Gorzej przedstawia sie sytuacja wojewoddztwa lubuskiego pod wzgledem kolejnego
opisujgcych liczbe podmiotéw aktywnych badawczo w przeliczeniu na 100 tys.
podmiotéw gospodarczych. Jego wartos¢ w 2023 r. wyniosta 75,2, co pozwolito na
sklasyfikowanie regionu dopiero na miejscu 15. Warto jednoczesnie zwrécié¢ uwage
na stosunkowo niewielki wzrost poziomu tego wskaznikdw w 2023 r. w poréwnaniu
do 2019 r. — ksztattujacy sie na poziomie 3,7% wobec az 37,8% dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

13 EPC — w ekwiwalencie petnego czasu pracy.
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4. Podobnie przedstawia sie sytuacja regionu pod wzgledem wskaznika opisujgcego

poziom naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg ogoétem.
Region pod wzgledem tego wskaznika zostat sklasyfikowany na miejscu 16. Warto
Dodatkowo w 2023 r. w poréwnaniu do 2019 r. odnotowany wzrost na poziomie
35,2% byt znacznie nizszy niz w przypadku regionu z najwyzszym przyrostem wartosci
wskaznika, ktéry odnotowano dla wojewddztwa pomorskiego — 107,3%. Ogdlne
naktady przeznaczane na ten cel w wojewddztwie lubuskim sg znacznie nizsze niz

w innych regionach w kraju. Podobnie wyglada sytuacja regionu po przeliczeniu
wartosci tego wskaznika w stosunku do liczby mieszkaricéw. Zarowno w 2019 r., jak
rowniez w 2023 r. wojewddztwo lubuskie uplasowato sie pod tym wzgledem na
odlegtych miejscach: 15. miejscu w kraju w 2019 r. i 16. miejscu w 2023 r. Pogorszyta
sie takze pozycja zajmowana przez region po przeliczeniu wartos$ci naktadow na
dziatalno$¢ B+R na jednego pracujgcego w tego rodzaju dziatalnosci, z 9. miejsca

w 2019 r. na miejsce 15 w 2023 r. Dodatkowo odnotowano jedynie stosunkowo
niewielki wzrost wartosci tego wskaznika o 8,9% w analizowanych latach. Ujemnym
przyrostem charakteryzowat sie natomiast kolejny wskaznik opisujacy relacje
naktadéw na B+R do PKB. W jego przypadku odnotowano spadek 0 6,2 p. proc.

Dziatalno$¢ innowacyjna i kapitat ludzki w nauce i dziatalnosci badawczo-rozwojowej

1.

W przypadku wskaznikéw opisujgcych rézne aspekty dziatalnosci innowacyjnej

w regionie warto zwrdci¢ uwage na bardzo wysokie miejsca zajmowane przez

wojewddztwo w przypadku wskaznikdw opisujgcych np. udziat przychoddéw netto ze

sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogétem, czy

udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport

w przychodach netto ze sprzedazy ogétem. W obu przypadkach region uplasowat sie

na jednych z najwyzszych pozycji w kraju w 2022 r., odpowiednio na pierwszym

i drugim miejscu. Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze w przypadku drugiego z tych

wskaznikdw wojewddztwo lubuskie znalazto sie na 2. miejscu w kraju mimo istotnego

spadku jego wartosci (o0 25,8 p. proc. w 2022 r. w porédwnaniu do 2019 r.).

Wsrdd czynnikow, ktére moga w istotny sposdb wptywaé na wysokos$é tych

wskaznikdw na pewno nalezy wymieni¢ potozenie przy granicy polsko-niemieckiej

wojewddztwa lubuskiego i silne relacje gospodarcze z tym krajem. Istotnym

czynnikiem decydujgcym o jego wysokiej wartosci jest rowniez udziat podmiotow

gospodarczych (spétek handlowych) z udziatem kapitatu zagranicznego w strukturze

podmiotéw prowadzacych dziatalno$é na terenie regionu. Na pewno warto ten

wskaznik monitorowaé w kolejnych latach i prowadzi¢ bardziej szczegétowe analizy

i badania w tym zakresie.

Gorzej przedstawia sie sytuacja regionu w przypadku wszystkich pozostatych branych

pod uwage wskaznikdw opisujgcych poziom innowacyjnosci w regionie. Poniesione

w regionie w 2022 r. naktady na dziatalnos¢ innowacyjng na poziomie 373 043 tys. zt

pozwolity na jego uplasowanie dopiero na 15. miejscu w kraju. Efektem sg podobne
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miejsca zidentyfikowane po przeliczeniu tego rodzaju naktadéw na 1 osobe aktywng
zawodowo, czy np. w relacji do PKB.

3. Niekorzystnie przedstawia sie rowniez sytuacja regionu pod wzgledem wskaznikow
opisujgcych pracujacych w dziatalnosci B+R ogdtem i w przeliczeniu personelu
wewnetrznego na 1 000 oséb aktywnych zawodowo. W obu przypadkach region
uplasowat sie na odlegtych miejscach na tle innych wojewddztw w kraju,
odpowiednio 16 i 15 miejscu w kraju w 2023 r.

4. Ostatnie miejsce w kraju region zajat réwniez biorgc pod uwage wskaznik opisujacy
udziat studentéw kierunkdéw zaliczanych do dziedzin nauki i techniki. Dodatkowo
odnotowany zostat spadek jego poziomu o ponad 6% w 2023 r. w poréwnaniu do
2019r.

5. Podobnie przedstawia sie sytuacja regionu pod wzgledem wskaznika opisujgcego
zgtoszenia wynalazkédw w UPRP na 1 mIn mieszkancow. Takze i w tym przypadku
odnotowany spadek o 17,4% byt jednym z najwyzszych w kraju.

W wymiarze europejskim podstawg do poréwnan poziomu innowacyjnosci wojewddztwa lubuskiego
z innymi regionami Unii Europejskiej sg wyniki raportu pn. Regional Innovation Scoreboard
publikowanego corocznie na zlecenie Komisji Europejskiej, w ktérym, na podstawie wskaznika
syntetycznego opartego na wskaznikach czgstkowych, poréwnywane jest ponad 239 regiondw z
krajow cztonkowskich Unii Europejskiej, Norwegii, Serbii, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii. Mniejsze kraje
unijne jak Cypr, Estonia, totwa, Litwa, Luksemburg i Malta sg traktowane w opracowaniu Komisji
Europejskiej, jako jedno panstwo — jeden region. W ramach badania analizowanych jest kilka grup
wskaznikow:

e czynniki umozliwiajgce powstanie innowacji, w tym zasoby ludzkie, systemy naukowe
i digitalizacja,

e inwestycje, w tym: inwestycje przedsiebiorstw, systemy finansowania i wsparcia oraz
wykorzystanie technologii ICT,

e wyniki dziatalnos$ci innowacyjnej: przedsiebiorstwa innowacyjne, zgtoszenia
patentowe oraz wspdlne pracy publikowane przez przedstawicieli sektora nauki
i przedsiebiorstw,

o efekty gospodarcze: zatrudnienie w sSredniozaawansowanej i zaawansowanej
dziatalnosci produkcyjnej oraz ustugach wiedzochtonnych, saldo eksportu wyrobow
wysokiej i sredniej techniki i in.

Wyniki EIS z 2023 r. przedstawiono na mapie 1. W poréwnaniu do Europejskiej Tablicy Wynikéw
Innowacji (European Innovation Scoreboard — EIS), tablica regionalna jest mniej szczegétowa i w
wiekszym stopniu skupia sie na sektorze matych i Srednich przedsiebiorstw. Regiony klasyfikowane sg
w obrebie 4 grup — liderzy innowacji (wynik powyzej 125% sSredniej), silni innowatorzy (100-125%
unijnej sredniej), umiarkowani innowatorzy (70-100%) oraz skromni innowatorzy (ponizej 70%).
Kazda z grup zawiera tez podgrupy klasyfikowane jako wyzsze (+), Srednie, nizsze (-). Lubuskie jest
wraz z wiekszoscig polskich wojewddztw, poza matopolskim, i warszawskim stotecznym, zaliczane do
najmniej innowacyjnych regionéw w Polsce. Nalezy do grupy skromnych innowatoréw.

Mapa 1. Innowacyjnosc¢ polskich wojewddztw na tle regiondw UE
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W 2022 r. region zostat sklasyfikowany na 224 miejscu. Porownujgc wyniki do roku poprzedniego

odnotowano wzrost 0 6,5 p. proc. do poziomu 46,1%. Nizsze wyniki osiggneto jedynie wojewddztwo

Swietokrzyskie (45,2%) oraz region Mazowiecki regionalny (37,3%).

24



PROGRAM ROZWOJU INNOWACII WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030 - AKTUALIZACJA

1.3. Bariery, wyzwania i rekomendacje

Analiza wskaznikdw innowacyjnosci w wojewddztwie lubuskim wskazuje na stabos¢ systemu
innowacyjnego szczegdlnie w warstwie badawczo-rozwojowej, a stad stabos¢ sciezki innowacyjnosci
rewolucyjnej, ktdrg generuje niewielka grupa podmiotdw, ktére jednak w rezultacie osiggajg
stosunkowo szybki wzrost. Dziatalno$¢ taka jest obarczona duzym ryzykiem, co moze wptywac na
powodzenie realizacji tylko niewielkiej liczby projektéw, ktére majg potencjat do wytworzenia
innowacji o charakterze przetomowym. Przyktadowo sieci aniotéw biznesu wspierajace innowacyjne
pomysty czesto tracg 4 z 5 wspartych projektéw, ale ten 1 na 5, ktéry uzyskuje sukces osigga tak duzy
wzrost, ze rekompensuje straty powstajgce na innych projektach. Tego typu dziatania sg jednak
czesto utrudnione w przypadku finansowania z publicznych pieniedzy ze wzgledu na koniecznos¢
udowodnienia, ze srodki nie zostaty zmarnotrawione. Jednak prace B+R i innowacyjne nie powstang
bez wsparcia publicznego, gdyz generujg spoteczne korzysci zewnetrzne, ktorych nie sg w stanie
zawtaszczy¢ sobie wynalazcy, za ktorymi szybko podaza rzesza imitatoréw. Bez wsparcia publicznego
czy ochrony praw wtasnosci intelektualnej innowatorzy nie majg motywacji do podejmowania tego
typu dziatan.

Z drugiej strony ochrona praw wtasnosci intelektualnej w postaci patentow jest $ciezkg dtugotrwaty i
w wielu branzach np. optoelektronice czy informatyce, proces uzyskiwania patentu trwa dtuzej niz
cykl zycia produktu, stad przedsiebiorstwa rezygnujg z ich uzyskiwania. Wazne sg wiec inne sposoby
wsparcia innowacyjnosci jak granty na dziatania B+R, mobilizujgce tez srodki prywatne, czy wsparcie
innowacyjnych start-upow w inkubatorach technologicznych (lokalowe, doradcze, w zakresie
uzyskania finansowania czy partneréw biznesowych). Z drugiej strony uwarunkowaniem dla
powstawania innowacyjnych start-updw i prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa sg prezne
uczelnie wyzsze i instytuty naukowe, ktére same bedg prowadzic takie badania i ksztatcic
odpowiednig kadre dla przedsiebiorstw. Mogg one takze stanowi¢ podstawe dla tworzenia firm
odpryskowych.

W wojewddztwie lubuskim nalezy zatem wspierac uczelnie, ktére mogtyby samodzielnie prowadzi¢ w
szerokim zakresie miedzynarodowe badania, a szczegdlnie badania nakierowane na pobudzenie
dziafalnosci innowacyjnej i B+R lokalnych firm tj. we wspdtpracy z nimi. Dla powstawania firm
technologicznych wazna jest tez Swiadomosé technologiczna i innowacyjna w regionie, ktéra moze
by¢ ksztattowana przez system edukacji, tez na poziomie wyzszym, promujgcy takie postawy, ale
takze przez odpowiednie instytucje otoczenia biznesu i wtadze publiczne np. przez zaméwienia
publiczne, czy konkursy na innowacyjnos¢ etc.

Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego utworzyt w tym celu spétke Lubuski Fundusz Rozwoju, ktérej celem
jest wzmacnianie lokalnej gospodarki poprzez dostarczanie instrumentéw finansowych, ktére
wspierajg rozwdj przedsiebiorczosci, innowacyjnosc oraz zréwnowazony rozwdéj w regionie.

Wedtug wskaznikéw innowacyjnosci w wojewddztwie lubuskim w miare dobrze funkcjonuje Sciezka
stabszej innowacyjnosci, bazujacej na istniejgcych rozwigzaniach, czego przejawem jest stosunkowo
duza intensywnos¢ sktadania wnioskdéw o wzory uzytkowe (projektowe), a takze dos¢ wysokie
przychody ze sprzedazy produktéw nowych dla przedsiebiorstwa w przemysle. W rezultacie stopa
wartosci dodanej czy wydajnos$¢ pracy nie odstaje tak bardzo od innych wojewdédztw jak wskazniki
powigzane z dziatalnoscig B+R. Ta sciezka innowacyjnosci tez jest wazna i stagd polityka innowacyjna
regionu powinna zmierza¢ do wsparcia szybko rosngcych przedsiebiorstw wdrazajgcych rewolucyjne
innowacje oraz silniejszej innowacyjnosci szerszej grupy firm bazujgcej na przetlomowych
osiggnieciach wypracowanych gdzie indziej. Ta druga Sciezka wydaje sie by¢ bardziej realna do
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osiggniecia w krotszym czasie, a stagd mozna zastosowaé metody takie jak transformacja tradycyjnych
przedsiebiorstw i branz przy wykorzystaniu nowych rozwigzan — kluczowych technologii
wspomagajacych, co jest podstawag strategii inteligentnej specjalizacji. Mozna tez zachecaé mniejsze
podmioty do tworzenia konsorcjéw we wspodtpracy z podmiotami wysokiej techniki i w ten sposdb
osiggnac podnoszenie nowoczesnosci i innowacyjnosci swoich produktéw.

To co kluczowe to wsparcie powstania faktycznego systemu innowacyjnego w wojewddztwie
lubuskim, bazujgcego na naturalnych ekosystemach innowacyjnych podmiotéw. Niewystarczajgca
aktywnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw moze by¢ skutkiem braku ich dziatania w ekosystemach
innowacyjnych tj. w oparciu o wspoétprace z innowacyjnymi partnerami — przedsiebiorstwami,
firmami konsultingowymi, uczelniami, instytucjami otoczenia biznesu, co moze wynikac z braku lub
niewystarczajgcej aktywnosci na polu wchodzenia w rézne inicjatywy wspdtpracy ze strony
poszczegdlnych instytucji naukowych czy proinnowacyjnych wystepujgcych w regionie. Stad
konieczne sg rézne inicjatywy na rzecz zaréwno wyksztatcenia sie wszystkich potrzebnych instytucji
systemu innowacyjnego w regionie lub przeksztatcenia sie istniejgcych instytucji otoczenia biznesu
czy uczelni w tego rodzaju podmioty. Istotnym elementem tego rodzaju dziatalnosci jest réwniez
wspieranie sieciowania pomiedzy tymi jednostkami.

Podmioty wojewddztwa lubuskiego dobrze radzg sobie z projektami innowacyjnymi i badawczo-
rozwojowymi o mniejszej skali, mniej przetomowymi. W tym zakresie cechuje je stosunkowo wysoka
produktywnos¢ w ujeciu relacji efektéw do naktaddéw. Oznacza to posiadanie zdolnosci do realizacji
takich projektéw, co stanowi dobrg baze dla mozliwosci stymulowania wchodzenia przez
przedsiebiorstwa i ich ekosystemy, obejmujgce uczelnie, instytucje wspierajgce i spotecznosci, na
Sciezke innowacyjnosci przetomowe] opartej na silniejszej dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Wydaje
sie, ze w tym kierunku powinno obecnie by¢ przeznaczone wsparcie, szczegdlnie dotacyjne dla
przedsiebiorstw. Waznym elementem tego rodzaju wsparcia bedzie rowniez priorytetyzacja tj.
wskazanie i promowanie najbardziej optacalnych kierunkéw badan, ktére dadzg szanse na
opracowanie i komercjalizacje przetomowych innowacji.

Wazne jest tez dalsze upowszechnianie dziatalnosci innowacyjnej i zachecanie do niej szerszej grupy
podmiotéw. Podmioty, ktdre do tej pory miaty dobre efekty w zakresie innowacyjnosci przyrostowe;j
majg potencjat do realizacji bardziej ambitnych projektéw innowacyjnych. Nalezy réwniez pamietaé,
ze innowacyjno$¢ w skali przedsiebiorstwa wymaga upowszechnienia w regionie na wiekszg grupe
podmiotdéw, przez promocje postaw innowacyjnych, wsparcie np. zwrotne na rozwéj potencjatu
innowacyjnego firm w ujeciu posiadanych technologii i sprzetu, a takze promocje wspotpracy z
instytucjami proinnowacyjnymi czy uczelniami oraz z innymi przedsiebiorstwami, tak by wskazac
firmom mozliwosci i uswiadomic potrzebe innowacyjnosci. Wazne jest tez promowanie regionu
wzgledem inwestorow zagranicznych jako miejsca, gdzie mozna realizowac¢ ambitne projekty
badawczo-rozwojowe i innowacyjne. Jak pokazujg wyniki z innych wojewddztw, a szczegdlnie
matopolskiego, podlaskiego i mazowieckiego, a takze Srednie w kraju, przedsiebiorstwa z udziatem
kapitatu zagranicznego majg wyzsze przychody ze sprzedazy produktéw nowych dla rynku niz
krajowe. Moze to rowniez oznaczaé, ze czesc tych projektdw jest opracowywana w Polsce i tu takze
wdrazana.

Czynniki miekkie jak kwalifikacje czy sieci spoteczne sg w Lubuskim rozwiniete na wystarczajacym
poziomie. Region wypada jednak gorzej w ujeciu czynnikdw ,twardych”, co utrudnia osigganie
korzysci, np. w postaci wzmacniania znaczenia kapitatu ludzkiego. Dla rozwoju systemu
innowacyjnego konieczne sg wiec dalsze inwestycje w przedsiebiorstwach, a takze rozwaj
infrastruktury wspomagajacej dziatalno$¢ innowacyjng, w szczegdlnosci dotyczy to infrastruktury
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transportowej, przyciggania kapitatu zagranicznego, a przede wszystkim pobudzania dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i wzmocnienia lubuskich uczelni. Ponadto wazny jest rozwdj sektora ustug
opartych na wiedzy i dziatalnosci gospodarczej w tym obszarze, ktére tez stanowig wazny element
posredniczgcy miedzy nauka a gospodarkg w systemie innowacyjnym.

Uwarunkowania dla rozwoju przedsiebiorczosci opartej na wiedzy sg wiec kluczowe. Przy czym takie
przedsiebiorstwa nie bedg dobrze dziata¢ bez odpowiedniej infrastruktury technologicznej. Kluczowa
jest tu poprawa prestizu lubuskich uczelni, w tym gtéwnie Uniwersytetu Zielonogdrskiego jako
uczelni akademickiej i Gorzowa Wielkopolskiego jako osrodka wysokiej jakosci ksztatcenia
zawodowego dla przemystu. Silniejsza promocja uczelni przez pokazanie przyszto$ciowych badan
jakie tutaj sy prowadzone, mozliwosci bardziej zindywidualizowanego podejscia do studenta, nowych
dostosowanych do rynku pracy kierunkéw ksztatcenia, pokazania sukcesu zawodowego absolwentéw
lubuskich uczelni, wspdtpracy z przedsiebiorstwami powinny sktoni¢ wiekszg liczbe zdolnych
absolwentéw szkét Srednich do pozostania w regionie dla uzyskania ksztatcenia wyzszego a pdzniej
zatozenia tu przedsiebiorstw lub podjecia pracy. Rozwdj kreatywnosci i innowacyjnosci uczniéw i
studentdw powinien natomiast zachecacd ich do zgtaszania nowych pomystéw i zaktadania
dziaftalnosci gospodarczej lub proponowania nowych rozwigzan w zaktadach pracy, ktére jednak tez
powinny by¢ swiadome, ze jest to sposdb na ich wyzszg konkurencyjnos¢. Jednoczesnie towarzyszy¢
temu powinien rozwéj informacji o dostepnych mozliwosciach wsparcia inicjatyw badawczych i
innowacyjnych. Wieksze skupisko firm innowacyjnych w danym rejonie, czyli w lubuskim w biegunie:
Zielona Gora — Gorzow Wielkopolski - powiaty miedzy nimi, powinno doprowadzi¢ do
zainteresowania tym obszarem funduszy ryzyka/ zalgzkowych inwestujgcych w innowacyjne
przedsiewziecia. Takie fundusze mogtyby tez by¢ dofinansowane ze srodkéw z funduszy UE. Fundusze
tego rodzaju inwestujg najczesciej w firmy w promieniu 100 km od swojej siedziby, wspierajgc
jednoczesnie zarzadzanie tymi podmiotami.

W wojewddztwie lubuskim jest tez widoczna wieksza dysproporcja w stosunku do Sredniej krajowej
w zakresie PKB na mieszkarca — okoto 81% $redniej krajowej. Tylko nieco wyzsze sg wptywy gmin z
PIT i podatku rolnego na mieszkarnca — okoto 84% sSredniej krajowej. Oznacza to, ze stabos$¢ regionu
wynika nie z konsumpcji, ale bardziej z inwestycji i prawdopodobnie dziatalnosci o relatywnie niskiej
wartos$¢ dodanej matych i srednich przedsiebiorstw lubuskich. Te wartos¢ dodang mozna poprawié
przez podniesienie poziomu technologicznego i silniejszg innowacyjnosé. Z tej perspektywy wazne sg
tez dziatania instytucji proinnowacyjnych np. w formie przeprowadzania audytéw potencjatu
innowacyjnego MSP i wskazywanie im mozliwosci poprawy innowacyjnosci i zrédet jej wsparcia, a
takze korzysci ze wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami dla zwiekszenia ich potencjatu.

Przedsiebiorstwa dziatajgce na nowoczesnym rynku, w tym réwniez przedsiebiorstwa lubuskie
zaczynajg rozumiec potrzebe zmian, szczegdlnie w obszarze implementacji nowoczesnych technologii
i szeroko rozumianej cyfryzacji proceséw. Osiggniecie przewagi konkurencyjnej na rynku powinno by¢
osiggniete poprzez posiadane know-how, wysoka elastycznosé na rynku i zdolno$é do komunikacji w
czasie rzeczywistym nie tylko z partnerami biznesowymi, ale réwniez z klientem. Popularna w Europie
koncepcja Przemystu 4.0 skutkuje zmiang paradygmatu produkcji z produkcji standardowej (seryjnej)
na korzys$¢ produkcji niestandardowej (spersonalizowanej), dopasowanej do indywidualnych
oczekiwan klientdw. Zmiany w organizacji produkgcji, strukturze zatrudnienia, wykorzystanie nowych i
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inteligentnych technologii dajg mozliwo$é oferowania klientom wysoce spersonalizowanych
produktéw po niskich cenach?®4.

Warto réwniez zwrdcié uwage na dziatania wpisujgce sie w koncepcje Przemystu 5.0. Jest to nowa
Sciezka rozwoju promowana przez Komisje Europejskg UE, ktdrej celem jest wspieranie dziatan
ukierunkowanych na osigganie celéw technicznych i ekonomicznych poprzez np. wzrost wydajnosci
przy jednoczesnym dazeniu do poprawy dobrostanu pracownikéw, ochrony srodowiska oraz
uodpornienia taricuchow dostaw na potencjalne kryzysy. Jest to swego rodzaju uzupetnienie filozofii
Przemystu 4.0, ktéra w wiekszym stopniu nastawiona byta na innowacje technologiczne i wzrost
gospodarczy, a w mniejszym koncentrowata sie na dziataniach ekologicznych, czy prospotecznych.
Podstawowe zatozenia Przemystu 5.0 przedstawione zostaty w raporcie pn. ,,Industry 5.0 — Towards a
sustainable, human centric and resilient European industry”*>. W koncepcji Przemystu 5.0 czynnik
ludzki odzyskuje swoje wazne miejsce w centrum procesu produkcyjnego. Zgodnie z tym podejsciem
to technologia powinna stuzy¢ cztowiekowi, a nie odwrotnie. Ogdlnie mozna przyjaé, ze Przemyst 5.0
to koncepcja zaktadajgca synergiczng i bezpieczng wspotprace cztowieka z cyberfizycznym systemem,
ztozonym z inteligentnych, wzajemnie komunikujgcych sie maszyn i urzadzen, w celu zapewnienia
wysoko elastycznej, produktywnej, odpornej na zaktécenia i przyjaznej srodowisku naturalnemu
produkcji spersonalizowanej.

W 2020 roku Komisja Europejska wyrdznita szes¢ podstawowych kategorii rozwigzan
technologicznych istotnych z punktu widzenia nowej koncepcji Przemystu 5.0 majgcej zastgpié
dotychczasowe podejscie preferowane w koncepcji Przemystu 4.0%6:

e Technologie zorientowane na cztowieka i technologie interakcji cztowiek-maszyna,
ktdre tgczg mocne strony ludzi i maszyn. Przyktadem takich technologii technologie
rzeczywistosci rozszerzonej, wirtualnej lub mieszanej, roboty wspétpracujace,
egzoszkielety itd.

e Technologie inspirowane biologig i inteligentne materiaty. W zakresie tych
technologii mozna wykorzystaé: biosensory, technologie wytwarzania surowcéw z
odpadow, technologie recyklingu, itp.

e Cyfrowe blizniaki i symulacje,

e Cyberbezpieczne technologie transmisji, przechowywania i analizy danych,

e Sztuczna inteligencja,

e Technologie na rzecz efektywnosci energetycznej ukierunkowane na rozwdj integracji
odnawialnych Zrédet energii.

Aktualnie obserwowany wzrost skali zastosowania cyfrowych technologii daje wzrost efektywnosci
wykorzystania zasobow, zwieksza konkurencyjnosc i stabilnosé przedsiebiorstw. Wzrost znaczenia

14 Saniuk, S. (2022). Cyber-fizyczne sieci produkcyjne matych i srednich przedsiebiorstw zorientowane na
spersonalizowang produkcje, Inzynieria zarzadzania: cyfryzacja produkcji. Aktualnosci badawcze 4, red. R.
Knosala, Warszawa: Polskie Wydaw. Ekonomiczne, s. 63-72.

15 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-
publications/industry-50-towards-sustainable-human-centric-and-resilient-european-industry_en (pobrane:
05.01.2025r.).

16 European Commission (2020), Enabling Technologies for Industry 5.0.,
https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/uploads/2022/05/150_technolgies.pdf, Dostep: 29.01.2025.
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wspotpracy przedsiebiorstw, orientacji na klienta, wspélnego marketingu czy obstugi posprzedazne;j
to droga do osiggniecia wspdlnej zréwnowazonej produkcji. Idea Przemystu 4.0/5.0 determinuje
zmiane gospodarczg prowadzaca do usieciowionej cyfrowej Gospodarki 4.0,

Wspodtczesnym wyzwaniem dla firm jest stosowanie innowacji technologicznych uwzgledniajgcych
priorytety spoteczne i Srodowiskowe UE. Zwolennicy koncepcji Przemystu 5.0 przewidujg istotne
zmiany w zakresie podejscia do wdrazania technologii czwartej rewolucji przemystowej, jak i
dodatkowe korzysci dla europejskich gospodarek, tancuchéw kreowania wartosci oraz warunkéw
pracy i ochrony srodowiska naturalnego. Posrdd najbardziej priorytetowych obszaréw technologii
Przemystu 5.0, ktdre nalezy rozwijac i wdrazaé, nalezy zaliczy¢: rozwigzania zorientowane na
cztowieka, technologie na rzecz efektywnosci energetycznej, cyfrowego blizniaka i symulacje,
cyberbezpieczenstwo i analityke danych oraz sztuczng inteligencje. Stosowanie tych technologii
oznacza integracje nie tylko poszczegdlnych maszyn, dziatéw, funkcji i mozliwosci pojedynczych
przedsiebiorstw, ale rowniez catych tancuchéw kreowania wartosci. Uniwersalne sieci integracji
danych ewoluuja i umozliwiajg prawdziwie zautomatyzowane taricuchy wartosci poczawszy od
dostawcow, producentdow, sprzedawcow po serwis u klienta. Cyberfizyczne systemy wspierane
cyfrowymi technologiami pozwalajg na wysoki stopien kastomizacji produkcji i dostarczaniu klientowi
spersonalizowanych produktéw. Przemyst 4.0 i 5.0 to doskonate koncepcje sprzyjajgce aktywizacji
lokalnych gospodarek i sektora MSP ukierunkowane na wazne cele jak, wzmocnienie roli cztowieka w
gospodarce, zrownowazony rozwdj czy wzrost odpornosci gospodarki na réznego rodzaju kryzysy. Na
uwage zastuguje rowniez potrzeba szybkiego uniezaleznienia sie od niepewnych rynkéw dostaw
charakteryzujacych sie niskimi kosztami produkgcji i pracy. Pomimo wyzwan zwigzanych z cyfrowg
transformacjg istnieje duza szansa na zintensyfikowanie rozwoju lokalnych przedsiebiorstw, ktére
mogg stac sie innowacyjnymi przedsiebiorstwami i partnerami sieciowymi zaspokajajgcymi nie tylko
potrzeby lokalnych rynkow?®e,

17 Saniuk, S. (2025). Organizacja cyberfizycznych sieci produkcyjnych MSP w warunkach czwartej rewolucji
przemystowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.

18 Saniuk, S. (2025). Tamze.
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Il. Wnioski z diaghozy ekosystemow
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa

lubuskiego
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2.1. Charakterystyka procesu przedsiebiorczego
odkrywania i wnioski z badan ankietowych
W wojewddztwie lubuskim w 2021 roku podjeto szereg przedsiewziec, ktére rozwijajg lubuski

ekosystem innowacji. Zostat opracowany program pod nazwa: Lubuskie Innowacje 2030, ktéry w
zatozeniu jest/powinien stad sie:

e |IMPULSEM modernizujgcym spoteczenstwo i gospodarke;
e WYZWALACZEM zasobdéw innowacyjnych endogennych i egzogennych;

e KREATOREM popytu na innowacje — jako polityka typu pull, w odréznieniu od tworzenia
podazy innowacji;

e 7RODLEM prac rozwojowych — firmy i badawczo-rozwojowych — uczelnie;

e TWORZENIEM nowych kierunkéw studidow, pozyskiwanie kadry;

e TWORZENIEM baz i procedur ochrony wtasnosci intelektualnej;

e UPOWSZECHNIANIEM wiedzy na temat innowacji oraz skutkdow dziatan innowacyjnych;

e ROZWOIJEM SYSTEMU INNOWACYJNEGO — wszystkich potrzebnych elementéw i powigzan
miedzy nimi tak by powstawaty innowacje przez programy sieciujace;

e TRANSFORMACIA SEKTOROW | GOSPODARKI — wykreowanie innowacyjnej $ciezki rozwoju
zwigzanej z inteligentnymi specjalizacjami, ale tez wazne pod katem kolejnego programu na
rzecz rozwoju innowacji, ktéry ma sie skupia¢ na transformacji.

Od stycznia 2021 rozpoczat prace Departament Rozwoju i Innowacji (obecnie, od 4.01.2024 r.:
Departament Gospodarki i Rozwoju, DGR), ktéry stat sie tym samym odpowiedzialny za ksztattowanie
i wdrazania polityki innowacji w wojewddztwie lubuskim. Do tej pory rézne elementy polityki byty
prowadzone w réznych departamentach i jednostkach Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego. W marcu 2021 r. odbyly sie posiedzenia zespotu sktadajgcego sie z pracownikéw réznych
departamentéw, ktdrych celem byta koordynacja i monitoring aktywnosci innowacyjnych w regionie,
a takze powotano do zycia Lubuskie Forum Innowac;ji wraz z zespotami roboczymi, ktére
odzwierciedlajg lubuskie RIS-y.

Celami Lubuskiego Forum Innowacji sa:
e Aktualizacja polityki innowacji w regionie;

® Monitoring obrazu innowacji w regionie oraz analiza waskich gardet i wskazywaniu
niezbednych dziatan do polepszenia wskaznikow charakteryzujgcych poziom innowacji;

e Upowszechnienie priorytetdw polityki innowacyjnej w regionie;
e Wypracowanie kanatéw informacyjnych z uczestnikami rynku innowacji;

® Promowanie programéw pomocowych — réwniez poza polityka spdjnosci, ktére stymuluja
poziom innowacyjnosci;

® Prezentowanie dobrych praktyk w zakresie innowacji w biznesie i jednostek samorzadu
terytorialnego z Polski i Europy;
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e Inicjowanie regionalnych i lokalnych projektéw innowacyjnych.

Rozpoczeto tez ksztattowanie swiadomosci innowacyjnej w regionie przez cykl webinariéw
tematycznych. Pierwsze webinarium dotyczyto klastréw i dobrych praktyk realizowanych w tym
obszarze w wojewddztwie pomorskim. Kolejne poswiecono nowej polityce klastrowej i dziatalnosci
klastréw w regionie, w tym w szczegélnosci Lubuskiego Klastra Metalowego. Zrealizowano réwniez
webinaria, m.in. dotyczace transferu wiedzy miedzy naukg a biznesem.

W okresie kwiecien-czerwiec 2021 roku przeprowadzono cykl warsztatow sieciujgcych

w poszczegdlnych obszarach RIS. W sumie odbyty sie po 3 warsztaty w kazdej ze specjalizacji,
ponadto podczas warsztatéw pracowano w podgrupach tematycznych zwigzanych z dang RIS (np. w
RIS Zdrowie i jakos¢ zycia w podgrupach: zdrowie, turystyka, produkty regionalne). Podczas
pierwszego z cyklu warsztatdw sieciujgcych podmioty ekosystemow inteligentnych specjalizacji
przedstawity siebie, swoje doswiadczenie w zakresie prac B+R oraz doswiadczenia ze wspdtpracy w
tym zakresie oraz deklarowaty wstepne obszary zainteresowan jakie mogg zosta¢ zgtoszone do
konkursu na obszary kluczowe B+R w ramach poszczegdlnych RIS. Ponadto w ramach
wprowadzajgcych prezentacji eksperci przedstawiali problematyke inteligentnych specjalizacji i
trendy globalne w ramach poszczegdlnych RIS, zarys konkursu na obszary kluczowe B+R RIS oraz
wyniki zrealizowanych badan ankietowych. W drugim i trzecim cyklu warsztatéw pracowano nad
gtéwnymi obszarami B+R w kilku rysujgcych sie partnerstwach jakie mogg zaistnie¢ w ramach kazdej
z RIS, a takze dalej przyblizali zasady i sposdb aplikowania w konkursie na kluczowe obszary B+R RIS.
Celem warsztatéw byto potgczenie potencjalnych partneréw z sektora przedsiebiorstw, nauki,
organizacji pozarzadowych i instytucji pomostowych oraz animowanie okreslenia obszaréw
badawczych. Z zatozenia warsztaty powinny uruchomi¢ oddolne szersze dziatania na rzecz budowania
partnerstw skupionych wokét danej problematyki badawczo-innowacyjnej w ramach sieci
poszczegdlnych uczestnikow warsztatdw czy ich grup, tak by zostaty wygenerowane aplikacje w
konkursie na obszary B+R RIS. W kazdym cyklu warsztatdw uczestniczyto po 120-140 osdb.

W lipcu 2021 roku odbyto sie Lubuskie Forum Innowacji, podczas ktérego zaprezentowano
propozycje partnerstw na rzecz kluczowych obszaréw B+R w ramach lubuskich inteligentnych
specjalizacji. W dniu 16 wrzesnia 2021 roku w ramach Lubuskiego Forum Innowac;ji realizowanego w
trybie hybrydowym przedstawiono zatozenia Polityki Rozwoju Innowacji w wojewddztwie lubuskim
oraz koncepcje powotania Spétki — Lubuskie Centrum Badawczo-Rozwojowe wraz z modelem
biznesu.

Podczas Lubuskiego Forum Innowacji zaprezentowano koncepcje projektéw badawczo-rozwojowych,
ktdrych realizacje zaproponowano w ramach powstajgcych inicjatyw partnerskich.

Partnerstwo w obszarze Technologii Kosmicznych w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizaciji,
Temat proponowanego partnerstwa: Rozwdj systemdw kosmicznych — materiaty i technologie ICT.

Lubuski Klaster Metalowy, Wydziat Techniczny Akademii im. Jakuba z Paradyza, Gorzowski Osrodek
Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. utworzyli partnerstwo — SMART FACTORY 4.0.

Kolejne partnerstwo to — wczesna, kompleksowa diagnoza i terapia zaburzen rozwojowych
noworodkéw i niemowlat w aspekcie zdrowia spotecznego — Projekt w ramach partnerstwa
,Diagnostyka i prawidtowy rozwdj niemowlat, dzieci i mtodziezy” w grupie Zdrowie i Jako$¢ zycia.
Lider projektu Instytut Psychologii Uniwersytetu Zielonogdrskiego, a takze: Szpital Na Wyspie Sp. z o.
0. (Oddziat Noworodkowy, Poradnia Oceny Rozwoju Noworodkdéw i Niemowlat, Poradnia Laktacyjna,
Szkota Rodzenia), Zesp6t Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych Powiatu Zarskiego, Fundacja NBAS
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Polska, Centrum Terapii Dzieciecej w Zielonej Gdrze, Instytut Metrologii i Informatyki UZ, Perceptus
Sp. z 0.0. (firma branzy IT).

Partnerstwo Technologii Informatycznych w medycynie — Lider partnerstwa - Perceptus Sp. z 0.0.
oraz Szpital Uniwersytecki im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze, Uniwersytet Zielonogdrski,
Centrum Komputerowe Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Zachodni Klaster Informatyki i
Bezpieczenstwa IT eCoop, Cyber Security Lab Sp. z 0. 0., Perc — Tech Sp. z 0.0., Stowarzyszenie PRO
SUPPORT, Dagma Sp. z 0.0., ALSTE Sp. z o0.0.

InnoFood — zywnoé¢ wysokiej jakosci — Partnerstwo na rzecz B+R; Katedra Zywienia Cztowieka i
Dietoterapii (Uniwersytet Zielonogdrski), a takze: Uniwersytet Zielonogdrski — Wydziat Nauk
Biologicznych, Katedra Biotechnologii Instytutu Nauk Biologicznych Uniwersytetu Zielonogdrskiego,
Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych Sp. z 0.0. , Organizacja Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej (OPZL), Zachodnia Izba Przemystowo — Handlowa (ZIPH), Klaster Zywnosci Prozdrowotnej,
Ollen-POL Sp. z 0.0., Ovopol Sp. z 0.0., LEKS Sp. z 0.0., Colaxen Sp. z 0.0., Rzeznictwo Zyguta
Zbaszynek Sp. z 0.0. Sp. K., Nordis Chtodnie Polskie Sp. z 0.0., winiarze lubuscy, w tym Klaster Lubuski
Szlak Wina i Miodu, Lubuski Zwigzek Pszczelarzy, Agencja Rozwoju Regionalnego.

SmartCity i loT — inteligentne zarzadzanie zasobami w gospodarce — Lider partnerstwa BIOT Sp. z 0.0.
(Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a takze: Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczeristwa IT ECOOP,
Instytut Metrologii, Elektroniki i Informatyki Uniwersytetu Zielonogérskiego, Ogdélnowydziatowe
Laboratorium Analiz Geoprzestrzennych, Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej (OPZL),
Zachodnia Izba Przemystowo — Handlowa (ZIPH), Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z 0.0. (CEQ),
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Perceptus Sp. z 0.0., Sygnity Business Solutions S.A., AKS Andrzej
Szajdecki, Kj Code Krzysztof Janiec, Zygiel.com tukasz Zygiel, Cloud Things Maciej Przygrodzki, DIY
Electronics Maciej Wotosewicz, Jakub Jedrosz, ABG Barttomiej Grzelak.

eMobility — next level — partnerstwo na rzecz rozwoju elektromobilnosci w regionie w ramach
Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji — Polska Izba Rozwoju Elektromobilnosci — lider Partnerstwa.

Zielona gospodarka i Odnawialne zrédta energii — Partnerstwo na rzecz B+R, liderem partnerstwa jest
Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z 0.0., a takze: Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z 0.0.,
Uniwersytet Zielonogérski, Zachodnia lzba Przemystowo Handlowa, Lubuskie Forum Wodociggowe,
Zaktad Badawczo-Rozwojowy Bioekogaz Sp. z 0.0., Ekoenergetyka PV Sp. z 0.0., Red Light Energy |l
Sp. z 0.0., Instatec Group Sp. z 0.0., Biznes, Energia Il Sp. z 0.0., UESA Polska Sp. z 0.0., Ozenergia Sp. z
0.0., Agacki-Szymczak Sp. J., Horse Company Sp. z 0.0.

Jeszcze innym partnerstwem jest: Telemedycyna i terapia seniordw — Partnerstwo na rzecz B+R.
Liderem jest O$rodek Integracji Spotecznej, ktéry wspodtpracuje z: Uniwersytet Zielonogérski —
Instytut Sztuk Wizualnych, LUG Light Factory, CarboMedia Sp. z 0.0., Perceptus Sp. z 0.0., Centrum
Medyczne DORMED Sulechéw. Nalezy podkreslié, ze proces tworzenia partnerstw w wojewoddztwie
lubuskim trwa, a wymienione wyzej wskazujg przyktadowe obszary, aktywne podmioty i konkretne
projekty, ktore tworzg kolejny potencjalny zaséb badawczo-rozwojowy w wojewddztwie lubuskim.

W drugiej potowie 2021 r. ogtoszony zostat konkurs na wybér obszaréw kluczowych w ramach
Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji. Konkurs miat charakter otwarty i skierowany byt zaréwno do
0s0b fizycznych, prawnych jak i jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej, w
szczegoblnosci ze Srodowisk biznesowych i naukowych zainteresowanych utworzeniem partnerstwa w
celu przystgpienia do konkursu. W efekcie podpisanych zostato 7 porozumien na rzecz rozwoju RIS
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pomiedzy Liderem reprezentujgcym Partnerstwo a Zarzgdem Wojewddztwa Lubuskiego. Ponizej

zaprezentowano liste Partnerstw:

1.

Rozwdj Systemow Kosmicznych — materiaty i technologie ICT, lider: Hertz Systems Ltd
Sp.zo.o.

SmartCity i loT — inteligentne zarzadzanie zasobami w gospodarce, lider: BIOT
Sp. z 0.0. Zielona Goéra.

Lubuskie Centrum Cyfrowych Technologii Medycznych, lider: Perceptus Sp. z o0.0.
Zielona Gora.

Smart Factory 4.0, lider: Lubuski Klaster Metalowy.

Industry4Future Lubuska Inicjatywa Klastrowa Innowacyjny Przemyst, lider:
Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy INTERIOR Sp. z 0.0. Nowa Sdl.

Zielona Transformacja, lider: Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z o.0.
InnoFood — zywnos$¢é wysokiej jakosci, lider: Uniwersytet Zielonogérski.

Animacja dziatan zwigzanych z realizacja Programu Rozwoju Innowacji 2030 kontynuowana jest
podczas spotkan organizowanych w ramach Lubuskiej Przystani Innowacji. Celem projektu jest m.in.:

przedstawianie aktualnego stanu prac zespotow badawczych jednostek naukowych
i badawczych z regionu lubuskiego, Polski i Europy z jednej strony,

zaprezentowanie organizacji: przedsiebiorstw, organizacji pozarzadowych, instytucji
publicznych, ktére dziatajg w okreslonych obszarach i branzach (odpowiadajgcych tematom
prac badawczych) z drugiej strony,

wskazanie réznorodnych Zrédet finansowania rozwoju wskazanych planéw w ramach
zawieranych partnerstw i wspotpracy.

W latach 2023-2024 (do czerwca 2024 r.) odbyty sie 4 tego rodzaju spotkania.

Whioski:

1.

Duza aktywnos¢ podmiotéw biorgcych udziat w przedsiewzieciach w obszarze
innowacji.

Zdecydowanie zbyt mata wzajemna znajomos¢ wsrdd podmiotéw biorgcych udziat
w przedsiewzieciach w obszarze innowacji.

Determinacja wtadz samorzgdowych do wspierania dalszego rozwoju polityki
innowacji w regionie.

Szybki proces wdrazania przyjetych celédw i przedsiewzieé ze strony firm, instytucji
otoczenia biznesu.

Bardzo aktywna postawa uczelni, zwtaszcza UZ i Akademii im. Jakuba z Paradyza
podczas wszystkich prac podejmowanych w ramach organizowanych spotkan.
Wysoki poziom swiadomosci wsrdd oséb i podmiotdw biorgcych udziat

w przedsiewzieciach w obszarze innowacji.

Niewystarczajgca polityka promocji innowacji w regionie.
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Whioski z badan bezposrednich podmiotéw inteligentnych specjalizacji:

1.

Uczestnicy badania nalezg do animatoréw prac badawczo-rozwojowych

w wojewddztwie lubuskim.

Badani wskazujg na staba polityke informacyjna.

Wykazano podczas badania ankietowego zbyt skgpg alokacje srodkéw na badania
rozwojowe.

Wyraznie wida¢ brak naktadania sie popytu na projekty badawczo-rozwojowe

a podazg srodkow europejskich programach regionalnych.

Staba kooperacja pomiedzy biznesem a nauka.

Bardzo wyraznie wskazano na potrzebe systematycznej informacji, danych i wiedzy
w obszarze innowacji.

Badania wykazaty trafnos$¢ i koniecznos¢ kontynuowania przyjetej polityki innowacji
przez wtadze samorzgdu wojewddztwa lubuskiego.
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2.2. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego

2.2.1. Zakres branzowy inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie lubuskim

Regionalne inteligentne specjalizacje jako obszary priorytetowe, w ramach ktérych réznego rodzaju
podmioty mogg otrzymywac wsparcie na prowadzenie dziatalnos$ci B+R zostaty wyznaczone po raz
pierwszy dla potrzeb edycji funduszy strukturalnych 2014-2020. W wojewddztwie lubuskim
specjalizacje te zostaty okreslone jako:

e Zielona Gospodarka,
e Zdrowie i Jako$é Zycia,
e Innowacyjny Przemyst.

W tabeli 4 przedstawiono zakres branzowy specjalizacji wytonionych w 2014 r. i aktualizowanych w
ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania w kolejnych latach.

Tabela 4. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego

Zielona Gospodarka

Innowacyjny Przemyst

Elektromobilnos¢ i Technologie e Przemyst

zielona motoryzacja medyczne, komputerowy,
Recykling i rehabilitacja i elektroniczny i
bezpieczne dla telemedycyna elektryczny
sSrodowiska Ustugi zdrowotne e Sektor kosmiczny
przetwarzanie, skupione na e Technologie
unieszkodliwianie profilaktyce informacyjno-
Zrownowazone Produkty regionalne komunikacyjne,
projektowanie i bioprodukty cyberbezpieczenstw
wyrobow i spozywcze i o, sztuczna
przestrzeni dietetyczne inteligencja
Pasywne Wyspecjalizowane e Wytwarzanie
budownictwo, formy turystyki maszyn, urzadzen i
zielone materiaty czesci metalowych
budowlane oraz oraz konstrukcji i
recykling materiatow wyrobdéw spawanych
budowlanych e Nowoczesna
Odnawialne zrodta gospodarka oparta
energii na wodorze i miedzi
Surowce wtoérne i ¢ Innowacje cyfrowe,
pozyskanie ekoinnowacje, nowe
produktow materiaty i
energetycznych z technologie
odpadow przysztosci w
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Zielona Gospodarka Zdrowie i Jako$¢ Zycia Innowacyjny Przemyst

przemysle

Zrédto: Urzqgd Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

Przedstawione obszary wpisujace sie w zakres lubuskich inteligentnych specjalizacji nie
stanowig katalogu zamknietego i moga podlega¢ aktualizacji wraz ze zmianami
zachodzacymi w regionie i na Swiecie, zgodnie z odrebnymi regulacjami.

Kluczowym kryterium decydujgcym o przynaleznosci poszczegolnych podmiotéow do wskazanych
inteligentnych specjalizacji nie jest jedynie reprezentowana przez nie sekcja, czy dziat PKD.
Zidentyfikowane w regionie specjalizacje sg stosunkowo szerokie i silnie ze sobg powigzane.
Przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ np. w ramach przemystu metalowego, czy motoryzacyjnego
moga réwniez realizowac projekty wpisujace sie w zakres pozostatych obszaréw i odwrotnie. Warto
rowniez pamietac, ze gtdwnym kryterium podziatu podmiotéw gospodarczych jest deklarowany przez
nie gtéwny obszar dziatalnosci, czyli odpowiednia sekcja i dziat PKD. Zgodnos¢ prowadzonej
dziatalnosci z poszczegdlnymi inteligentnymi specjalizacjami ma jedynie charakter deklaratywny i
moze sie zmienia¢ wraz z realizowanymi dziataniami i projektami.

W kolejnej tabeli, w ujeciu szczegétowym, przedstawiono przyktady projektow (zakresu dziatan)
wpisujgcych sie w zakres poszczegdlnych lubuskich inteligentnych specjalizacji.

Tabela 5. Przyktady projektéw (zakresu dziatan) wpisujgcych w zakres lubuskich inteligentnych
specjalizacji

Specjalizacja Przyktady projektow (zakresu dziatan)

e Elektromobilnos¢ i zielona motoryzacja, zwigzane sg z takimi dziataniami jak:
rozwdj transportu przyjaznego dla srodowiska, np. w zakresie pojazdéw
elektrycznych, rozwdj szeroko rozumianej elektromobilnosci, realizacja
projektdw majgcych na celu podniesienie bezpieczenstwa transportu,
zahamowanie tempa wzrostu zuzycia energii, zapewnienie wzrostu
efektywnosci energetycznej i surowcowej oraz ogdlnie — poprzez dziatania
rozwijajace technologie transportowe zgodne z polityka ekologiczna regionu.

e Recykling materiatowy i przygotowanie do ponownego uzycie, rozszerzona

odpowiedzialno$¢ producenta za caty cykl zycia produktu oraz bezpieczne dla
Zielona Srodowiska unieszkodliwianie odpaddw z odzyskiem energii. Wdrozenia
Gospodarka modelu gospodarki opartej na obiegu zamknietym, podejscie do odpaddéw
jako zrodta zasobdw (zastgpienia surowcow pierwotnych, krytycznych
surowcami wtérnymi powstajgcymi z odpaddéw), co w konsekwencji zmniejsza
zuzycie zasobdw naturalnych i emisje CO2.

e Zréwnowazone projektowanie wyrobow i przestrzeni, zwigzane z designem
zréwnowazonym, ktory tgczy takie kwestie, jak ochrona srodowiska
naturalnego i odpowiedzialnos¢. Jest to filozofia projektowania, w ktorej
srodowisko naturalne, cztowiek i efekty jego dziatalnosci funkcjonujg we
wzajemnej symbiozie. Przejawem designu zrdwnowazonego jest
minimalizacja wptywu cztowieka na srodowisko naturalne (technologii na
Srodowisko, stosowanie zasobdéw odnawialnych i materiatooszczednos,
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Specjalizacja

Przyktady projektow (zakresu dziatan)

wodooszczednosé, energooszczednosé, forma transportu i odlegtosé,
gospodarka odpadami, toksycznosc). Jego upowszechnianie postrzegac
mozna jako reakcje na niszczenie ekosystemdw i utrate bioréznorodnosci,
a takze unifikacje kultury.

Pasywne budownictwo, zielone materiaty budowlane oraz recykling
materiatdw budowlanych, zwigzane m.in.: z takimi materiatami budowlanymi,
jak: solarne dachéwki, farby oczyszczajgce powietrze, ,zywe” dachy, a takze
zwigzane z budownictwem zréwnowazonym (okreslane takze jako
ekologiczne, zielone, energooszczedne) opiera sie na idei
zrbwnowazonego rozwoju. Spetnia ono zasade sprawiedliwosci
miedzygeneracyjnej i zaspokaja potrzeby oséb obecnie zyjacych bez narazania
potrzeb przysztych pokolen.

Odnawialne Zrddta energii zwigzane z przejsciem na zrddta energii: wiatrowe,
stoneczne, wodorowe, a takze wszelkie inne mozliwosci korzystania

z zasobow, ktdre majg neutralny charakter ekologiczny, zwigzane z
programem opartym o system edukacji ekologicznej, a takze oparty o system
aukcyjny dla wiekszosci dominujgcych obecnie technologii OZE, o rozwigzania
przejsciowe od systemu zielonych certyfikatow, wsparcia dla prosumentdw;
zwigzany z ogétem zasad i warunkéw wykonywania dziatalnosci w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej, biogazu rolniczego, ciepta i bioptynéw,

a takze instrumentdw ich systemowego wspierania.

Surowce wtorne i pozyskanie produktéw energetycznych z odpaddw,
zwigzane z racjonalnym korzystaniem z posiadanych zasobdow surowcéw,
ktore moze byé zrédtem znacznych oszczednosci, a jednoczesnie przyczyniac
sie m.in. do redukcji emisji gazéw cieplarnianych, niebezpiecznych dla
utrzymania stabilnosci klimatu.

Zdrowie

i Jakos¢ zycia

Technologie medyczne, rehabilitacja i telemedycyna, w tym: produkty
lecznicze, urzadzenia, procedury diagnostyczne i terapeutyczne, a takze
organizacyjne systemy wspomagajgce, w obrebie ktérych wykonywane sg
Swiadczenia zdrowotne; zwigzane z wszelkimi zastosowaniami technologii
informacyjnych w opiece zdrowotnej. Zgodnie z definicjg WHO e-zdrowie (e-
health) jest tgcznym zastosowaniem w sektorze zdrowotnym technologii
informacyjnych i komunikacyjnych (cyfrowe dane sg przekazywane,
gromadzone i odzyskiwane na drodze elektronicznej) do celéw klinicznych,
edukacyjnych i administracyjnych, zaréwno lokalnie, jak i na odlegtos¢.

Ustugi zdrowotne skupione na profilaktyce, zwigzane z w promocjg zdrowia
wpisujacych sie w wiele réznych czynnikdéw majgcych wptyw na zdrowie
cztowieka, jak np.: mozliwo$¢ odpowiedniego zatrudnienia, wyzywienie,
edukacja, poczucie bezpieczenstwa, relacja z innymi osobami, zachowanie
wiezi rodzinnych, egzystencja w czystym srodowisku naturalnym.

Produkty regionalne i bioprodukty spozywcze i dietetyczne, zwigzane

z procesami technologicznymi oraz produktami takimi miedzy innymi, jak:
wino, sery, miody, chleby, pierniki, to takze m.in. gotabki w kiszonej kapuscie
z ziemniakami, tradycyjny schab stubicki, kietbasa zarska, salceson wiejski, ser
kozi zamkowy, pierogi z kaszg gryczang i twarogiem.
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Specjalizacja Przyktady projektow (zakresu dziatan)

o Wyspecjalizowane formy turystyki zwigzane z indywidualnym,
spersonalizowanym klientem w kazdym obszarze funkcjonowania turystyki,
zwigzane z rozwojem cyfrowym, a takze z aktywnoscig fizyczng, jak i
intelektualng, ktéra jest skutkiem atomizacji aktywnosci turystyczno-
rekreacyjno-sportowych oraz ewaluowania tzw. form tradycyjnych w coraz
bardziej zaawansowane i wyszukane.

e Przemyst komputerowy, elektroniczny i elektryczny, zwigzany z technologiami
Przemystu 4.0 oraz Przemystu 5.0, a takze obejmujgcy m.in.: inteligentne
media i infotainment, internet rzeczy, inteligentne technologie przemystowe,
zabezpieczenie wrazliwych danych.

e Sektor kosmiczny, obejmujgcy z m.in.: lotnictwo, elektronika satelitarna
i systemy FPGA - programowalne uktady logiczne, czysty montaz, integracja
i testy systemdw i podsystemodw satelitarnych, przetwarzanie i interpretacja
danych satelitarnych oraz Cywilnych Systemdéw Nawigacji Satelitarnej,
systemy zrobotyzowane i sztuczna inteligencja, kryptografia
i przeciwdziatanie cyberzagrozeniom, medycyna kosmiczna, inzynieria
materiatowa i badania wytrzymatosciowe.

e Technologie informatyczne, obejmujgce miedzy innymi: cyberbezpieczernstwo
Innowacyjny i sztuczng inteligencje, prace zdalng, e-sprzedaz, e-nauka, a takze sieciowanie,
Przemyst czy tworzenie inteligentnych miast.

e Wytwarzanie maszyn, urzagdzen i cze$ci metalowych oraz konstrukcji
i wyrobéw spawanych, zwigzane z przedsiebiorstwami produkujgcymi
maszyny, urzadzenia, zespoty i czesci metalowe oraz konstrukcje i wyroby
spawane.

e Nowoczesna gospodarka oparta na wodorze i miedzi, zwigzana gtéwnie
z sektorem energetycznym, cieptowniczym, przemystowym, wydobywczym
i transportowym.

e Innowacje cyfrowe, ekoinnowacje, nowe materiaty i technologie przysztosci
w przemysle, zwigzane z produkcjg podzespotéw, efektywnosciag
energetyczng i napedami alternatywnymi, bezpieczeristwem ruchu
drogowego, inteligentnymi systemami transportowymi, a takze innowacjami
w zakresie technologii, funkcjonalnosci i estetyki, rozwojem technik
i technologii surowcowych, materiatowych i energooszczednych.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Inteligentne specjalizacje zidentyfikowane w wojewddztwie wpisujg sie w zakres Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji (KIS). W tabeli 6 kolorem ciemnoniebieskim oznaczono KIS o najwiekszym
stopniu zgodnosci z poszczegdlnymi obszarami lubuskich inteligentnych specjalizacji. Powigzania te
moga tworzy¢ zaréwno przedsiebiorstwa deklarujgce prowadzenie dziatalno$ci w obszarach
zgodnych z poszczegdlnymi inteligentnymi specjalizacjami, jak réwniez przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalnos¢ w innych obszarach, ale realizujgce projekty wpisujace sie w zakres poszczegdlnych KIS,
czy RIS.

Z informacji przedstawionych w tabeli wynika, ze specjalizacje: Zielona Gospodarka i Innowacyjny
Przemyst wpisujg sie w zakres wszystkich KIS, przy czym w przypadku pierwszej z nich dotyczy to w
szczegoblnosci: KIS 3. Zréwnowazone (bio)produkty, (bio)procesy i srodowisko, KIS 4. Zréwnowazona
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energia, KIS 5. Inteligentne budownictwo zeroemisyjne, KIS 6. Transport przyjazny srodowisku, KIS 7.
Gospodarka o obiegu zamknietym, natomiast zakres drugiej specjalizacji Zdrowie i Jako$¢ Zycia jest
najbardziej zgodny z opisem KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, les$nictwo

i zywnos$¢ oraz KIS 3. Zrdownowazone (bio)produkty, (bio)procesy i Srodowisko. Kolejna lubuska
regionalna specjalizacja: Innowacyjny Przemyst wpisuje sie przede wszystkim w zakres KIS 8.
Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS 10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz
geoinformacyjne oraz KIS 11. Automatyzacja i robotyka.

Tabela 6. Powigzania lubuskich inteligentnych specjalizacji z KIS*®

Lubuskie inteligentne KIS ' KIS ' KIS ' KIS ' KIS ' KIS ' KIS | KIS ' KIS ' KIS | KIS ' KIS ' KIS
specjalizacje 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Zielona Gospodarka

Zdrowie i Jako$¢ Zycia -.-
Innowacyjny Przemyst - --

Zrédto: Opracowanie wtasne

Bardzo szeroki zakres powigzan lubuskich specjalizacji z réznymi obszarami aktywnosci
przedsiebiorstw zidentyfikowanych w ramach poszczegdlnych KIS potwierdza takze ich horyzontalny
charakter. Sg to obszary, w ramach ktérych aktywnos¢ przedsiebiorstw jest ukierunkowana na
tworzenie rozwigzan dla innych wskazanych obszaréw lubuskich specjalizacji.

2.2.2. Zielona Gospodarka

Dziatalno$¢ w ramach specjalizacji: Zielona Gospodarka prowadzg najczesciej przedsiebiorstwa
aktywne w obszarach wpisujgcych sie w zakres nastepujacych sekcji i dziatow PKD? (tabela 7):

Tabela 7. Obszary dziatalnosci przedsiebiorstw w ramach specjalizacji Zielona Gospodarka

Zielona Gospodarka

Elektromobilnos$é — Sekcja C, dziat 27. Produkcja urzadzen elektrycznych,

— Sekcja C, dziat 29. Produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep z wytgczeniem motocykli

— Sekcja D, dziat 35. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do
uktaddéw klimatyzacyjnych

i zielona motoryzacja

Recykling i bezpieczne | — Sekcja C, dziat 22. Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw

13 KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé, KIS 3. Zrownowazone
(bio)produkty, (bio)procesy i Srodowisko, KIS 4. Zréwnowazona energia, KIS 5. Inteligentne budownictwo
zeroemisyjne, KIS 6. Transport przyjazny srodowisku, KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym, KIS 8.
Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS 9. Elektronika i fotonika, KIS 10. Technologie informacyjne,
komunikacyjne oraz geoinformacyjne, KIS 11. Automatyzacja i robotyka, KIS 12. Przemysty kreatywne, KIS 13.
Technologie morskie

20 Wskazane w tabeli kody PKD nie stanowig katalogu zamknietego. S3 to przyktady kodéw PKD, ktére mozna
wykorzystac do opisu potencjatu danej specjalizacji. Podstawg do przypisania przedsiebiorstwa do
poszczegdlnych RIS moze by¢ takze zakres realizowanych dziatan, czy projektéw, stad mozliwosé wystagpienia
tych samych kodéw PKD w réznych RIS.
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Zielona Gospodarka

dla srodowiska
przetwarzanie,
unieszkodliwianie

sztucznych

Sekcja E, dziat 38. Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem,
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk
surowcow

— Sekcja E, dziat 39. Dziatalnos¢ zwigzana

z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa
zwigzana z gospodarkg odpadami

Zrownowazone
projektowanie
wyrobow i przestrzeni

Sekcja C, dziat 31. Produkcja mebli

Sekcja C, dziat 32. Pozostata produkcja wyrobéw

Sekcja M., dziat 71. Dziatalnos¢ w zakresie architektury

i inzynierii; badania i analizy techniczne

Sekcja M?%, dziat 72. Badania naukowe i prace rozwojowe,
Sekcja M?, dziat 74. Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Pasywne
budownictwo, zielone
materiaty budowlane
oraz recykling
materiatow
budowlanych

Sekcja F. Budownictwo

Odnawialne zrodta
energii

Sekcja C. dziat 28. Produkcja maszyn i urzagdzen gdzie indziej
niesklasyfikowanych

Sekcja D, dziat 35. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcag wode i powietrze do
uktaddéw klimatyzacyjnych

Surowce wtoérne
i pozyskanie
produktow
energetycznych
z odpadow

Sekcja A, dziat 01. Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat,
towiectwo, wtaczajac dziatalnosé ustugowa

Sekcja C, dziat 17. Produkcja papieru i wyrobdw z papieru
Sekcja E, dziat 38. Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem,
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk
surowcow

Sekcja E, dziat 39. Dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja

i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarka
odpadami

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwiekszg koncentracjg podmiotéw we wskazanych sekcjach i dziatach PKD w 2023 r.
charakteryzowaty sie: Zielona Gdra (5 486 podmiotéw; 17,1% wszystkich podmiotéw w regionie) oraz
Gorzéw Wielkopolski (odpowiednio: 4 053 oraz 12,6%). Najmniejszy odsetek podmiotéw
zidentyfikowano natomiast w powiecie sulecinskim (893 i 2,8%). Najwiecej podmiotow w catym
regionie zidentyfikowano w przypadku sekcji F. Budownictwo (23 104 w 2023 r. w poréwnaniu do 17

21 Uwzgledniane tylko w przypadku, jesli proponowane rozwigzania stuzg rozwojowi gtéwnego obszaru
specjalizacji.
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946 w 2019 r.). Warto rowniez podkresli¢, ze w catym regionie odnotowano wzrost liczby podmiotéw
reprezentujgcych tgcznie wskazane sekcje i dziaty. W 2023 r. w poréwnaniu do 2019 r. przybyto
21,9% tego rodzaju podmiotow. W tabelach 8-9 przedstawiono informacje o ksztattowaniu sie liczby
podmiotéw w tych sekcjach w latach: 2019 i 2023 w uktadzie powiatéw wojewddztwa lubuskiego.

42



PROGRAM ROZWOJU INNOWACII WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030 - AKTUALIZACJA

Tabela 8. Zielona Gospodarka: podmioty gospodarcze w uktadzie powiatdw oraz wybranych sekcji i dziatdw PKD w latach: 2019 i 2023

2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023
Wojewédztwo/ powiat Sekcja A dziat  Sekcja C dziat SekcjaZZC dziat Sekcjaz7C dziat Sekcjazg dziat Sekcjang dziat Sekcja?’f dziat Sekcjzg dziat
Lubuskie 1937 | 1979 | 116 | 116| 340 | 367 84 92| 207 | 197 60 63| 681 | 727 | 501| 492
gorzowski 25| 2a1| 17| 18| 39| 46| 4| 5| 22| 22| 3| 3| 43| 55| a1| 43
krosnieriski 70| 73 8 7 8 5 2 1 3 4 3 5| se| 61| 26| 24
migdzyrzecki 114 | 118 5 6| 12| 15 1 2 8 7 4 2| 55| 51| 22| 23
nowosolski 159| 164| 10| 12| 74| 77| 14| 14| 16| 16 4 5| 45| 49| 34| 32
stubicki 122 | 112 1 1] 13| 12 0 0 4 2 2 1) 17| 21| 26| 20
strzelecko-drezdenecki 95 103 17 16 1 1 0 0 6 6 1 2 33 34 12 13
sulecinski 92 30 1 3 8 8 1 1 4 4 1 0 12 11 8 10
Swiebodziriski 15| 146| 3| 3| 24| 26| 6| 4| 41| 37| 3| 3| 98| 9| 2| 2
zielonogorski 229| 194| 8| 7| 29| 27| a| 4| 16| 13 7| 9| 40| sa| 34| 38
zaganiski 117 | 125 8 71 23] 22 2 3 7 4 2 3| 30| 36| 36| 33
zarski 119 | 115 5 5| 22| 20 3 9 16 21 3 3| 27| 34| 46| 40
wschowski 142 | 135 4 3 6 6 4 5 5 5 5 4 23 30 11 14
Gorzow Wielkopolski 157 190 17 12 37 46 7 9 25 22 13 12 78 78 79 78
Zielona Gora 150| 183| 12| 16| 44| 56| 36| 35| 34| 34 9| 11| 124| 121| 104 | 103

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS
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Tabela 9. Zielona Gospodarka: podmioty gospodarcze w uktadzie powiatdw oraz wybranych sekcji i dziatdw PKD w latach: 2019 i 2023

2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023

Woj:,‘:::azttWO/ Sekcja D Sekcja;) : dziat Sekcj:; : dziat e Sekcja7l;/| dziat S;;:j{a;;/l Sekcja7l;/| dziat Razem

Lubuskie 247 | 364| 255| 255| 18| 18| 17946 |23104|1942| 2052| 70 76 | 1902 | 2172 | 26306 | 32074
gorzowski 16| 25| 22| 27 0 0| 1305| 1770| 128| 144| 8 6| 104| 142| 1977| 2547
kro$nienski 8| 9| 13| 10 1 0| 1046| 1436| 63 76| 2 2| 85| 82| 1394| 1795
miedzyrzecki 12| 16| 18| 24 0 2| 873 | 1111| 66 72 1 1| 90| 100| 1281 1550
nowosolski 41| 42| 15| 16 1 1| 1575| 2055| 108| 118| 4 4| 120 143| 2220 2748
stubicki 15| 19| 14| 21 0 1| 842 1176 53 62| 4 3| 55| 54| 1168 1505
Ztrrezféeeﬂ:ki 7 8 6| 10 1 0| 68| 900| 58 57 1 1 56| 49| 982 1200
suleciniski 14| 12 7 7 0 0| 80| 676| 35 a1 o 1| 33| 39| 79 893
éwiebodziniski o 8| 14| 14 1 1| 814 1062| 74 78| 2 2| 84| 88| 1340| 1585
zielonogrski 15| 17| 20| 12 1 1| 1413| 1872| 106| 132| 5 7| 121 137| 2048 2524
zaganiski 22| 36| 18] 20 4 2| 1401| 1755| 68 ANEE 3| 120 119 1861| 2242
7arski s| 11| 24| 19 2 2| 1650| 2120| 119| 119 3 6| 138| 157| 2182 2681
wschowski 3 3 2 5 0 o| 774| 930| 56 59| o0 2| 56| 64| 1091| 1265
Svoizsc\:;olski 26| 38| 38| 32 2 3| 2314| 2797| 391| 376 7 6| 334| 354| 3525| 4053
Zielona Gora 54| 120 44| 38 5 5| 2671 | 3444 | 617| 644| 30 32| 506| 644| 4441 5486

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

44



PROGRAM ROZWOJU INNOWAC)I WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030 - AKTUALIZACIA

2.2.3. Zdrowie i Jakoé¢ Zycia

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w ramach specjalizacji Zdrowie i Jako$¢ Zycia wpisujg sie
najczesciej w zakres obszarow reprezentowanych przez nastepujgce sekcje i dziaty PKD?? (tabela 10):

Tabela 10. Obszary dziatalnosci przedsiebiorstw w ramach specjalizacji Zdrowie i jakos¢ zycia

Technologie — Sekcja C, dziat 20. Produkcja chemikalidw i wyrobéw chemicznych (w
medyczne, tym !<osmet‘yk(')w) ‘ )

. . — Sekcja C, dziat 21. Produkcja podstawowych substancji
rehab|l|taqa, farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobdéw
telemedycyna farmaceutycznych
— Sekcja C, dziat 26. Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych

i optycznych
— Sekcja J, dziat 62. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos$¢ powigzana
— Sekcja J, dziat 63. Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji
— Sekcja M, dziat 72. Badania naukowe i prace rozwojowe?3

Ustugi zdrowotne | — Sekcja Q, dziat 86. Opieka zdrowotna
skupione na
profilaktyce

Produkty — Sekcja A. Rolnictwo

regionalne i bio — Sekcja C, dziat 10. Produkcja artykutéw spozywczych
produkty — Sekcja C, dziat 11. Produkcja napojéw

spozywcze i — Sekcja C, dziat 16. Produkcja wyrobéw z drewna oraz
dietetyczne korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobow ze

sfomy i materiatow uzywanych do wyplatania
— Sekcja M, dziat 72. Badania naukowe i prace

rozwojowe®
Wyspecjalizowane — Sekcja N, dziat 79. Dziatalno$¢ organizatordw turystyki, posrednikow
formy turystyki i agentéw turystycznych oraz pozostata dziatalnos$¢ ustugowa

w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabelach 11-12 przedstawiono informacje o ksztattowaniu sie liczby podmiotéw w tych sekcjach w
latach: 2019 i 2023 w ukfadzie powiatéw wojewddztwa lubuskiego.

22 \Wskazane w tabeli kody PKD nie stanowig katalogu zamknietego. Sg to przyktady kodéw PKD, ktére mozna
wykorzystac do opisu potencjatu danej specjalizacji. Podstawg do przypisania przedsiebiorstwa do
poszczegdlnych RIS moze byc takze zakres realizowanych dziatan, czy projektéw.

2 Uwzgledniane tylko w przypadku, jesli proponowane rozwigzania stuzg rozwojowi gtdwnego obszaru
specjalizacji.
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Tabela 11. Zdrowie i Jako$¢ Zycia: podmioty gospodarcze w ukfadzie powiatéw oraz wybranych sekcji i dziatéw PKD w latach: 2019 i 2023

Lubuskie 3088 | 3080 725 739 38 37| 1071 | 1130 90 81 2 4 116 109
gorzowski 312 316 68 63 1 2 134 142 6 5 0 0 9 7
krosnienski 217 208 25 30 0 0 57 66 3 2 0 0 6 6
miedzyrzecki 232 236 57 49 1 1 84 89 6 6 0 0 4 1
nowosolski 204 210 60 51 5 3 74 78 5 4 0 0 2 5
stubicki 200 193 21 27 3 2 44 43 6 4 0 0 3 2
strzelecko-drezdenecki 253 261 37 35 4 0 115 137 2 1 0 0 3 4
sulecinski 198 176 26 27 0 1 42 37 0 0 0 0 0 0
Swiebodzifski 207 205 35 42 5 1 61 61 5 6 0 0 6 6
zielonogorski 295 258 52 57 1 3 98 102 9 4 0 0 3 3
Zaganski 188 186 55 53 3 5 62 67 6 6 0 0 9 5
zarski 219 220 42 45 1 2 81 86 1 1 0 0 7 7
wschowski 192 182 45 44 1 0 47 46 2 3 0 0 3 3
Gorzéw Wielkopolski 183 212 96 86 2 3 76 80 23 24 1 1 20 23
Zielona Géra 188 217 106 130 11 14 96 96 16 15 1 3 41 37

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS
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Tabela 12. Zdrowie i Jako$¢ Zycia: podmioty gospodarcze w ukfadzie powiatéw oraz wybranych sekcji i dziatéw PKD w latach: 2019 i 2023

Lubuskie 1530 2317 316 312 70 76 192 225 5879 6556 | 13117 | 14666
gorzowski 76 140 16 23 8 6 13 11 443 520 1086 1235
krosnienski 50 63 8 10 2 2 5 8 227 244 600 639
miedzyrzecki 55 77 7 10 1 1 14 17 313 350 774 837
nowosolski 64 107 9 12 4 4 7 8 376 473 810 955
stubicki 33 45 30 20 4 3 5 5 225 243 574 587
strzelecko-drezdenecki 30 45 9 9 1 1 1 1 297 305 752 799
sulecinski 18 27 4 5 0 1 5 7 180 204 473 485
Swiebodzinski 66 94 13 15 2 2 20 21 346 341 766 794
zielonogdrski 84 163 17 17 5 7 7 11 320 389 891 1014
zaganski 79 110 11 13 3 3 5 8 326 347 747 803
zarski 91 127 16 21 3 6 6 13 449 499 916 1027
wschowski 31 49 11 9 0 2 2 3 105 109 439 450
Gorzow Wielkopolski 235 334 60 59 7 6 45 44 1026 1054 1774 1926
Zielona Géra 618 936 105 89 30 32 57 68 1246 1478 2515 3115

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS
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W 2023 r. w porownaniu do 2019 r. odnotowano wzrost tgcznej liczby podmiotéw we wskazanych
sekcjach i dziatach PKD o0 11,8%, czyli 1 549 podmiotéw. Wzrost ten dotyczy zaréwno catego regionu,
jak rowniez poszczegdlnych powiatéw. Najwiekszg koncentracjg podmiotéw we wskazanych sekcjach
i dziatach w 2023 r. charakteryzowat sie poza miastami na prawach powiatu: Gorzowem
Wielkopolskim (1 926 podmiotdéw; 13,1% wszystkich podmiotéw w analizowanych sekcjach i
dziatach) i Zielong Géra (3 115 podmiotdw; 21,2%), powiat gorzowski (1 235; 8,4%). Natomiast
najmniejszg powiaty: wschowski (450; 3,1%) oraz sulecinski (485; 3,3%).

2.2.4. Innowacyjny Przemyst

Kolejng inteligentng specjalizacje — Innowacyjny Przemyst — mogg reprezentowac podmioty
prowadzgce dziatalnos¢ w wielu réznych podobszarach. Dziatalnos¢ w ramach tej specjalizacji
prowadzg najczesciej przedsiebiorstwa, ktérych dziatalnosé wpisuje sie w zakres nastepujgcych sekcji
i dziatéw PKD?* (tabela 13).

Tabela 13. Obszary dziatalnosci przedsiebiorstw w ramach specjalizacji Innowacyjny Przemyst

Innowacyjny Przemyst

Przemyst — Sekcja C, dziat 26. Produkcja komputeréow, wyrobow
komputerowy, eIekt.ronlcerych i optycznyf:h ,

. — Sekcja C, dziat 27. Produkcja urzadzen elektrycznych
EIektromczny — Sekcja C, dziat 28. Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej
i elektryczny niesklasyfikowanych
— Sekcja J, dziat 61. Telekomunikacja
— Sekcja J, dziat 62. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢
powigzana
— Sekcja J, dziat 63. Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

Sektor kosmiczny — Sekcja H, dziat 51.22. Transport kosmiczny

— Sekcja C, dziat 26. Produkcja komputeréow, wyrobow
elektronicznych i optycznych

— Sekcja C, dziat 27. Produkcja urzadzen elektrycznych

— Sekcja C, dziat 28. Produkcja maszyn i urzgdzen gdzie indziej
niesklasyfikowanych

— Sekcja C, dziat 30. Produkcja pozostatego sprzetu
transportowego, w tym gtéwnie: C.30.3. Produkcja statkéw
powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych maszyn

— Sekcja C, dziat 33. Naprawa, konserwacja i

instalowanie maszyn i urzadzen
Technologie — Sekcja J, dziat 61. Telekomunikacja

informacyjno— - ?ekqa J, dziat 62. D2|a’ra‘ln‘osc zwmzar‘\a z oprqgramo’vyamem

K ik . i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢
omunikacyjne, powiazana

cyberbezpieczenstwo, | - Sekcja J, dziat 63. Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji

24 Wskazane w tabeli kody PKD nie stanowig katalogu zamknietego. S3 to przyktady kodéw PKD, ktore mozna
wykorzystac do opisu potencjatu danej specjalizacji. Podstawg do przypisania przedsiebiorstwa do
poszczegdlnych RIS moze by¢ takze zakres realizowanych dziatan, czy projektow.
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Innowacyjny Przemyst

technologie sztucznej
inteligencji

Wytwarzanie maszyn,
urzadzen i czesci
metalowych oraz
konstrukcji i wyrobow
spawanych

Sekcja C, dziat 24. Produkcja metali
Sekcja C, dziat 25. Produkcja metalowych wyrobdw gotowych
(z wytaczeniem maszyn i urzadzen)

Sekcja C, dziat 28. Produkcja maszyn i urzagdzen
gdzie indziej niesklasyfikowanych

Nowoczesna
gospodarka oparta na
wodorze i miedzi

Sekcja C, dziat 24. Produkcja metali
Sekcja D, dziat 35.21.Z - Wytwarzanie paliw gazowych

Innowacje cyfrowe,
ekoinnowacje, nowe
materiaty i
technologie
przysztosci w
przemysle

Sekcja J, dziat 61. Telekomunikacja

Sekcja J, dziat 62. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢
powigzana

Sekcja J, dziat 63. Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji
Sekcja C, dziat 22.23. Produkcja wyrobéw dla budownictwa

z tworzyw sztucznych

Sekcja C, dziat 22.29. Produkcja pozostatych wyrobdéw z
tworzyw sztucznych

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabelach 14-15 przedstawiono informacje o ksztattowaniu sie liczby podmiotéw w tych sekcjach w
latach: 2019 i 2023 w uktadzie powiatéw wojewddztwa lubuskiego?.

Podobnie, jak w przypadku pozostatych inteligentnych specjalizacji, takze i w tym przypadku
odnotowano wzrost tgcznej liczby podmiotédw we wskazanych sekcjach i dziatach PKD w 2023 r. w
poréwnaniu do 2019 r. 0 23,6%, czyli 1 436 podmiotow. Wzrost ten dotyczy zaréwno catego regionu,
jak réwniez poszczegdlnych powiatow. Zdecydowanie najwiekszg koncentracjg podmiotéow we
wskazanych sekcjach w 2023 r. charakteryzowata sie Zielona Géra (1 848 podmiotdw; 24,6%
wszystkich podmiotow w analizowanych sekcjach i dziatach). Na kolejnych miejscach znalazty sie:
Gorzow Wielkopolski (1 060 podmiotdw; 14,1%) oraz powiat gorzowski (861; 11,4%). Natomiast
najmniejszg koncentracje zidentyfikowano dla powiatow: wschowskiego (203; 2,7%), stubickiego
(186; 2,5%) oraz sulecinskiego (173; 2,3%).

25 Ze wzgledu na dostepnos¢ danych przedstawiono dane liczbowe w uktadzie sekgji i dziatow.
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Tabela 14. Innowacyjny Przemyst: podmioty gospodarcze w ukfadzie powiatdow oraz wybranych sekcji i dziatéw PKD w latach: 2019 i 2023

2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023

Wojewddztwo/ Sekcja C Sekcja C Sekcja C Sekcja C Sekcja C Sekcja C Sekcja C Sekcja C

powiat dziat 22 dziat 24 dziat 25 dziat 26 dziat 27 dziat 28 dziat 30 dziat 33
Lubuskie 340 367 33 31| 1887 | 2283 116 109 84 92 207 197 33 39| 1087 | 1208
gorzowski 39 46 3 2 294 440 9 7 4 5 22 22 2 2 122 138
krosnienski 8 5 1 1 126 184 6 6 2 1 3 4 2 3 36 49
miedzyrzecki 12 15 1 2 84 100 4 1 1 2 8 7 0 0 51 51
nowosolski 74 77 7 6 113 132 2 5 14 14 16 16 4 4 61 69
stubicki 13 12 1 3 35 45 3 2 0 0 4 2 1 2 18 28
;:;Z':rfz:kl 1 1| 1| 1| 12| 130 3 4 0 0 6 6 1 1 37 39
suleciniski 8 8 2 2 58 69 0 0 1 1 4 4 0 1 35 37
Swiebodzinski 24 26 1 1 115 118 6 6 6 4 41 37 4 4 95 96
zielonogdrski 29 27 1 1 98 115 3 3 4 4 16 13 4 5 101 111
zaganski 23 22 3 4 85 98 9 5 2 3 7 4 2 2 49 52
zarski 22 20 2 1 206 237 7 7 3 9 16 21 1 1 65 82
wschowski 6 6 0 0 65 72 3 3 4 5 5 5 1 2 36 39
Sﬁzmolski 37 a6| 7| 6| 278| 280 20| 23 7 9| 25| 22 2 2| 184| 194
Zielona Gdra 44 56 3 1 218 263 41 37 36 35 34 34 9 10 197 223

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS
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Tabela 15. Innowacyjny Przemyst: podmioty gospodarcze w ukfadzie powiatdow oraz wybranych sekcji i dziatéw PKD w latach: 2019 i 2023

2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023

woji‘g:’?az:wol Sekcja D dziat 35  Sekcja H dziat51  Sekcja J dziat 62 Sekcja J dziat 62 Sekcja J dziat 63 Razem Razem
Lubuskie 247 364 12 15 200 194 1530 2317 316 312 6 092 7 528
gorzowski 16 25 1 1 9 10 76 140 16 23 613 861
krosnienski 8 9 1 1 3 2 50 63 8 10 254 338
miedzyrzecki 12 16 0 1 9 8 55 77 7 10 244 290
nowosolski 41 42 1 0 17 18 64 107 9 12 423 502
stubicki 15 19 0 0 9 8 33 45 30 20 162 186
j::zzl:rfz:m 7 8 0 0 3 4 30 45 9 9 210 248
sulecinski 14 12 0 0 5 7 18 27 4 5 149 173
Swiebodzinski 9 8 0 0 8 5 66 94 13 15 388 414
zielonogdrski 15 17 3 1 14 18 84 163 17 17 389 495
zaganski 22 36 0 0 9 8 79 110 11 13 301 357
zarski 5 11 0 2 15 14 91 127 16 21 449 553
wschowski 3 3 0 0 12 10 31 49 11 9 177 203
Gorzow Wielkopolski 26 38 1 2 47 45 235 334 60 59 929 1060
Zielona Gdra 54 120 5 7 40 37 618 936 105 89 1404 1848

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS
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2.2.5. Analiza SWOT lubuskich inteligentnych specjalizacji

Tabela 16. SWOT RIS ,,Zielona Gospodarka” — lista czynnikéw

Silne strony Stabe strony
1. Dziatalnos¢ przedsiebiorstwa Ekoenergetyka 1. Niewystarczajace powigzanie miedzy
lidera w obszarze elektromobilnosci. konkursami unijnymi na rozwaj

2. Aktywno$¢ przedsiebiorstw z obszaru recyklingu przedsiewziec z zakresu zielonej

odpadéw i innych dziatan wspomagajgcych gospodarki, a celami rozwojowymi

gospodarke obiegu zamknietego. regionu.

3. Istniejgce w regionie zaplecze B+R dla zielonej 2. Niewystarczajaca aktywnosc B+R

gospodarki w zapleczu instytucji

proinnowacyjnych.

4. Rozwdj wspodtpracy z uczelniami i osrodkami

B+R, duze zainteresowanie przedsiebiorcow 3. Problemy zinstalacjami OZE

wspotpracg w tym obszarze. (efektywnos¢, odpady).

5. Wyrdzniajgca pozycja wojewddztwa i/lub 4. Zakonczone w duzym stopniu

powiatdéw regionu na tle kraju pod wzgledem Wsparcie na rozwoj prosumpcy!

potencjatu gospodarczego w obszarach Zielonej w zakresie OZE (niekorzystne dla

Gospodarki prosumentéw obecnie obowigzujace

przepisy prawa).
6. Silne zaplecze gospodarcze oraz naukowe dla

rozwoju zréwnowazonych i inteligentnych miast 5. Krotkie zycie klastrow zwiazanych

oraz innych obszaréw zréwnowazonego z Zielona Gospodarka w regionie.
projektowania. 6. Niewielka aktywnosc firm sektora
materiatdow budowlanych, niepetne

7. Istniejacy potencjat w zakresie podmiotéw

instalacyjnych OZE. zaplecze B+R w regionie dla rozwoju

zielonych materiatéw budowlanych.
7. Stabszy potencjat samorzadu

w negocjacjach krajowych ze

wzgledu na wielko$¢ regionu.

Szanse Zagrozenia
1. Rozwodj edukacji i zaplecza B+R w zakresie 1. Brak kadr dla rozwoju zielonej
elektromobilnosci. gospodarki, szczegdlnie

2. Rozwdj dziatalnosci Lubuskiego Europejskiego elektromobilnosci, ale takze

Centrum Elektromobilnosci przy wsparciu zréwnowazonej architektury

$Srodkéw zewnetrznych. i budownictwa.

3. Wspdtpraca transgraniczna, projekty i dziatania 2. Bariera finansowa dla realizacji

polsko-niemieckie. projektow B+R.

4. Realizacja projektéw inicjowanych przez 3. Bariera wspo’fpra?y z lI.IC.Z€|nIamI z€
samorzad wojewddztwa lubuskiego oraz wzgledu na watpliwosci co do

lubuskie uczelnie i instytucje otoczenia biznesu podziatu wiasnosci intelektualne;

w obszarze rozwoju zrdwnowazonych miast 4. Problemy z energetyka odnawialng
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10.

11.

12,

13.

14.

i zrownowazonego projektowania.

Rozwdj zaplecza B+R dla ekoinnowacji

w budownictwie, w zakresie bioodpadow

i opakowan, paliw alternatywnych etc. pod
katem GOZ.

Finansowanie zazielenienia i ekoinnowacji
w ramach programéw UE z zakresu Zielonego
tadu.

Nacisk na gospodarke obiegu zamknietego
w polityce Polski i UE.

Rozwdj nowych instalacji OZE w postaci
gotowych elementéw budowlanych.

Rozwéj przydomowych magazyndéw energii OZE
i spadek cen technologii OZE, rozwdj
i modernizacja sieci energetycznych.

Rozwdj technologii i instalacji z zakresu
recyklingu.

Innowacje cyfrowe i ich implementacja dla
»Zielonej Gospodarki”.

Rozwdj technologii przetwarzania,
unieszkodliwiania, odzysku, recyklingu i
ponownego uzycia odpaddw, bezpiecznych dla
srodowiska.

Opracowanie strategii promocji wojewddztwa
jako regionu stwarzajgcego innowacyjne szanse
wzgledem interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych.

Promocja i rozwéj wsparcia informacyjnego
odnosnie mozliwosci skorzystania ze wsparcia
innowacyjnosci.

10.

11.

12,

13.

14.

(brak srodkéw finansowych,
problemy z odpadami z instalacji
OZE).

Woyjscie poza region branz ze wzgledu
na brak kadr czy lokalnych
dostawcow.

Trudnosci w zakresie zarzgdzania
ekosystemami biznesowymi
i innowacyjnymi.

Niewielka aktywnos¢ firm sektora
materiatow budowlanych, niepetne
zaplecze B+R w regionie.

Problemy na rynku pracy ze wzgledu
na zapotrzebowanie na nowe
kwalifikacje zwigzane z Zielong
Gospodarka.

Sprzeciw spoteczny wobec rozwoju
Zielonego tadu.

Kapitatochtonnos$¢ inwestycji
zwigzanych z zapleczem B+R dla
ekoinnowacji.

Niewystarczajgca promocja regionu
jako regionu z potencjatem do
realizacji projektéw w obszarze
specjalizacji, podobnie uczelni
regionalnych, takze wzgledem
interesariuszy wewnetrznych.

Niedostatek finansowania
innowacyjnych przedsiewzie¢,
szczegdlnie dtugookresowych

o bardziej przetomowym charakterze.

Utrzymanie stabej wspoétpracy
biznesu z lokalnymi uczelniami.

Zbiurokratyzowanie procedur
dotyczacych finansowania
dziaftalnosci B+R, dtugi czas akceptacji
whioskow i podpisywania umow.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 17. SWOT RIS ,, Zdrowie i Jako$¢ Zycia” — lista czynnikéw

Silne strony

Stabe strony

1. Dobraizmodernizowana infrastruktura
ochrony zdrowia.

2. Istniejgca kadra dla projektéw B+R
w obszarach RIS ,,Zdrowie i jako$¢é zycia”.

3. Silna specjalizacja na tle kraju w zakresie
winiarstwa i enologii oraz innych
produktéw regionalnych.

4. Pojawiajgce sie start-upy zwigzane
z przetwérstwem odpadow spozywczych
w duchu GOZ.

5. Specjalizacja regionalna lub lokalna
w wiekszosci podobszardw RIS ,,Zdrowie i
jakos$¢ zycia”.

6. Wyrdznianie sie na tle kraju w kontekscie
turystyki zagranicznej.

7. Rozwdj nowych form turystyki, np.
historycznej i struktur wspétpracy w tym
obszarze tez przy wykorzystaniu
technologii ICT.

1. Znikome znaczenie regionu w technologiach

. Czesto fasadowe dziatanie klastréow

. Duze rozdrobnienie producentéw

. Staba specjalizacja w ujeciu podmiotowym

. Brak specjalizacji na tle kraju w turystyce,

. Sezonowos¢ turystyki, kosztochtonnos¢

. Brak aktualizowanych opracowan

. Nieche¢ lubuskich przedsiebiorcéow do

. Stabszy potencjat samorzadu w negocjacjach

medycznych.

zywnosciowych i turystycznych.

w obszarze zywnosci funkcjonalnej.

na tle kraju w zakresie opieki zdrowotnej

i pomocy spotecznej. Staba nowa
przedsiebiorczos¢ w opiece zdrowotnej

i pomocy spotecznej w wiekszosci regionu.

relatywnie staba turystyka krajowa.

przedfuzania sezonu.

potencjatu turystycznego Lubuskiego
w kontekscie identyfikacji regionu.

patentowania wtasnych rozwigzan.

krajowych ze wzgledu na wielkos¢ regionu.

Szanse

Zagrozenia

1. Edukacja i szkolenia personelu dla branz.

2. Edukacja spoteczenistwa w zakresie wiedzy
o RIS ,Zdrowie i jakos$¢ zycia” i korzystania
z jej oferty.

3. Rozwdj i promocja lubuskich marek przy
wykorzystaniu digitalizacji informacji.

4. Wzmocnienie wspotpracy przedsiebiorstw
z uczelniami m.in. przez wypracowanie
Sciezek dla dzielenia sie wtasnoscig
intelektualng

5. Nowe podejscie w ustugach zdrowotnych
nakierowane na profilaktyke i wzrost
jakosci zycia.

. Rosnace koszty zwigzane z opieka

. Bariera finansowa dla realizacji projektow

. Bariera wspotpracy z uczelniami ze wzgledu

. Nieche¢ wéréd producentdéw rolno-

. Presja na opieke zdrowotng — obnizajgca sie

zdrowotna.

B+R.

na watpliwosci co do podziatu wtasnosci
intelektualnej

spozywczych do wspodtpracy ze wzgledu na
powigzanie (mentalne) z dawnymi
spotdzielniami.

Srednia zycia przy niedostatku zasobdow
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6. Masowa produkcja bio zywnosci przez ludzkich i kapitatowych.
agregacjg firm, ich wspdtprace przy 6. Utrzymujacy sie brak znajomosci waloréw

pozostawieniu produktéw niszowych (np. turystycznych regionu w kraju.

grupy producentow).

7. Zagrozenia dla zdrowia z intensywnego

7. Pobudzenie turystyki przez wykorzystanie rolnictwa.

waloréw kulturowych i przyrodniczych

oraz wyspecjalizowanych form turystyki, 8. Niewystarczajgca promocja regionu jako

szczegdlnie prozdrowotne;. regionu z potencjatem do realizacji

projektéw a obszarze specjalizacji, podobnie

8. Innowacje cyfrowe i/lub ich implementacja uczelni regionalnych, takze wzgledem

w branzach. . .
interesariuszy wewnetrznych.

9. Rozwdj oferty rozrywkowej i kulturalne] 9. Niedostatek finansowania innowacyjnych

dla mtodych 0s6b by zostawaty przedsiewziec, szczegdlnie dtugookresowych

w wojewddztwie na studia i pézniej. o bardziej przetomowym charakterze.

10. Wsparcie dla rozwoju klasteringu 10. Utrzymanie stabej wspdtpracy biznesu

i wykorzystanie jego potencjatu. 7 lokalnymi uczelniami.

11. Opracowanie strategii promocji 11. Zbiurokratyzowanie procedur dotyczgcych

wojewddztwa jako regionu stwarzajacego finansowania dziatalnosci B+R, dtugi czas

innowacyjne szanse wzgledem T . . .
akceptacji wnioskéw i podpisywania umow.
interesariuszy wewnetrznych i

zewnetrznych.

12. Promocja i rozwdj wsparcia
informacyjnego odnosnie mozliwosci
skorzystania ze wsparcia innowacyjnosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 18. SWOT RIS ,,Innowacyjny Przemyst” — lista czynnikdw

z przemystem.

Silne strony Stabe strony
1. Wystepowanie innowacyjnych MSP 1. Gtéwnie innowacyjnosé na poziomie
w regionie — zwyciezcy konkursow. przedsiebiorstwa, brak srodkow na
2. Dobra wspétpraca firm z partnerami diugookresowe badania.
zagranicznymi (gtéwnie rynek niemiecki). 2. Bardzo duzo firm podwykonawczych, mato
3. lIstniejgca i tworzona infrastruktura dla rodzimej mysli innowacyjnej.
sektora kosmicznego (m.in. Park Technologii |3. Staby ciggle rozwdj sektora IT i ustug
Kosmicznych, laboratorium Inzynierii opartych na wiedzy w regionie
Mechanicznej Wydziatu Mechanicznego UZ, w poréwnaniu ze $rednig krajowa.
Laboratorium Wyd2|'a’ru Telchnlcznego AJP, 4. Staba aktywnoéé sektora drzewno-
Inkubator przedsiebiorczosci GOT-u park _— . .
c ! papierniczego i meblarskiego
naukowo-przemystowy). w przedsiebiorczym odkrywaniu, mimo
4. Istniejgca i rozwijana infrastruktura dla stosunkowo duzej liczby przedsiebiorstw
cyberbezpieczenstwa (m.in. Lubuskie funkcjonujacych w regionie w tym obszarze.
gentrum Cyflrkyzaql Go Cloud Sp. zo.0. w 5. Stosunkowo mata, na tle regionu, liczba
orzowie Wikp.). pracujacych w jednostkach lokalnych
5. Zwiekszone zainteresowanie projektami w przemysle wydobywczym
badawczymi zwigzanymi z opracowaniem i komputerowym — potencjalnych obszarach
nowych technologii i wyrobdéw, jak tez tworzenia innowacji i projektéw B+R w
rozwdj technologii ICT. ramach specjalizacji.
6. Zaplecze B+R, inzynierskie dla 6. Niewielka liczba firm zwigzana z sektorem
Innowacyjnego Przemystu w regionie. kosmicznym w Lubuskim.
7. Wyrdznianie sie Lubuskiego na tle kraju w 7. Stabszy potencjat samorzadu w negocjacjach
branzach przemystowych wysokiej techniki. krajowych ze wzgledu na wielkos¢ regionu.
8. Dos¢ silny osrodek ustug opartych na wiedzy
w Zielonej Goérze.
9. Potencjat gospodarczy w obszarach branz
Innowacyjnego Przemystu.
10. Tworzenie ekosystemu powigzanych branz
w obrebie branz RIS Innowacyjny Przemyst.
11. Silna dziatalnos¢ w obszarze zgtoszen
patentowych zwigzanych z branzami
Innowacyjnego Przemystu.
Szanse Zagrozenia
1. Sprawna implementacja rozwigzan 1. Niedostatek pracownikdéw w niektérych
przemystu 4.0 i innowacji cyfrowych oraz branzach.
ekoinnowacji i technologii Srodowiskowych | 2. Bariera finansowa dla realizacji projektéw
w przemysle. B+R.
2. Systemowe powigzanie nauki 3. Bariera wspotpracy z uczelniami ze wzgledu

na watpliwosci co do podziatu wtasnosci
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10.

Rozwdj kadr i ich wyspecjalizowanie dla
innowacyjnego przemystu w regionie.

Opracowanie strategii promocji
wojewddztwa jako regionu stwarzajgcego
innowacyjne szanse wzgledem
interesariuszy wewnetrznych

i zewnetrznych.

Szybki rozwdj ICT na swiecie.

Szybki rozwdj sektora kosmicznego
i technologii kosmicznych na swiecie
i rozwoj firm zwigzanych z sektorem.

Promocja i rozwdj wsparcia
informacyjnego odnosnie mozliwosci
skorzystania ze wsparcia innowacyjnosci.

Wzrost eksportu branzy metalowej

w wyniku dziatan zagranicznych wtascicieli.

Wykorzystanie nowych inteligentnych
materiatéw, w tym z recyklingu
w przemysle.

Poszerzenie oferty przedsiebiorstw
przemystowych o ustugi.

10.

11.

12.

intelektualnej.

Niewystarczajgca promocja regionu jako
regionu innowacyjnego, podobnie uczelni
regionalnych, takze wzgledem
interesariuszy wewnetrznych.
Konkurencja innych regionéw Polski

w zakresie sektora kosmicznego.

Odptyw specjalistéw ICT do innych
regionéw.

Uzaleznienie od rynku niemieckiego

w motoryzacji.

Stabe zaplecze edukacyjne w zakresie
szkolnictwa zawodowego.

Nieznajomos¢ mozliwosci zwigzanych

z Przemystem 4.0 i brak partneréw do
wdrozen.

Niedostatek finansowania innowacyjnych
przedsiewzieé, szczegdlnie
dtugookresowych o bardziej przetomowym
charakterze.

Utrzymanie stabej wspétpracy biznesu

z lokalnymi uczelniami.
Zbiurokratyzowanie procedur dotyczacych
finansowania dziatalnosci B+R, dtugi czas

akceptacji wnioskéw i podpisywania umow.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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lll. Strategia rozwoju systemu

innowacyjnego wojewodztwa
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3.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT wykonana zostata wedtug metody, w ktérej silne i stabe strony odnoszg sie do
aktualnej sytuacji wewnetrznej, natomiast szanse i zagrozenia do wptywu czynnikdw zewnetrznych
oraz sytuacji przysztych, ktére mogg by¢ takze zwigzane z dziataniami wewnatrz regionu. Z analizy
SWOT wynikajg waskie gardta, ktorych likwidacja moze nastgpi¢ w wyniku odpowiedniego wsparcia i
ukierunkowania na poziomie wtadz regionalnych. Odpowiedzig na te wyzwania jest strategia rozwoju
lubuskiego systemu innowacji powstata na zasadzie ostabienia stabych stron poprzez rozwdj silnych
stron i wykorzystanie szans oraz zapobiezenie lub odpowiednie przeciwstawienie sie zagrozeniom.
Tabela 19 przedstawia skrét z analizy SWOT systemu innowacyjnosci wojewddztwa lubuskiego. Peten
opis analizy SWOT zawarty zostat w zatgczniku 2 do Programu Rozwoju Innowacji.

Tabela 19. Czynniki do analizy SWOT systemu innowacyjnego wojewddztwa lubuskiego

Silne strony Stabe strony
1. Silny wzrost dziatalnosci B+R i naktadéw na | 1. Malejaca liczba studentéw i ostabianie
innowacje w regionie w XXI wieku. przez to pozycji lubuskich osrodkéw
2. Dobra pozycja wzgledem Polski i UE akademickich.
W ujeciu innowacji udoskonalajgcych, 2. Ciagle relatywnie niska na tle kraju pozycja
przyrostowych. w ujeciu dziatalnosci badawczo-
3. Silna wspdtpraca innowatordw w procesie rozwojowej.
innowacyjnym i umiejetnosc 3. Stabainnowacyjno$é w ujeciu produktéw
wykorzystania przez nich wsparcia na i ustug nowych w skali rynku.
innowacje. 4. Stabainnowacyjnos¢, wspdtpraca
4. Woysoka produktywnos¢ naktadéw na B+R W procesie innowacyjnym i wsparcie
i innowacje. dziatalnosci innowacyjnej w ujeciu odsetka
5. Silna pozycja w skali kraju w ujeciu 0gotu przedsigbiorstw.
dziatalnosci przemystowej wysokiej 5. Relatywnie staby rozwdéj sektora ustug
i Srednio wysokiej techniki. opartych na wiedzy i technologiach.
6. Dos¢ rozbudowana i rozbudowywana 6. Dos¢ staba aktywnosc sektora instytucji
infrastruktura proinnowacyjna. proinnowacyjnych w ujeciu promocji
7. Wysoka zdolno$¢ lokowania na rynkach swoich dziafan.
eksportowych produktéw przez lubuskich 7. Niski na tle kraju poziom kapitatu
innowatorow. intelektualnego i fizycznego jako
8. Zréwnowazona struktura wojewddztwa uwarunkowan dziatalnosci branz
w ujeciu gospodarczym, do$¢ wysoki innowacyjnych.
poziom kapitatu finansowego.
9. Wysoki poziom kapitatu administracyjnego
na tle kraju.
10. Dos¢ wysoki poziom kapitatu naturalnego
i jego odzwierciedlenie w inteligentnych
specjalizacjach regionu.
11. Potencjat silniejszej wspotpracy w procesie
innowacyjnym.
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12.

13.

Silny rozwdj branz ustugowych opartych na
wiedzy w ostatnich latach w regionie.
Zgodnos¢ dziatalnosci patentowej
podmiotéw regionalnych z profilem
Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji.

Szanse

Zagrozenia

Polityka UE wspierajgca kierunki rozwoju

wskazane w RIS.

Wspodtpraca z osciennymi regionami

z Polski i ze $wiata, szczegdlnie z Niemiec.
Pozytywne efekty rozlania wiedzy

z bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Silniejsze ksztattowanie Swiadomosci
innowacyjnej i technologicznej
regionalnego spoteczenstwa i promocja
marki innowacyjnego wojewddztwa.
Wzmocnienie zielonogorskiego

i gorzowskiego osrodka akademickiego.
Wsparcie partnerstw B+R+l w ramach
innowacyjnej helisy dla rozwoju
przetomowych innowacji.

Mozliwos¢ wykorzystania ksztattujgcego
sie jadra rozwoju miedzy Zielong Gdrg

i Gorzowem Wielkopolskim.

Dalsza silna konkurencja zewnetrznych
osrodkow akademickich i odptyw
wyksztatconej kadry lub uzdolnionych
absolwentéw licedw.

Uzaleznienie przedsiebiorstw od rynku
niemieckiego i wahan na tym rynku.

Ograniczenia na rynku pracy — niedostatek
wykwalifikowanych pracownikow.

Problemy z finansowaniem dziatalnosci
B+R+l i brak jego dywersyfikacji.

Mata aktywnosé w zakresie promowania
regionu na zewnatrz np. przez
ambasadoréw regionu jako obszaru
prowadzenia B+R+l.

Trudnosci w budowie i utrzymaniu
partnerstw na rzecz B+R.

Zte wykorzystanie srodkéw na B+R+| — bez
priorytetyzacji.

Brak kapitatu na projekty o duzym ryzyku.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.2. Wizja, misjaicele

W tabeli 20 przedstawiono strategie rozwoju systemu innowacji wojewddztwa lubuskiego
uwzgledniajgcg wyniki przeprowadzonej analizy SWOT. Zgodnie z dtugookresowg wizjg rozwoju
systemu innowacji wojewddztwo lubuskie przedstawiane jest jako region, ktory przycigga
innowacyjne firmy i wykwalifikowang kadre ze wzgledu na stwarzane szanse dla realizacji
innowacyjnych projektéw, udokumentowanych przyktadami sukcesu innowacyjnych podmiotow.

Doktadna wizja innowacyjnego rozwoju wojewddztwa lubuskiego to:

»Lubuskie stwarza szanse na sukces w innowacyjnosci”.

W sformutowanej w ten sposéb wizji najwazniejszg role odgrywa sam proces, ktéry sie nie konczy, a
jego celem jest osiggniecie wizji zapisanej w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030:

»Wojewddztwo Lubuskie w 2030 roku to ,zielona kraina inteligentnych
technologii”, cechujgca sie wysoka jakoscig zycia mieszkancow”.

Srednioterminowa strategia realizacji tej wizji bazuje na misji pokazujacej w jaki sposéb w Lubuskim
rozumie sie sprawne dziatanie systemu innowacyjnego, tj. jako gwarantujgcego i bazujgcego na
zrobwnowazonym rozwoju spoteczno-gospodarczym i sSrodowiskowo-przestrzennym w oparciu o
specyficzne dla wojewddztwa ekosystemy lubuskich regionalnych inteligentnych specjalizacji, tj.
zaktualizowanych zgodnie z ostatnimi trendami rozwoju gospodarki regionu i trendami
technologicznymi branz/technologii wchodzacych w zakres trzech priorytetéw tj. Zielonej
Gospodarki, Zdrowia i jakosci Zycia oraz Innowacyjnego Przemystu. Te ekosystemy branz/technologii
w ramach RIS ukierunkowujg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w kierunku synergii wynikajacej z
wymiany wiedzy w innowacyjnej helisie tj.: pomiedzy przedsiebiorstwami a sferg nauki; instytucjami
proinnowacyjnymi i ustugami opartymi na wiedzy (szczegdlnie ICT); spoteczenstwem, przy wsparciu
i innowacyjnym podejsciu do ustug publicznych w administracji oraz z poszanowaniem srodowiska
przyrodniczego.

Prowadzone w partnerstwach prace B+R generujg innowacje nowe w skali rynku i konkurencyjne
miedzynarodowo, co z kolei umozliwia zrdwnowazony rozwdj regionu. Cele dla realizacji
sformutowanych dla regionu misji i wizji uwzgledniajg dualizm w innowacyjnosci wojewddztwa tj.
nowoczesne podejscie do procesu B+R+l i mozliwos$¢ przejscia na wyzszy poziom wdrozen w skali
rynku obecnych innowatoréw oraz stabos$¢ innowacyjnosci ogétu podmiotow.

Dla wdrozen innowacji nowych w skali rynku wsparcie zostanie skierowane do partnerstw na rzecz
kluczowych obszaréw B+R w ramach RIS, jak i dla innowacyjnych start-upéw wraz ze specjalng
Sciezka na rzecz podniesienia poziomu innowacyjnosci dotychczasowych innowatoréw w skali
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przedsiebiorstwa, szczegdlnie tych, ktérzy juz majg doswiadczenie w realizacji projektéw
innowacyjnych (seryjnych innowatoréw ulepszajgcych)?®.

Poszerzenie zasobu innowatoréw w skali przedsiebiorstwa nastgpi poprzez wsparcie dziatalnosci
proinnowacyjnej klastréw oraz intensyfikacje dziatan infrastruktury proinnowacyjnej w zakresie
wskazywania mozliwosci innowacyjnych dotychczas nieinnowacyjnym matym i sSrednim
przedsiebiorstwom.

Waznym elementem wzmocnienia systemu innowacyjnego wojewddztwa lubuskiego jest promocja
regionu jako stwarzajgcego szanse na wzrost aktywnosci w zakresie dziatalnosci B+R+| poprzez:

e rozwdj swiadomosci innowacyjnej ogoétu spoteczenstwa,

e pobudzanie innowacyjnosci jako efektu dziatan realizowanych przez instytucje
proinnowacyjne,

e stworzenie marki innowacyjnej regionu,

e zachecanie inwestorow zagranicznych do lokowania w regionie swojej dziatalnosci
B+R+l.

Ponadto jeden z proponowanych celéw kierunkowych odpowiada na zidentyfikowang
niewystarczajgcg wysokosé, gtéwnie publicznych, naktadéw na B+R kierowanych do regionu poprzez
uczelnie dla wzmocnienia lubuskich osrodkéw akademickich. Ich dziatalnos$¢ jest kluczowa dla
systemu innowacyjnego ze wzgledu na dostarczanie wykwalifikowanej kadry i szanse stwarzane przez
wspotprace nauki i biznesu, szczegdlnie dla wdrozen wykorzystujgcych wyniki prac B+R i majgcych na
celu ekspansje miedzynarodowsa.

Petna innowacyjna helisa wymaga tez profesjonalizacji zarzgdzania procesem innowacyjnym w
regionie, w szczegdlnosci w zakresie jego wsparcia przez administracje oraz przez dywersyfikacje
finansowania innowacji, przede wszystkim poza srodki publiczne.

26 \W: Gulda Krzysztof: RIS3 design and implementation in Lubuskie and preparation for 2021-2027
programming period,
https://rpo.lubuskie.pl/documents/10184/0/RIS3+design+and+implementation.pdf/ab881a60-c79b-4e6d-84fc-
607a2418aef4 (dostep: 10.10.2024 r.).
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Tabela 20. Strategia rozwoju Lubuskiego Systemu Innowacji

WIZJA: LUBUSKIE STWARZA SZANSE NA SUKCES W INNOWACYJNOSCI

Misja: Zrownowazony rozwdj wojewddztwa dzieki dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej w oparciu o konkurencyjne miedzynarodowo ekosystemy Lubuskich
Inteligentnych Specjalizacji, wprowadzajgce nowe w skali rynku produkty i ustugi, w tym publiczne w oparciu o wspétprace w ramach innowacyjnej helisy.

Cele kierunkowe i szczegétowe:

1.2.

umiejetnosci ekosystemow
inteligentnych specjalizacji regionu
(rozwdj komplementarnych
zdolnosci i wspdtpracy w ramach
istniejgcych i nowych ekosystemow
w celu tworzenia innowacyjnych
potaczen)

Utatwienie wchodzenia
dotychczasowych innowatoréw

w skali przedsiebiorstwa na Sciezke
innowacyjnosci przeflomowej

potencjatu innowacyjnego
regionu, w tym poprzez
wspétprace MSP w klastrach

2.2. Intensyfikacja dziatalnosci
instytucji proinnowacyjnych
w zakresie audytu
technologicznego
i doradztwa dla MSP

prowadzenia dziatalnos$ci B+R+l
z wykorzystaniem regionalnej
infrastruktury proinnowacyjnej

3.2. Promocja dziatalnosci

przedsiebiorstw, jednostek
naukowych, instytucji otoczenia
biznesu, klastréw oraz innych
proinnowacyjnych podmiotéw jako
ambasadoréw potencjatu
innowacyjnego wojewddztwa
lubuskiego

1. Rozwdj dziatalnosci badawczo- 2. Wsparcie dla rozwoju 3. Promocja regionu jako miejsca dla 4. Wzrost prestizu lubuskich szkét srednich i
rozwojowej w sektorze innowacyjnych start-upéw prowadzenia dziatalnosci B+R+l uczelni jako osrodkéw dydaktycznych i
przedsigbiorstw i nauki i komercjalizacji pomystow wzgledem interesariuszy badawczych
prowadzacej do przetomowych wewnetrznych i zewnetrznych
innowacji

1.1.Ksztattowanie komplementarnych 2.1. Wspieranie wzrostu 3.1. Promocja regionu jako miejsca dla 4.1. Rozwdj specjalistycznych kierunkéw

nauczania, ukierunkowanych na
wspotprace z biznesem i zwigzanych

z RIS, prowadzonych takze w jezykach
obcych dla przyciggniecia ucznidéw i
studentdw spoza regionu i zatrzymania
mtodych osdb z regionu

4.2. Wsparcie wchodzenia naukowcéw
w miedzynarodowe sieci badawcze
i publikacyjne oraz wspdlne badania
i projekty z biznesem

Zrédto: Opracowanie wtasne

63



PROGRAM ROZWOJU INNOWACII WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030 - AKTUALIZACJA

3.3. Zarzadzanie Programem Rozwoju Innowacji do roku
2030

Strategia rozwoju wojewddztwa stanowi najwazniejszy dokument strategiczny w regionie. Umozliwia on
skuteczne programowanie rozwoju i efektywna realizacje dziatan odpowiadajgcych aktualnym wyzwaniom.
Zatozenia uchwalonej w 2012 r. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 (SRWL 2020) w znacznym
stopniu zostaty zrealizowane, przy czym nalezy mieé¢ sSwiadomos¢, ze pojawity sie nowe uwarunkowania —
spoteczne, gospodarcze, formalno-prawne. Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego 17 grudnia 2018 r. podjat Uchwate
o opracowaniu aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. W marcu 2019 r. Zarzagd Wojewddztwa
Lubuskiego przyjat diagnoze strategiczng regionu. Na jej podstawie Zespdt ds. SRWL 2020 powotany przez
Zarzad Wojewddztwa przygotowat propozycje aktualizacji wizji, celéw strategicznych i operacyjnych, a
nastepnie kierunkéw interwenc;ji (dziatan) i przedsiewzieé strategicznych. Najwazniejszy dokument strategiczny
dla wojewddztwa lubuskiego zostat przyjety przez Radnych Wojewddztwa Lubuskiego uchwata w dniu 15 lutego
2021 r. Cele rozwoju regionu zawarte w opracowywanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 z 15
lutego 2021 to?:

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna.

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi.

3. Integracja przestrzenna regionu.

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzgdzany i otwarty na wspétprace.

Natomiast w Programie Rozwoju Innowacji stanowigcym regionalng strategie rozwoju innowacyjnosci wskazano
Lubuskie Inteligentne Specjalizacje. Przewidziano trzy podstawowe obszary inteligentnych specjalizac;ji tj.
Zielona Gospodarka, Zdrowie i jakos¢ zycia oraz Innowacyjny Przemyst?®. Z perspektywy modelu terytorialnego
bieguna wzrostu, dziatania przewidziane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 obejmujg
dziatania nakierowane na wzmocnienie wszystkich szesciu typdw kapitatow, ktére z kolei warunkujg pojawienie
sie na danym terenie skupisk branz innowacyjnych i tendencji wzrostowych w ujeciu PKB. Komponent
inteligentna gospodarka wspiera rozwdj kapitatu intelektualnego, jednoczesnie ukierunkowanie regionu na
kwestie zwigzane z zielong gospodarka wspiera rozwdj kapitatu naturalnego. Pierwszy cel operacyjny w ramach
tego celu rozwojowego to: Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizmow transferu innowacji, szczegdlnie

w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Dobrze to rokuje na rozktad priorytetéw rozwojowych w najblizszym dziesiecioleciu, szczegélnie na
wzmocnienie regionalnego systemu innowacyjnego. W kontekscie wojewddztwa lubuskiego, co jest wyrazone
tez poprzez wybrane regionalne inteligentne specjalizacje, rozwdj technologii ochrony srodowiska bedzie
sprzyjat rozwojowi branz innowacyjnych. Szersza promocja regionu jako swiadomego ekologicznie i
stawiajgcego na technologie srodowiskowe moze w przysztosci zacheci¢ obecnych ucznidéw do zaktadania firm w
tym obszarze. Bedzie rdwniez stymulowaé tworzenie odpowiednich kierunkéw ksztatcenia na uczelniach, jak tez
zwiekszac przycigganie innych podmiotéw dziatajgcych w obszarze zielonych technologii do regionu, na przyktad
poprzez odpowiednie dziatania obecnych tu parkéw technologicznych. Jednoczesnie pobudzenie rozwoju
innowacyjnego regionu bedzie sprzyja¢ wzrostowi potencjatu finansowego w ujeciu popytu w regionie. Kapitat
finansowy obejmuje tez dziatania proeksportowe, a takze przycigganie turystéw zagranicznych. Firmy
innowacyjne obecne w regionie sg nastawione proeksportowo, a wiele badan wskazuje na wspoétzaleznosc

2’https://bip.lubuskie.pl/system/obj/51530_SRWL_2030__ czysty OST_19.02.2021.pdf (dostep: 10.10.2024 r.).
28 program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra, 2018.
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innowacyjnosci i konkurencyjnosci eksportowej przedsiebiorstw??. Ponadto w ramach dziatarh w Celu 1 Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 przewidziano réwniez projekty majgce na celu wzmacnianie
konkurencyjnosci miedzynarodowej przedsiebiorstw i atrakcyjnosci turystycznej regionu. Cel pierwszy SRWL
2030 obejmuje tez wsparcie projektdw zwigzanych z tworzeniem powigzan gospodarczych, co bedzie sprzyjaé
rozwojowi kapitatu spoteczno-gospodarczego i intelektualnego, w przypadku powigzarn innowacyjnych.
Przewidziane jest tez kluczowe dla lubuskiego systemu innowacyjnego wzmocnienie kapitatu ludzkiego przez
rozwaj szkolnictwa wyzszego, a takze wazne dla rynku pracy, ksztatcenie zawodowe i ustawiczne. Rozwojowi
kapitatu naturalnego bedzie sprzyjac tez rozwdj ekologicznego rolnictwa, co jednoczesnie powinno promowac
dtuzsze trwanie zycia w regionie. W przypadku celu operacyjnego 1.5. Rozwdj konkurencyjnego sektora
przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji wazne by pamietaé, ze chodzi o nowg industrializacje, czyli rozwéj
nowoczesnego przemystu, ktory niekoniecznie bedzie opierat sie na duzej liczbie pracownikéw, a raczej na
technologiach, co jest przewidziane w ramach dziatan na rzecz Tworzenia warunkdéw do inteligentnej
reindustrializacji, transformacji cyfrowej firm i rozwoju Przemystu 4.0. Drugi cel strategiczny ,,Region silny w
wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi” bedzie dziatat na rzecz rozwoju kapitatu spoteczno-
gospodarczego poprzez rozwdj wiezi spotecznych i spoteczeristwa obywatelskiego, ale takze na rzecz kapitatu
naturalnego poprzez poprawe zdrowia ludnosci (cel operacyjny 2.3. Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug
medycznych oraz upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu zycia). Dziatania w obszarze
integracji przestrzennej regionu przyczynig sie do poprawy kapitatu fizycznego, takze w kontekscie
innowacyjnosci, gdyz zaktada sie rozwaj infrastruktury teleinformatycznej. Wazne dla wzmocnienia systemu
innowacyjnego beda tez dziatania na rzecz rozwoju funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich, co takze
sprzyja lokowaniu na danym terenie firm innowacyjnych, ktére postrzegajg dany osrodek miejski jako bardziej
umiedzynarodowiony i o wyzszym zasobie wyksztatconych oséb. W tym kontekscie powinno sie agregowacd
potencjat Gorzowa i Zielonej Gory. Wojewddztwo pomorskie przyciggneto inwestycje zagraniczne w dziedzinach
wiedzochtonnych, szczegdlnie ICT, gdy zaczeto sie promowac jako rynek odpowiadajgcy catemu obszarowi
metropolitalnemu, a nie poszczegdlnym miastom Tréjmiasta. W tym kontekscie wojewddztwo lubuskie jest zbyt
mate by osiggnac takie znaczenie osrodkéw wojewddzkich. Dlatego bardziej realna wydaje sie droga wtoskiego
regionu Friuli Venezia Giulia, ktére postawito na rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej w swojej stolicy i
przycigganie centrow B+R firm. Tutaj szanse lubuskiego mogg wynikac z relatywnie silnego sektora przemystu
wysokiej i Sredniowysokiej techniki. Cel czwarty Strategii Wojewddztwa Lubuskiego 2030 Region atrakcyjny,
efektywnie zarzadzany i otwarty na wspdtprace bedzie sprzyjat rozwojowi kapitatu finansowego (atrakcyjnosci
dla rynkéw i turystéw zagranicznych) i administracyjnego. W kontekscie rozwoju systemu innowacyjnego wazne
dziatania w tym obszarze to rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych spoteczenstwa.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 ktadzie nacisk na wzmocnienie kwestii zwigzanych

z innowacyjnoscia, ktére majg tutaj nadrzedny priorytet, a jednoczes$nie uznaje, koniecznos$¢ rozwoju innych
kapitatdw, ktére sg takze wazne dla lokalizacji firm innowacyjnych na danym terenie. Nalezy oceniaé, ze
wszystkie dziatania jakie mogg by¢ realizowane w ramach polityki innowacyjnej zostaty tutaj przewidziane i beda
mogty znalez¢ finansowanie w ramach srodkéw przewidzianych na finansowanie Strategii.

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wtadze regionu podjety wysitek
postawienia innowacji w centrum polityki regionu. W tym celu powstat Departament Rozwoju i Innowacji
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego (obecnie Departament Gospodarki i Rozwoju). Rozpoczeto
prace Lubuskie Forum Innowacji z zespotami roboczymi. Wynikiem prac podczas warsztatow sieciujgcych dla
firm lubuskich byto utworzenie kilkunastu partnerstw, w ramach ktérych powstato kilkadziesigt propozycji
projektéw badawczo-rozwojowych. Zarzgd Wojewddztwa uruchomit konkurs, ktérego celem jest wsparcie
powstajgcych partnerstw w realizacji zaplanowanych projektow. Po przeprowadzanych analizach ustalono, ze
dotychczasowy stan byt wynikiem:

29 przyktadowo badania zrealizowane w wojewddztwie pomorskim. Wojnicka-Sycz, E. (2016). Dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa i innowacyj-na przedsiebiorstw jako czynnik sukcesu na rynkach zagranicznych. Zarzgdzanie i Finanse, 14 (2/1).
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e przyjetego, mato skonkretyzowanego, modelu zarzgdzania innowacjami;

e sposobu wdrozenia programu rozwoju innowacji;

e opracowanej metodyki i przyjetej praktyki ewaluacji proceséw innowacyjnych w regionie;

e niewystarczajgcej aktywnosci i zaangazowania podmiotéw odpowiedzialnych za rozwdj
innowacyjnosci w regionie.

Dlatego koniecznym stato sie wprowadzenie zmian w planowaniu, koordynowaniu i monitorowaniu proceséw
innowacyjnych w regionie. W przygotowanym w 2021 r. Programie Rozwoju Innowacji wskazano, ze najlepszym
rozwigzaniem bedzie utworzenie silnego podmiotu, ktéry na zasadach rynkowych w istocie swojego
funkcjonowania oraz kreowania rzeczywistosci, bedzie odpowiedzialny za polityke innowacji w regionie. W
poprzedniej wersji PRI zaproponowano utworzenie w tym celu spotki, ktérg finalnie jest Park Technologii
Kosmicznych — Badan, Rozwoju i Innowacji Sp. z 0.0. Obecnie wraz z dynamicznym rozwojem potrzeb w zakresie
technologii cyberbezpieczenistwa w 2024 r. w Gorzowie Wielkopolskim dziatalnos¢ rozpoczeto Lubuskie Centrum
Cyfryzacji Go Cloud Sp. z 0.0. Centrum jest efektem realizacji projektu pn. Lubuskie Centrum Kompetenciji
Cyfrowych i Ustug Wspélnych — Data Center, ktérego beneficjentem i liderem byto Wojewddztwo Lubuskie —
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze. Celem Centrum jest kreowanie rozwoju

w obszarze technologii informatycznych (ang. Information Technology, IT) i cyberbezpieczeristwa. W kolejnych
latach planowana jest dalsza rozbudowa Centrum w ramach przedsiewzie¢ wspierajacych rozwaj
innowacyjnych ustug informatycznych. Centrum to miejsce lokalizacji i inkubacji start-upéw z branzy IT i
pokrewnych.

Funkcjonowanie lubuskiego ekosystemu innowacji przedstawiajg ponizsze schematy (nalezy zauwazy¢ dynamike
zmian i fakt, ze ekosystemy sg w permanentnym procesie zmian).

Schemat 1. System Lubuskiej Polityki Innowacji

Parki
technologiczne,
inkubatory,
startup'y
Fundusze L. Klastry,
europejskie, Przedsuabl.orcy, JST, organizacje
jednostki NGO - animatorzy branzowe,
otoczenia polityki innowacyjnej ~ stowarzyszenia
biznesu przedsiebiorstw
Edukacja,
nauka,
transfer
wiedzy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Schemat 2. Cele lubuskie]j polityki innowacji oraz czynnosci z podmiotami je realizujgcymi

(Gromadzenie i analiza 1
danych z
rekomendacjami do
mechanizmow
tworzenia innowacji,

DGR UMWL X L.
Monitorowanie i

praca nad
wskaznikami

N

Identyfikacja
kluczowych
obszaréw B+R
i innowacji

Konkurs i warsztaty
sieciujgce, Lubuskie
Forum Innowacji z

zespotami, DGR UMWL

.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Schemat 3. Podmioty ksztattujgce Lubuskga Polityke Innowacji

Zarzad Wojewddztwa
Lubuskiego

Lubuskie Forum Departament Gospodarki

Innowacji i Rozwoju

Rada Ekspertéw

Zespoty: ds. aktualizacji do spraw wspierania

partnerstw oraz
aktualizacji PRI WL 2030

rozwoju systemu
zarzadzania innowacjami

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wdrazanie Programu Rozwoju Innowacji Wojewdédztwa Lubuskiego do roku 2030, stanowi proces ciagty,
wymagajgcy monitorowania zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w dostosowaniu
do priorytetow w zakresie uzyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych. Realizacja wizji rozwoju i
wyznaczonych celdw strategicznych oraz zmiana stabych stron na mocne wymaga zapewnienia szerokiej
wspotpracy pomiedzy Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego, jednostkami organizacyjnymi
samorzadu wojewddztwa, podmiotami gospodarczymi i instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami
pozarzgdowymi, jednostkami samorzgdowymi w wojewddztwie lubuskim i wyzszego rzedu oraz spotecznoscig
regionu. Oparta na partnerskich relacjach wspétpraca jest gwarantem sukcesu realizacji opracowywanego
dokumentu. Mieszkancy wojewddztwa lubuskiego oraz wszystkie podmioty funkcjonujgce w nim - sg
jednoczesnie adresatami celow strategicznych i przypisanych im kierunkéw dziatania, jak rowniez istotnym
partnerem w ich realizacji3C.

W realizacje Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku w sposéb posredni, we
wspotpracy lub poprzez inspirowanie, wspieranie i koordynowanie realizacji przedsiewzie¢, zaangazowane bedg
instytucje publiczne, w tym przede wszystkim osrodki akademickie oraz jednostki badawczo-rozwojowe i
naukowe, organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy, stowarzyszenia przedsiebiorcow, klastry oraz wszelkie inne
partnerstwa przedsiebiorcow.

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie innowacjami w regionie lubuskim ponosi Zarzad Wojewdédztwa Lubuskiego.
Natomiast wdrazanie Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030 spoczywac bedzie
na Departamencie Gospodarki i Rozwoju Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego za
posrednictwem podmiotu specjalizujgcego sie w zarzgdzaniu projektami innowacyjnymi. Monitorowanie
Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030 spoczywa na Lubuskim Forum Innowacji
oraz Departamencie Gospodarki i Rozwoju Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, ktory bedzie
nadzorowat prowadzenie monitoringu i cyklicznych aktualizacji. Cykliczne i tematyczne aktualizacje
Departament przeprowadzi samodzielnie lub skorzysta z pomocy ekspertdéw zewnetrznych. Do konsultacji

30 W: Gulda Krzysztof: RIS3 design and implementation in Lubuskie and preparation for 2021-2027 programming period.
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aktualizowanych dokumentéw dotgczg przedstawiciele Srodowisk tworzgcych regionalny ekosystem oraz
cztonkowie Lubuskiego Forum Innowacji. Zarzadzanie operacyjne wdrazaniem poszczegdlnych dziatann w ramach
PRI moze zostaé powierzone zewnetrznym podmiotom, z pozostawieniem kontroli po stronie Urzedu
Marszatkowskiego.

Schemat 4. Model wdrazania PRI WL 2030

( Wspotpraca

\

Odpowiedzialnos¢ za
osiggniecie celow
operacyjnych oraz
realizacje strategii

i programéw branzowych

Mieszkancy
przedsiebiorcy
partnerzy
spoteczno-
gospodarczy
sgsiadujace jst

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Lubuskiego oraz
wskazany podmiot

Zrédto: Opracowanie wtasne

Sejmik
Wojewoddztwa
Lubuskiego
Lubuskie Forum
Innowacji

Nadzor nad realizacjg strategii,\
przeglad i ocena stopnia
realizacji celow strategicznych

Zarzad
Wojewddztwa
Lubuskiego

\

Odpowiedzialnos¢ za

osiggniecie celow

strategicznych i

podejmowanie dziatan

zmierzajacych do ich
realizacii
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Tabela 21. Wdrazanie Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030

Nazwa Jednostka odpowiedzialna

Produkt

Termin

Odpowiedzialnos¢ Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego

Kontrola realizacji PRI

W 2026 i 2031 roku

Departament Gospodarki i Rozwoju UMWL3!

Wdrazanie . )
przy wsparciu eksperta/ ekspertow zewnetrznych

Realizacja dziatan i projektow

na biezgco

Lubuskie Forum Innowacji

Monitorin
g Departament Gospodarki i Rozwoju UMWL

Raport monitorujgcy wdrazanie
Programu

co roku,

do konica czerwca danego roku

Lubuskie Forum Innowacji

Ocena stanu realizacji o )
Departament Gospodarki i Rozwoju UMWL

Sprawozdania razem z
prezentacjg podczas obrad
Lubuskiego Forum Innowacji

co roku, po utworzeniu raportu,
podczas posiedzenia LFI

Departament Gospodarki i Rozwoju UMWL
Aktualizacja / Zmiana
przy wsparciu eksperta/ ekspertéw zewnetrznych

Rekomendacje i uwagi do
aktualizacji / zmiany PRI

w razie potrzeby - na podstawie
biezacych analiz oraz rekomendacji z
corocznego raportu

Zrédto: Opracowanie wtasne

31 UMWL — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego
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V. System wdrazania Programu Rozwoiju
Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do roku

2030
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4.1. Mapa drogowa dla realizacji celow Programu
Rozwoju Innowacji do roku 2030

W tabelach 22-25 przedstawione zostaty dziatania w ramach poszczegdlnych celdw szczegdtowych, ktdrych
realizacja pozwoli na osiggniecie zaktadanych rezultatéw. Struktura przyjetych celéw kierunkowych, celdw
szczegdtowych i dziatan przedstawia sie nastepujgco:

Schemat 5. Uktad celow i dziatarh w ramach PRI WL 2030

Cel kierunkowy 1 Cel kierunkowy 2 Cel kierunkowy 3 Cel kierunkowy 4

W
Cele szczegétowe

Dziatania

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel kierunkowy 1. Rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw i nauki prowadzacy do przetomowych innowacji

Tabela 22. Dziatania, zadania i planowane rezultaty w ramach celu kierunkowego 1

Cel szczegétowy

Dziatanie

Proponowane zadania

Planowane rezultaty

Podmiot
odpowiedzialny
za realizacje

Czas realizacji

1.1. Ksztattowanie Rozwdj regionalnych . Cykliczne, tematyczne spotkania Sprawny Proces Przedsiebiorczego Departament 2024-2030
komplementarnych ekosystemow podmiotéw prowadzacych Odkrywania realizowany Gospodarki i
umiejetnosci innowacji w ramach dziatalno$¢ i realizujacych projekty z udziatem podmiotéw Rozwoju
ekosystemow procesu w obszarach Lubuskich regionalnego ekosystemu UMWL (DGR)

inteligentnych
specjalizacji regionu
(rozwdj
komplementarnych
zdolnosci

i wspotpracy w
ramach istniejgcych i
nowych
ekosystemow w celu

przedsiebiorczego
odkrywania (PPO)
oraz umiejetnosci
i kompetencji na
rzecz Lubuskich
Inteligentnych
Specjalizacji

Inteligentnych Specjalizacji (RIS).

. Realizacja dziatat majacych na celu

rozwdéj umiejetnosci, kompetenc;ji,
talentow oraz projektow w
obszarach Lubuskich
Inteligentnych Specjalizacji.

. Wzmocnienie

umiedzynarodowienia podmiotéw
prowadzgcych dziatalno$¢ w

innowacji.

Dostep do aktualnej wiedzy

z zakresu mozliwosci i kierunkdéw
rozwoju lubuskich inteligentnych
specjalizacji.

Funkcjonowanie w regionie
trwatych partnerstw-podmiotéw
tworzgcych taricuchy wartosci

w ramach Lubuskich

tworzenia obszarach lubuskich RIS. Inteligentnych Specjalizacji.
innowacyjnych . Monitorowanie rozwoju RIS. Zidentyfikowane potencjalne
potaczen) . Promowanie RIS i idei PPO obszary wspétpracy i kierunki

w wojewddztwie lubuskim, w kraju
i na arenie miedzynarodowe;.

. Animowanie Partnerstw

dziatajgcych w obszarach lubuskich
RIS.

rozwoju podmiotéw dziatajgcych
w ramach Partnerstw.
Realizowane w ramach Partnerstw
wspolne dziatania i projekty.
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Cel szczegétowy

Dziatanie

Proponowane zadania

Planowane rezultaty

Podmiot
odpowiedzialny
za realizacje

Czas realizacji

innowatorow w skali
przedsiebiorstwa na
Sciezke
innowacyjnosci
przetomowej

Rozwdj dziatalnosci
Lubuskiego Centrum
Kompetencji
Cyfrowych i Ustug
Wspdlnych — Data
Center

i projektow.
Inkubowanie innowacyjnych
przedsiebiorstw.

1.1.Ksztattowanie Rozwdj dziatalnosci . Stworzenie oferty ustug i Zapewniony dostep do ustug Park Technologii 2024-2030
komplementarnych podmiotow produktéw dla samorzgddéw oraz i produktéw oferowanych przez Kosmicznych —
umiejetnosci wspierajacych organizacji pozarzadowych. wysokospecjalistyczne centrum Badan, Rozwoju
ekosystemdw organizacje Udziat w miedzynarodowych badawcze wspierajace dziatania | Innowacji Sp.
inteligentnych pozarzadowe i projektach partnerskich realizowane w obszarach lubuskich 2 0.0. oraz
specjalizacji regionu Jednostki samorzadu realizowanych wspdlnie inteligentnych specjalizaciji. Lubuskie
(rozwoj terytoriainego z przedstawicielami organizacji Rozwiniety system wspierania Centrum
. . i’ . Cyfryzacji Go
komplementarnych pozarzagdowych i jednostek innowacji w ustugach publicznych. Cloud Sp. 2 0.0.
zdolnosci samorzadu terytorialnego. Wzrost poziomu innowacji
i wspotpracy w Promocja lubuskich organizacji spotecznych w regionie.
ramach istniejgcych i pozarzagdowych oraz jednostek
nowych samorzadu terytorialnego jako
ekosystemow w celu wiarygodnych podmiotéw
tworzenia wspierajacych realizacje
innowacyjnych innowacyjnych projektéw w
potaczen) wojewddztwie lubuskim.
1.2. Utatwienie Rozwdj dziatalnosci . Unowoczesnianie infrastruktury Wozrost liczby Park Technologii 2024-2030
wchodzenia Parku Technologii badawczo-laboratoryjnej. skomercjalizowanych wynikéw Kosmicznych —
dotychczasowych Kosmicznych Komercjalizacja wynikéw badan badan. Badan, Rozwoju

Wsparcie procesu transferu
technologii, w tym w szczegélnosci
komercjalizacji wynikéw prac B+R.
Rozwdj otwartego modelu
innowacji, realizowanego

w ramach wspétpracy podmiotéw
lubuskiego systemu innowacji.

i Innowacji
Spotka z o.0.
Lubuskie
Centrum
Cyfryzacji Go
Cloud Sp. z 0.0.
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Cel szczegétowy

Dziatanie

Proponowane zadania

Planowane rezultaty

Podmiot
odpowiedzialny
za realizacje

Czas realizacji

1.2. Utatwienie

wchodzenia
dotychczasowych
innowatoréw w skali
przedsiebiorstwa na
Sciezke
innowacyjnosci
przetomowej

Wsparcie dziatalnosci
lubuskich
proinnowacyjnych
organizacji (w tym
parkéw
technologicznych
oraz innych Instytucji
Otoczenia Biznesu)
we wdrazaniu ustug
dla MSP

Realizacja przez lubuskie
proinnowacyjne organizacje ustug
doradczych i badawczych na rzecz
MSP, wspierajac ich
innowacyjnos¢ i konkurencyjnosc.
Przygotowanie kompleksowej
informacji na temat oferty
lubuskich podmiotow
prowadzgcych dziatalnos¢ i
realizujgcych projekty w ramach
RIS.

Wzrost liczby przedsiebiorstw typu
MSP korzystajacych z ustug
lubuskich proinnowacyjnych
organizacji (w tym Parkéw
Technologicznych, Instytucji
Otoczenia Biznesu).

Stworzony i uruchomiony system
akredytacji regionalnej osrodkéw
innowacji.

Opracowana mapa fancuchéw
wartosci tworzonych przez
lubuskie proinnowacyjne podmioty
prowadzace dziatalnosc i
realizujgce projekty w obszarach
zgodnych z RIS.

DGR

2024-2030

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel kierunkowy 2. Wsparcie dla rozwoju innowacyjnych start-upéw i komercjalizacji pomystow

Tabela 23. Dziatania, zadania i planowane rezultaty w ramach celu kierunkowego 2

regionu poprzez
wspotprace MSP W
klastrach

Promocja klastrow prowadzgcych
dziatalno$¢ w obszarach Lubuskich
Inteligentnych Specjalizacji.

Rozwdj oferty innowacyjnych
produktéw i ustug lubuskich MSP.
Zwiekszenie poziomu zastosowania
nowych technologii w przemysle

i ustugach.

Podmiot
Cel szczegétowy Dziatanie Proponowane zadania Planowane rezultaty odpowiedzialny Cz.as .
za realizacje realizacji
2.1. Wspieranie Stworzenie Wsparcie start-upéw prowadzacych Zwiekszenie liczby innowacyjnych DGR lub Spétka/ 2024-
wzrostu potencjatu Lubuskiego dziatalno$¢ w obszarach Lubuskich pomystéw zrealizowanych w ramach Spotki UMWL 2030
innowacyjnego Systemu Inteligentnych Specjalizacji. nowo powstajgcych firm.
regionu, w tym: Innowacyjnych Inkubacja innowacyjnych pomystéw Rozwdj firm bazujgcych na
poprzez wspotprace start-upow MSP realizowanych we wspétpracy dedykowanej infrastrukturze
MSP w klastrach z Lubuskimi Parkami Technologicznymi. technologicznej oferowanej przez
Wspierajgce rozwoj start-updw oraz lubuskie instytucje otoczenia
przedsiebiorstw typu scale-up3? w kraju i biznesu.
na arenie miedzynarodowej. Zwiekszenie poziomu zastosowania
nowych technologii w przemysle
i ustugach.
Promocja wzrostu Wsparcie innowacyjnych pomystéw MSP Zwiekszenie liczby innowacyjnych DGR lub Spétka/ 2024-
potencjatu wpisujacych sie w zakres Lubuskich pomystéw zrealizowanych przez Spotki UMWL 2030
innowacyjnego Inteligentnych Specjalizacji. lubuskie MSP.

32 Wedtug OECD scale-up to firma, ktéra osiggneta wzrost o co najmniej 20% w zakresie obrotéw i/lub zatrudnienia rok do roku przez okres trzech lat. Firma ta musi réwniez zatrudniac
co najmniej 10 pracownikéw na poczatku okresu obserwacji. Wedtug Endeavour scale-up to firma rosnaca w tempie 20% rocznie w ciggu ostatnich trzech lat;
https://startup.pfr.pl/pl/baza-wiedzy/artykuly/co-to-jest-scaleup-czym-rozni-sie-od-start-upu/ (dostep: 13.03.2024 r.).

76



PROGRAM ROZWOJU INNOWACII WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030 - AKTUALIZACJA

Podmiot
Cel szczegétowy Dziatanie Proponowane zadania Planowane rezultaty odpowiedzialny Cz.as .
za realizacje realizacji
2.2.Intensyfikacja Utworzenie Przygotowanie programu wspierania Utworzenie Centrum Ochrony DGR lub 2024-
dziatalnosci Centrum Ochrony badan gotowosci technologicznej Wiasnosci Intelektualnej Spoétka/ Spétki | 2030
instytucji Wtasnosci i rynkowej wynalazkéw wspierajacego podmioty prowadzace UMWL

proinnowacyjnych
w zakresie audytu
technologicznego
i doradztwa dla
MSP

Intelektualnej

przygotowywanych przez lubuskie mikro,
mate i Srednie przedsiebiorstwa.
Profesjonalizacja dziatalnos$ci Osrodkéw
Informacji Patentowych, rzecznikéw
patentowych.

Przygotowanie programu wspierania
ochrony wtasnosci intelektualnej
(zgtoszen patentowych, wzorow
przemystowych i znakow towarowych)
lubuskich mikro, matych i sSrednich
przedsiebiorstw.

dziatalnos$¢ i realizujgce projekty

w obszarach Lubuskich
Inteligentnych Specjalizacji.
Zwiekszenie poziomu innowacyjnosci
regionu i ochrony wtasnosci
intelektualnej w przedsiebiorstwach.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Tabela 24. Dziatania, zadania i planowane rezultaty w ramach celu kierunkowego 3

dziatalnosci
przedsiebiorstw,
jednostek
naukowych,
instytucji
otoczenia biznesu,
klastréow oraz
innych
proinnowacyjnych
podmiotéw jako
ambasadorow

Swiadomosci
technologicznej i
innowacyjnej
mieszkancow regionu

innowacyjnych przedsiebiorstw.

. Promocja implementacji

innowacyjnych rozwigzan w
jednostkach administracji publicznej
oraz instytucjach sfery nauki.

. Promocja dziatalnosci

przedsiebiorstw, jednostek
naukowych, instytucji otoczenia
biznesu, w tym klastréow oraz innych
proinnowacyjnych podmiotéw

w ramach miedzynarodowych

doswiadczen z partnerami w kraju
i za granica.

Realizacja cyklicznych,
powigzanych tematyczne dziatan
wspierajacych rozwéj innowacji w
wojewddztwie lubuskim, w tym
np. organizacja Festiwalu
Lubuskich Innowacji, Lubuskiego
Kongresu Gospodarczego oraz
wydarzenia SatGisPLan,
promujgcego rezultaty

Podmiot
Cel szczegétowy Dziatanie Proponowane zadania Planowane rezultaty odpowiedzialny za reglzi:ascji
realizacje
3.1.Promocja regionu | Zachecanie . Badanie potrzeb inwestoréw Zwiekszenie liczby inwestoréow DGR 2024-2030
jako miejsca dla inwestoréw do (obecnych w regionie w regionie.
prowadzenia prowadzenia i potencjalnych) pod wzgledem Rozpowszechnianie wiedzy
dziatalnoéci B+R+| | dziatalnosci B+R+l w lokowania w Lubuskim dziatalnosci o potencjale wojewddztwa
z wykorzystaniem | Wojewodztwie B+R+l. lubuskiego, w tym w zakresie
regionalnej lubuskim . Opracowanie strategii promocji aktualnej oferty jednostek
infrastruktury innowacyjnosci regionu. naukowych oraz instytucji
proinnowacyjnej . Przygotowanie kampanii wsparcia biznesu, wsréd
informacyjnej promujacej potencjat interesariuszy zewnetrznych.
wojewddztwa lubuskiego jako
atrakcyjnego miejsca do lokowania
dziatalnosci B+R+l.
3.2.Promocja Ksztattowanie . Promocja dziatalnosci lubuskich Nawigzane wspétpracy i wymiana DGR 2024-2030
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Cel szczegétowy

Dziatanie

Proponowane zadania

Planowane rezultaty

Podmiot
odpowiedzialny za
realizacje

Czas
realizacji

potencjatu
innowacyjnego
wojewddztwa
lubuskiego

konferencji zwigzanych z
dziatalnoscig B+R+| oraz podczas
targéw innowacji i innych wydarzen.

. Promocja osiaggniec lubuskich

proinnowacyjnych podmiotéw (np.
w ramach przyznawanej cyklicznie
Nagrody Gospodarczej Marszatka
Wojewddztwa Lubuskiego).

. Realizacja kompleksowej kampanii

promujace] oferte lubuskich
podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ i realizujgcych projekty w
ramach lubuskich inteligentnych
specjalizacji.

innowacyjnych projektow.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel kierunkowy 4. Wzrost prestizu lubuskich uczelni jako osrodkéw dydaktycznych i badawczych.

Tabela 25. Dziatania, zadania i planowane rezultaty w ramach celu kierunkowego 4

ukierunkowanych na
wspotprace

z biznesem

i zwigzanych z RIS,
prowadzonych takze
w jezykach obcych
dla przyciggniecia
ucznidw i studentow
spoza regionu

i zatrzymania
mtodych osdéb z
regionu

Sredniego i wyzszego, w
tym wspottworzonych z
przedstawicielami biznesu

Lubuskich Inteligentnych
Specjalizacji.

Przygotowanie programu
wspierania uczelni i két
naukowych realizujgcych
dziatania i projekty wpisujace
sie w zakres Lubuskich
Inteligentnych Specjalizacji.
Przygotowanie programu
wspierania studentéw
lubuskich uczelni oraz uczniéw
szkot srednich w
wojewddztwie, realizujgcych
dziatania i projekty wpisujace
sie w zakres Lubuskich
Inteligentnych Specjalizacji.

nauczania.

Wzrost liczby specjalistycznych
artykutéw (publikowanych w
czasopismach z wysokim
wspotczynnikiem wptywu —
Impact Factor, IF).

Wzrost rozpoznawalnosci
lubuskich uczelni w kraju i za
granica.

Podmiot
Cel szczegétowy Dziatanie Proponowane zadania Planowane rezultaty odpowiedzialny za re:Izi::cji
realizacje
4.1. Rozwdj Wsparcie tworzenia Przygotowanie programu Wzrost transferu wiedzy miedzy DGR 2024-2030
specjalistycznych specjalistycznych wspierania realizacji nauka a biznesem, poprzez
kierunkéw kierunkdw nauczania na programéw nauczania organizacje programow
nauczania, poziomie szkolnictwa wpisujgcych sie w zakres specjalistycznych programéw
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w miedzynarodowe
sieci badawcze

i publikacyjne oraz
wspolne badania

i projekty z biznesem

przedstawicieli nauki i
biznesu np. w ramach
Partnerstw na rzecz
obszaréw kluczowych w
ramach inteligentnych
specjalziacji

przygotowywanych wspdlnie
przez przedstawicieli nauki i
biznesu

Podmiot
Cel szczegétowy Dziatanie Proponowane zadania Planowane rezultaty odpowiedzialny za re:Izi::cji
realizacje
4.2. Wsparcie Dofinansowane projekty Przygotowanie informacji o e Wozrost liczby projektow B+R, DGR 2024-2030
wchodzenia B+R przygotowane mozliwosci finansowania zgtoszen patentowych/ PWI/
naukowcéw wspolnie przez projektow B+R wdrozer

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4.2. Monitoring i aktualizacja Programu Rozwoju
Innowacji do roku 2030

Punktem wyjscia do budowy koncepcji systemu monitoringu Programu Rozwoju Innowacji do roku
2030 dla wojewddztwa lubuskiego jest koniecznos¢ doskonalenia zarzgdzania publicznego w sferze
innowacji. Niezbedne staje sie w zwigzku z tym wdrozenie mechanizméw gwarantujgcych wysoki
poziom odpowiedzialnosci wtadz regionu za podejmowane decyzje oraz transparentnosc
prowadzonej polityki dystrybucji srodkdw przeznaczonych na wzrost poziomu innowacyjnosci.
Zatozenie to wpisuje sie w rekomendacje Komisji Europejskiej dotyczace wdrazania polityki opartej
na rezultatach (ang. result based policy), to zas stanowi element modelu government performance.
Regionalny System Innowacji rozumiany jest jako sie¢ instytucji publicznych i prywatnych, ktérych
dziatania i wspdtpraca przyczynia sie do wytwarzania, adaptacji, modyfikacji oraz rozpowszechniania
innowacji i nowych technologii33. Trudnos$¢ w opracowywaniu, a w szczegdlnosci we wdrazaniu
systemu monitoringu strategii rozwoju innowacji w regionie wigze sie miedzy innymi z wieloscia
komplementarnych i wspoétzaleznych podsystemow, do ktérych zaliczamy34:

1. Podsystem produkcyjno-ustugowy tworzony przez podmioty gospodarcze zajmujgce
sie dziatalnoscia technologiczno-przemystowg, wdrozeniami i komercjalizacjg nowych
rozwigzan.

2. Podsystem naukowo-badawczy, sktadajacy sie z réznego rodzaju podmiotéw
badawczo-rozwojowych, placdwek szkolnictwa wyzszego i innych instytucji nauki
dziatajacych w sferze innowacji i transferu technologii.

3. Podsystem instytucjonalny tworzony przez catg game podmiotow wspomagajacych
przebieg proceséw innowacyjnych (o$rodkdéw wspierania innowacji i transferu
technologii), m.in. takich jak: parki i inkubatory technologiczne, centra transferu
technologii.

4. Podsystem finansowy tworzony przez podmioty i instrumenty finansowe utatwiajgce
generowanie innowacji i transfer technologii do gospodarki, m.in. Fundusze venture
capital.

5. Podsystem spoteczno-kulturowy stanowigcy charakterystyczne i specyficzne dla
danego regionu cechy kulturowe (tradycje, historie), systemy wartosci, formy i kanaty
komunikacji, poziom zaufania — ukfad specyficznych sposobdéw zachowan oraz
niepowtarzalnych cech kulturowych i strukturalnych danego regionu.

Mnogos¢ tych podsystemoéw wynika z faktu, iz innowacje sg rezultatem proceséw wzajemnego
uczenia sie i wspotpracy wielu instytucji i podmiotéw a nie za$ efektem wysitku jednego innowatora.
System monitoringu powinien by¢ w zwigzku z tym lustrzanym odbiciem tego oddolnego procesu i
powinien obejmowac nastepujace dziatania:

1. Inicjowanie dialogu spotecznego na temat innowacyjnosci, w celu osiggniecia
konsensusu w tym zakresie w regionie.

33 Kochmarniska, M. (2007). Regionalne systemy innowacji. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas.
Zarzqdzanie, (2), 27-38.

34 Gancarczyk, J. (2003). Systemy generowania innowacji a mate i $rednie przedsiebiorstwa turystyczne.
International Journal of Contemporary Management, 2013(Numer 12 (1)).
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2. Tworzenie warunkow do bezposredniego angazowania wszystkich uczestnikéw zycia
spoteczno-gospodarczego i politycznego w regionie (przedsiebiorstw, instytucji B+R,
instytucji otoczenia biznesu, wtadz lokalnych i regionalnych itp.).

3. Aktualizowanie analizy SWOT dla regionu.

4. Identyfikacja priorytetéw i celéw oraz dziatarn pomostowych i projektéow
pilotazowych.

5. Opracowanie i wdrazanie systemdw oceny i nadzoru.

Budowe modelu systemu monitoringu i ewaluacji wdrazania Programu Rozwoju Innowacji
Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030 rozpoczeto od analizy proceséw zachodzgcych w systemie.
Zwrécono uwage na waskie gardta dotychczasowego systemu, przede wszystkim na brak: potgczen
pomiedzy instytucjami i podmiotami oraz brak mechanizméw wspodtpracy, a takze na braki kadrowe
instytucji, ktére zajmuja sie monitoringiem i ewaluacjg oraz brak formutowania rekomendacji i ich
wdrazania w sprawozdaniach i innych dokumentach monitorujacych wprowadzanie w zycie strategii
innowacji w wojewddztwie lubuskim. Wskazane procesy w dotychczasowej teorii i praktyce
wyznaczajg jedynie ogdlne ramy czynnosci wykonywanych przez poszczegdlne instytucje i zespoty
(ich zgodnos¢ z przyjetg metodologia, dostepnoscig zasobdw itp.), bez zagtebiania sie w ich jakos¢ i
dynamike. Dlatego przedstawiamy ponizej model monitoringu i ewaluacji Programu Rozwoju
Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030.

Schemat 6. Model monitoringu i ewaluacji PRI WL 2030

(- Lubuskie Forum Innowacji h
® Rada Ekspertdw ds. wspierania
r0zWOju systemu zarzgdzania
owacjami w woj. lubuskim

\ltacje i badania

e Zarzad Wojewddztwa W
Lubuskiego

* Departament Gospodar'4
Rozwoju

Opiniowanie
Partycypacja )

Wdrazanie
ewaluacji

Wdrazanie
Monitoringu

. Departament GOSpL nment Gospodarki i

Rozwoju
amiot zewnetrzny wybierany w

rybie konkursu

Zrédto: Opracowanie wtasne

System monitoringu w wojewddztwie lubuskim nadzorowany jest przez Zarzad Wojewddztwa
Lubuskiego oraz Departament Gospodarki i Rozwoju. Podmiotami i narzedziami w obszarze opinii i
konsultacji s3: Lubuskie forum Innowacji, Rada Ekspertéw do spraw wspierania rozwoju systemu
zarzadzania innowacjami w wojewddztwie lubuskim oraz coroczne sprawozdania z realizacji
Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030, w ramach ktérych
analizowane sg wskazniki rozpatrywane w ukfadzie dwupoziomowym obejmujgcym:
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wskazniki kontekstowe rozpatrywane w odniesieniu do catego regionalnego systemu
innowacji,

wskazniki odnoszgce sie do poziomu poszczegdlnych Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji, pozwalajgce na poréwnywanie specjalizacji na podstawie tych samych
wskaznikdw wykorzystywanych do opisu wybranych RIS.

W kazdej z tych grup znajda sie wskazniki odnoszace sie do naktaddw, przejawéw i rezultatéw.

I. Wskazniki kontekstowe — ogdlny poziom dziatalnosci B+R+l1 i jej dynamika —

wraz z wyznaczeniem miejsca zajmowanego przez region na tle sredniej dla kraju innych lub w
odniesieniu do innych wojewddztw w kraju. Ponizej przedstawiono liste wskaznikéw, ktdre mozna
wykorzystaé do monitorowania poszczegélnych obszaréw:

A. Naktady:

0golny poziom PKB oraz PKB per capita w regionie w ujeciu realnym,

udziat B+R w PKB ogdétem i udziat B+R przedsiebiorstw w PKB,

0golny poziom naktadéw wewnetrznych na dziatalnos$é badawczo-rozwojowa oraz
per capita,

udziat naktadéw wewnetrznych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa finansowanych
z sektora przedsiebiorstw w naktadach wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R ogdétem,
ogoblny poziom naktaddéw na dziatalno$¢ innowacyjng oraz per capita,

naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w relacji do PKB/ naktady
na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach na 1 osobe aktywng zawodowo.

B. Przejawy:

liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg ogétem/ liczba
podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w przeliczeniu na 100
tys. mieszkancoéw,

podmioty aktywne badawczo w przeliczeniu na 100 tys. ludnosci oraz w przeliczeniu
na 100 tys. podmiotdw gospodarczych,

udziat podmiotdéw z sektora przedsiebiorstw w ogdle jednostek wykazujgcych
aktywnos$¢ badawczg,

odsetek przedsiebiorstw, ktére prowadzity dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w ogdle
jednostek wykazujgcych aktywno$é badawczg,

sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw,
udziat przedsiebiorstw przemystowych wspétpracujgcych w ramach inicjatywy
klastrowej lub innej sformalizowanej wspotpracy w przedsiebiorstwach aktywnych
innowacyjnie,

pracujacy w dziatalnosci B+R.

C. Rezultaty:

odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych przemystowych, ktére wprowadzity nowe lub
ulepszone produkty ogétem,
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e odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych przemystowych, ktére wprowadzity nowe lub
ulepszone dla rynku produkty,

e odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych przemystowych, ktére wprowadzity nowe lub
ulepszone procesy biznesowe,

e udziat produkcji sprzedanej wyrobow nowych/ ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w warto$ci sprzedazy wyrobdéw ogdtem,

e udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w
przedsiebiorstwach przemystowych,

e udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w
przedsiebiorstwach ustugowych,

e udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw podmiotdéw zaliczanych do
wysokiej i srednio-wysokiej techniki,

o liczba zgtoszen patentowych lub patentéw lub wzoréw uzytkowych iich dynamika,

e pozycja wojewddztwa w Regional Innovation Scoreboard.

Powyzsze wskazniki mogg by¢ monitorowane corocznie na podstawie danych ze statystyki publicznej.
Celem jest wzrost lub utrzymanie wartosci wskaznikéw w przypadku wysokich pozycji wojewddztwa
lubuskiego na tle sredniej dla kraju lub w rankingu wojewdédztw.

Ponizej przedstawiono przyktad tablicy, ktérg mozna wykorzysta¢ do monitorowania
wyszczegdlnionych wskaznikow:

Poziom Dynamika
wskaznika Miejsce w (przyrost wzgledny rok do
Wskaznik | w ostatnim rankingu roku w %)
dostgpnym wojewodztw Lubuskie Benchmark
roku
Ostatni dostepny
rok —zajmowana
pozycja w Wartos¢
rankingu najwiekszego
Nazwa wojewodztw Wartos¢ | zidentyfikowanego
wskaznika | T Rok poprzedni— | Przyrostu | przyrostu ze
zajmowana wskazaniem
pozycja w nazwy regionu
rankingu
wojewodztw
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Il. Wskazniki dla poszczegdélnych RIS
A. Naktady

e liczba projektéow i wartos¢ srodkéw przyznanych na projekty zwigzane z danym RIS
w zaleznosci od dostepnosci danych z programéw krajowych i miedzynarodowych
(dane UMWL).
B. Przejawy
e liczba przedsiebiorstw ogétem w klasach PKD zwigzanych z RIS i ich
udziat w liczbie przedsiebiorstw ogdétem w regionie (GUS Regon),
e liczba nowo rejestrowanych przedsiebiorstw w klasach PKD zwigzanych z RIS i ich
udziat w liczbie nowo rejestrowanych podmiotéw (GUS Regon)
C. Efekty
e liczba publikacji z regionu z bazy Scopus lub Web of Science wedtug stéw kluczowych
powigzanych z dang RIS?® — liczba publikacji i ich cytowania ogétem oraz w
poréwnaniu do pozostatych RIS,
e liczba zgtoszen patentowych zwigzanych z dang RIS (dane Urzedu Patentowego
Rzeczpospolitej Polskiej oraz Europejskiego Urzedu Patentowego3?).

Wynikiem realizacji wsparcia dziatalnosci B+R obszaréw kluczowych RIS powinien by¢ ich rozwdj

w ujeciu bezwzglednym oraz wzglednym tj. w pordwnaniu do wartosci danej zmiennej dla catego
regionu. Monitoring ten powinien by¢ realizowany w cyklu 2-3 letnim, jako dodatkowy do
monitoringu prowadzonego na podstawie informacji o dziataniach (projektach) wspétfinansowanych
w ramach wsparcia obszaréw kluczowych RIS przewidzianych w Planie Rozwoju Innowacji, ktéry
powinien by¢ realizowany w formie on going, zas raporty z tej realizacji powinny byé sporzgdzane
corocznie.

Dodatkowo, w ramach badan szczegétowych dotyczacych monitorowania poziomu rozwoju
poszczegdlnych specjalizacji, mozliwe jest réwniez monitorowanie rozwoju RIS na podstawie
danych pochodzacych bezposrednio od przedsiebiorstw prowadzacych dziatania/ projekty zgodne z
zakresem poszczegdlnych specjalizacji w regionie.

35 Oznacza konieczno$¢ ustalenia dla kazdej RIS zestawu stow kluczowych.
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Odpowiedzialnos$¢ za monitoring poszczegélnych dziatan w ramach Programu Rozwoju Innowacji

Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030.

Sprawozdanie z realizacji PRI WL 2030 bedzie corocznie opracowywat Departament Gospodarki

i Rozwoju. Gtéwne wnioski beda prezentowane podczas posiedzenia Lubuskiego Forum Innowacji.
Sprawozdanie z wykazem gtéwnych wnioskdw bedzie réwniez przekazywane Zarzagdowi
Wojewddztwa Lubuskiego.

W kolejnych tabelach przedstawiono wykaz jednostek odpowiedzialnych za koordynacje i realizacje
celéw strategicznych wskazanych w PRI (tabela 26) oraz wykaz wskaznikéw produktu i rezultatu dla

poszczegdlnych celéw kierunkowych wskazanych w PRI wraz ze wskazaniem termindw ich osiggniecia

zaktadanych (tabele 27-30). W prezentowanej tabeli zrezygnowano ze wskazywania wartosci
docelowych wymienionych wskaznikéw poniewaz w wiekszosci przypadkow ich poziom zalezy od
zainteresowania aktoréw lubuskiego systemu innowacji, gtdwnie podmiotéw gospodarczych
zainteresowanych realizacjg projektéw wpisujgcych sie w zakres poszczegdlnych lubuskich
inteligentnych specjalizacji.
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Tabela 26. Monitorowanie Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030

Jednostka odpowiedzialna za . . . Termin
; ; ; Jednostki wspotpracujace
Cele strategiczne i operacyjne koordynacje i realizacje potp IE] realizacji
1. Rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw i nauki prowadzacy do przetomowych innowacji
1.1. Ksztattowanie komplementarnych umiejetnosci ekosystemoéw Departament Gospodarki i Rozwoju Merytoryczne Departamenty UMWL  2023-2030
inteligentnych specjalizacji regionu (rozwoj komplementarnych  UMWL oraz jednostki samorzadu
zdolnosci i wspétpracy w ramach istniejacych i nowych wojewddztwa
ekosystemow w celu tworzenia innowacyjnych potgczen)
1.2. Utatwienie wchodzenia dotychczasowych innowatoréw w skali  Departament Gospodarki i Rozwoju Merytoryczne Departamenty UMWL 2023-2030
przedsiebiorstwa na $ciezke innowacyjnosci przetomowej UMWL oraz jednostki samorzadu
wojewddztwa
2. Wsparcie dla rozwoju innowacyjnych start-upéw i komercjalizacji pomystéow
2.1. Wspieranie wzrostu potencjatu innowacyjnego regionu, wtym  Departament Gospodarki i Rozwoju Merytoryczne Departamenty UMWL  2023-2030
poprzez wspdtprace MSP w klastrach UMWL oraz jednostki samorzadu
wojewddztwa
2.2. Intensyfikacja dziatalnosci instytucji proinnowacyjnych Departament Gospodarki i Rozwoju Merytoryczne Departamenty UMWL 2023-2030
w zakresie audytu technologicznego i doradztwa dla MSP UMWL oraz jednostki samorzadu
wojewddztwa
3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
3.1. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci Departament Gospodarki i Rozwoju Merytoryczne Departamenty UMWL 2023-2030
B+R+| z wykorzystaniem regionalnej infrastruktury UMWL oraz jednostki samorzadu
proinnowacyjnej wojewddztwa
3.2. Promocja dziatalnosci przedsiebiorstw, jednostek naukowych, Departament Gospodarki i Rozwoju Merytoryczne Departamenty UMWL 2023-2030

instytucji otoczenia biznesu, klastrow oraz innych UMWL
proinnowacyjnych podmiotéw jako ambasadoréw potencjatu
innowacyjnego wojewddztwa lubuskiego

oraz jednostki samorzadu
wojewddztwa

4. Wzrost prestizu lubuskich szkét srednich i uczelni jako innowacyjnych osrodkéw dydaktycznych i badawczych
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Cele strategiczne i operacyjne

Jednostka odpowiedzialna za
koordynacje i realizacje

Termin

Jednostki wspoétpracujace
realizacji

4.1. Rozwdj specjalistycznych kierunkéw nauczania,
ukierunkowanych na wspotprace z biznesem i zwigzanych z RIS,
prowadzonych takze w jezykach obcych dla przyciggniecia
uczniow i studentow spoza regionu i zatrzymania mtodych oséb
Zregionu

Departament Gospodarki i Rozwoju
UMWL

Merytoryczne Departamenty UMWL 2023-2030
oraz jednostki samorzadu
wojewddztwa

4.2. Wsparcie wchodzenia naukowcéw w miedzynarodowe sieci
badawcze i publikacyjne oraz wspdlne badania i projekty
z biznesem

Departament Gospodarki i Rozwoju
UMWL

Merytoryczne Departamenty UMWL 2023-2030
oraz jednostki samorzadu
wojewddztwa

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 27. Wskazniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 1

Cel kierunkowy

1. Rozwdj dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw i nauki prowadzacy do przetomowych innowacji

Cel szczegétowy

1.1. Ksztattowanie komplementarnych umiejetnosci ekosystemow inteligentnych specjalizacji regionu (rozwdéj komplementarnych zdolnosci

i wspétpracy w ramach istniejacych i nowych ekosysteméw w celu tworzenia innowacyjnych potaczen)

Dziatania 1.1.1. Rozwdj regionalnych ekosystemoéw innowacji w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO) oraz umiejetnosci
i kompetencji na rzecz Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji
Wskazniki Wskazniki produktu Rok osiggniecia Wskazniki rezultatu Rok osiggniecia
Organizacja konkurséw na kluczowe obszary B+R
RIS (I konk 2023; kolejny konk kon
S (1 konkurs w 2023; kolejny konkurs do korica 2026 Wybér kluczowych obszaréw B+R RIS
2026) (w zaleznosci od liczby zgtoszen) 2026
Zgtoszenia partnerstw do konkurséw na kluczowe Vg
obszary B+R RIS
S Aplikacje zgtoszone do ogtaszanych
Wytonieni animatorzy RIS 2025 konkurséw B4R 2 RIS 2027
Whioski na projekty B+R zgtoszone
w ramach konkurséw krajowych
) i miedzynarodowych
Opracowane 3 letnie programy B+R w ramach RIS .
. . . . Zgtoszenia patentowe/ uzyskane patenty/
(po jednym programie dla kazdego wytonionego 2026 L . 2030
skomercjalizowane wynalazki/ wzory
Partnerstwa) )
uzytkowe
(w zaleznosci od programoéw zgtoszonych
przez Partnerstwa)
Dziatania 1.1.2. Rozwdj dziatalnosci podmiotdéw wspierajacych organizacje pozarzagdowe i jednostki samorzgdu terytorialnego
Wskazniki Wskazniki produktu Rok osiggniecia Wskazniki rezultatu Rok osiggniecia

Opracowana oferta ustug i produktow dla

Dziatania promujace oferte ustug
i produktéw dla JST i NGO (cykliczne, co

. oo 2025 L . 2030
samorzgdéw oraz organizacji pozarzgdowych najmniej raz na kwartat spotkania z
przedstawicielami JST, NGO)
Przygotowane oferty do przetargdw/ wnioski Ztozone oferty do przetargdw/ wnioski
projektowe na realizacje ustug badawczych 2030 projektowe na realizacje ustug badawczych 2030

i doradczych dla JST i NGO (w zaleznosci od

i doradczych dla JST i NGO (w zaleznosci od
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Cel kierunkowy

1. Rozwdj dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw i nauki prowadzacy do przetomowych innowacji

konkursow, przetargéw)

konkursow, przetargéw)

Cel szczegétowy

1.2. Utatwienie wchodzenia dotychczasowych innowatoréw w skali przedsiebiorstwa na sciezke innowacyjnosci przelomowej

Dziatania 1.2.1. Rozwdj dziatalnosci Parku Technologii Kosmicznych

Wskazniki Wskazniki produktu Rok osiggniecia Wskazniki rezultatu Rok osiggniecia
Przygotowany projekt na rozwaj dziatalnosci Rozbudowa Parku Technologii Kosmicznych

.. . 2024 . . 2029

Parku Technologii Kosmicznych zgodnie z przygotowanym projektem

Dziatania 1.2.2. Wsparcie dziatalnosci lubuskich proinnowacyjnych organizacji (w tym parkdéw technologicznych oraz innych Instytucji Otoczenia

Biznesu) we wdrazaniu ustug dla MSP
Wskazniki Wskazniki produktu Rok osiggniecia Wskazniki rezultatu Rok osiggniecia

Przygotowanie kompleksowej informacji na
temat oferty lubuskich podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ i realizujacych projekty w ramach RIS

2025

Wydane materiaty promujace oferte
lubuskich podmiotéw prowadzgcych
dziatalnos$¢ i realizujgcych projekty w
ramach RIS

2030

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 28. Wskazniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 2

Cel kierunkowy 2. Wsparcie dla rozwoju innowacyjnych start-upow i komercjalizacji pomystow
Cel szczegotowy 2.1. Wspieranie wzrostu potencjatu innowacyjnego regionu, w tym: poprzez wspétprace MSP w klastrach
1
Dziatania 2.1.1. Stworzenie Lubuskiego Systemu Innowacyjnych start-upéw
2.1.2. Wspieranie wzrostu potencjatu innowacyjnego regionu poprzez wspdtprace MSP w klastrach
Wskazniki Lo Rok Wskazniki rezultatu Rok
Wskazniki produktu .. .
osiggniecia osiggniecia
Przedsiebiorstwa objete wsparciem w 5028

formie dotacji (co najmniej 50)
Przedsiebiorstwa objete wsparciem (w
tym: mikro, mate, srednie i duze)
(tacznie z poprzednim wskaznikiem co
najmniej 110)

Wytworzona zdolnos¢ inkubacji

Przedsiebiorstwa korzystajace z

ustug (nowych i/lub ulepszonych)
2028 Swiadczonych przez Instytucje 2030
Otoczenia Biznesu, Osrodki
Innowacji (co najmniej 15)

przedsiebiorstw (7 przedsiebiorstw) 2028

Wsparte klastry z RIS (w zaleznosci od Zrealizowane projekty i wdrozone

aktywnosci klastrow nowych i ustugi proinnowacyjne klastréow (w

istniejgcych, co najmniej 2 organizacje) 2028 zaleznosci od aktywnosci klastrow 2030

nowych i istniejgcych, co najmniej 2
organizacje)

Cel szczegotowy | 2.2. Intensyfikacja dziatalnosci instytucji proinnowacyjnych w zakresie audytu technologicznego i doradztwa
2 dla MSP

Dziatania 2.2.1. Utworzenie Centrum Ochrony Wtasnosci Intelektualnej

Wskazniki Wskazniki produktu . Rol.( . Wskazniki rezultatu . Rol.( .
osiggniecia osiggniecia
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Przedsiebiorstwa objete wsparciem w Przedsiebiorstwa korzystajgce z

formie dotacji (co najmniej 60) 2028 ustug w zakresie ochrony PWI (co 2030
Wsparte podmioty wynalazcy w zakresie najmniej 60)
ochrony PWI {co najmniej 15) 2028 Liczba rodzajow ustug Swiadczonych 2030
w zakresie ochrony PWI (8 rodzajow
ustug)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 29. Wskazniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 3

Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnos$ci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Cel szczegotowy 3.1. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+l z wykorzystaniem regionalnej infrastruktury
proinnowacyjnej

Dziatania 3.1.1. Zachecanie inwestoréw do prowadzenia dziatalnosci B+R+| w wojewddztwie lubuskim
Wskazniki Wskazniki produktu Rok osiggniecia Wskazniki rezultatu Rok osiggniecia
Inwentaryzacja proinnowacyjnych Przygotowana mapa
ustug wsparcia dziatalnosci B+R+l proinnowacyjnych ustug wsparcia
. . 2027 . , . .. 2030
dostepnych w regionie (cyklicznie co dziatalnosci B+R+| w regionie
3 lata: 2024 2027)
Zrealizowane warsztaty w celu
opracowania Strategii promocji Strategia promocji innowacji
. o . 2026 . . 2030
innowacji wojewodztwa lubuskiego wojewoddztwa lubuskiego
(co najmniej 3 warsztaty)
Nagrodzone przedsiebiorstwa Kampanie promocyjne lideréw
liderzy innowacji (cyklicznie, okoto 2030 innowacji (cyklicznie, raz w roku) 2030
12 nagrdod kazdego roku)

Cel szczegotowy | 3.2. Promocja dziatalnosci przedsiebiorstw, jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu, klastrow oraz
innych proinnowacyjnych podmiotow jako ambasadoréw potencjatu innowacyjnego wojewodztwa
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Cel kierunkowy

3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnos$ci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

lubuskiego
Dziatania 3.2.1. Ksztattowanie $wiadomosci technologicznej i innowacyjnej mieszkaicéw regionu
Wskazniki Wskazniki produktu Rok osiggniecia Wskazniki rezultatu

Rok osiggniecia

Opracowanie koncepcji materiatow
promujacych dziatalnos¢ B+R+l w

Materiaty promujgce dziatalnos¢
innowacyjng w wojewoddztwie

wojewddztwie lubuskim (co 2026 lubuskim (co najmniej 1 materiat 2028
najmniej 1 koncepcja) promujgcy w ciggu roku)

Dofinansowanie uczestnictwa w Raporty z wydarzen

wydarzeniach proinnowacyjnych 2030 proinnowacyjnych (minimum 2 2030
(minimum 2 wydarzenia rocznie) raporty rocznie)

Dofinansowanie organizacji Raporty z wydarzen

wydarzen proinnowacyjnych z proinnowacyjnych wraz z opisem

promocjg potencjatu B+R+l regionu 2030 zrealizowanej promocji potencjatu 2030

(minimum 2 wydarzenia rocznie)

B+R+I regionu (minimum 2 raport
rocznie)

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 30. Wskazniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 4

Cel kierunkowy 4. Wozrost prestizu lubuskich szkét srednich i uczelni jako innowacyjnych osrodkéw dydaktycznych i badawczych
Cel szczegotowy 4.1. Rozwdj specjalistycznych kierunkdw nauczania, ukierunkowanych na wspotprace z biznesem i zwigzanych z RIS,
prowadzonych takze w jezykach obcych dla przyciggniecia ucznidw i studentéw spoza regionu i zatrzymania mtodych oséb z
regionu
Dziatania 4.1.1. Wsparcie tworzenia specjalistycznych kierunkdw nauczania na poziomie szkolnictwa $redniego i wyzszego, w tym
wspottworzonych z przedstawicielami biznesu
Wskazniki Wskazniki produktu . ROI.( . Wskazniki rezultatu Rok osiggniecia
osiagniecia
Liczba deosazonych szkdt/ placowek Liczba uzytkownikéw nowych lub
edukacyjnych prowadzacych . .
ksztatcenie w zakresie RIS (co najmniej 2030 zrpo.dermzowanych 'palc'0\'/vek 2030
7) w ramach projektu Lubuska Szkofa o§W|atowyclh (co najmniej 2 tys.
.. uzytkownikéw)
Przysztosci
Wsparte kota naukowe realizujace Projekty i dziatania wpisujace sie
dziatania wpisujgce sie w zakres RIS w zakres RIS (co najmniej 2
(wsparte co najmniej 2 jednostki 2030 projekty i dziatania wpisujace sie 2030
naukowe posiadajgce kota naukowe) w zakres RIS zrealizowane przez
kota naukowe)
Przyznane stypendia dla mfodziezy
i studentéw z regionu na realizacje Liczba uczniéw i studentéw,
proinnowacyjnych pomystow i badan ktdrym przyznano stypendia na
(stypendia przyznawane np. w ramach 2030 realizacje proinnowacyjnych 2030
konkursow: Lubuskie Talenty, Lubuscy pomystéw
Zawodowcy oraz stypendia dla (w zaleznosci od liczby zgtoszen)
studentéw i inne)
Cel szczegotowy | 4.2. Wsparcie wchodzenia naukowcéw w miedzynarodowe sieci badawcze i publikacyjne oraz wspodlne
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badania i projekty z biznesem

Dziatania 4.2.1. Wsparcie komercjalizacji wynikow prac badawczych pracownikéw uczelni np. w formie przedsiebiorstw odpryskowych,
w tym realizowanych wspdlnie z MSP
Wskazniki Wskazniki produktu . ROI.( . Wskazniki rezultatu Rok osiggniecia
osiggniecia
Dofinansowane projekty B+R Liczba projektéw B+R, zgtoszen
przygotowane wspadlnie przez patentowych/ PWI/ wdrozen (co
przedstawicieli nauki i biznesu 2028 najmniej jeden projekt B+R, 2030
(co najmniej 1 projekt ztozony przez zgtoszenie patentowe/ PWI/
kazde z wytonionych Partnerstw) wdrozenie przygotowane przez

Partnerstwo)

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rekomendacje zespotu monitorujgcego wdrazanie PRI powinny odnosi¢ do:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Wzmacniania praw wtasnosci intelektualnej (patentéw, znakéw handlowych, wzoréw
uzytkowych, praw autorskich).

Wspierania MSP i instytucji publicznych w aplikowaniu o patenty i inne elementy ochrony
prawa witasnosci.

Programéw rozpowszechniania informacji o patentach tworzonych przez srodowisko naukowe
i biznesowe.

Wspierania podmiotéw prywatnych i publicznych do wspdlnego aplikowania o patenty i inne
elementy — tworzenie jak najszerszych grup interesu w regionie.

Programow wspierania firm w kontraktowaniu badan w publicznych instytucjach badawczych

i wdrazaniu ich do praktycznego zastosowania na rynku.

Ukierunkowywania badan publicznych na obszary komercyjnego zastosowania

Programéw wspierania przedsiebiorczosci wéréd pracownikéw publicznych instytucji
badawczych w celu tworzenia przedsiebiorstw typu spin-off, wdrazania innowacji itp.
Wsparcia finansowego prac B+R w publicznym sektorze badawczym realizowanych na zlecenie
sektora prywatnego.

Wsparcia finansowego dla prac badawczo-rozwojowych i innowacji w sektorze prywatnym
Identyfikowania i wzmacniania sieci wartos$ci poprzez wsparcie kapitatu intelektualnego, w tym
kapitatu spotecznego.

Wsparcia wspoétpracy pomiedzy firmami a publicznym sektorem badawczym w zakresie prac
B+R+l.

Wsparcia wspoétpracy pomiedzy firmami w tworzeniu wspdlnych ofert opartych na wspélnym
zarabianiu, wspdlnych prac badawczo-rozwojowych i wspdlnym wdrazaniu innowacji.
Wsparcia finansowego sprzyjajgcego tworzeniu firm innowacyjnych z kapitatem
podwyzszonego ryzyka.

Dziatania regulacyjnego wspierajace posrednikdw finansowych, takie jak utatwianie kontaktéw
pomiedzy inwestorami a przedsiebiorcami innowacyjnymi.

Zapewnienia w ramach podstawowego i Sredniego wyksztatcenia podstawowych umiejetnosci
z zakresu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz kreatywnosci pracownikéw dla dorostych
(,edukacja przez cate zycie”).

Pomocy dla strategicznych obszaréw technologii.

Aktualizacja Programu Rozwoju Innowacji powinna by¢ prowadzona przez podmiot zewnetrzny przy aktywnym
wsparciu merytorycznym eksperta/ zespotu eksperckiego wspotpracujgcego z Departamentem Gospodarki

i Rozwoju UMWL. Przebieg procesu ewaluacji RIS powinien by¢ nadzorowane przez Departament Gospodarki i
Rozwoju UMWL.

Skutecznos¢ polityki innowacji zalezy nie tylko od instrumentéw powigzanych z finansowaniem, ale w duzej
mierze od jakosci i trwatosci powigzan w regionalnym systemie innowacyjnym, wzajemnego zaufania pomiedzy
uczestnikami systemu, a takze swiadomosci i postaw dotyczgcych wspétpracy i wprowadzania innowacji w
swojej jednostce czy firmie. Dlatego zaleca sie aktualizacje PRI, ktéra powinna by¢ prowadzona co 3-4 lata jako
odpowiedz na identyfikowane zmiany poziomu innowacyjnosci regionu wynikajgce z przygotowywanych
corocznie raportéw z realizacji PRI.

97



PROGRAM ROZWOJU INNOWACII WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030 - AKTUALIZACJA

Aktualizacje PRI mozna réwniez potgczy¢ z ewaluacjg jej wdrazania, ktéra powinna by¢ nastawiona na ocene i
usprawnianie realizacji zatozen, celdw strategicznych i szczegétowych wskazanych w dokumencie. Powinna
rowniez wykorzystywac doswiadczenia i metody ewaluacji polityki w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego
stosowane w Unii Europejskiej i w Polsce. Kryteria ewaluacyjne przyjete do oceny powinny odnosic sie do
trafnosci, spdjnosci i skutecznosci:

kryterium trafno$ci/adekwatnosci — pozwala odpowiedzie¢ na pytanie: czy zapisany w projekcie

Programu plan strategiczny (obejmujgcy: wyzwania, wizje, misje, cele strategiczne, cele
operacyjne i kierunki dziatan) jest trafnie/adekwatnie sformutowany w stosunku do opracowane;j
diagnozy?

kryterium spéjnosci — pozwala odpowiedzie¢ na pytanie: czy poszczegdlne elementy projektu

Programu sg ze sobg spdjne, powigzane w sposdb logiczny i nie wykluczajg siebie nawzajem?
kryterium przewidywanej skutecznosci - pozwala odpowiedzie¢ na pytanie: czy planowany sposob

realizacji projektu Programu zostat okreslony logicznie i trafnie oraz czy przyczyni sie do
osiggniecia wskazanych celéow?

Ewaluacje Programu Rozwoju Innowacji powinno sie przeprowadzi¢ przed uptywem obecnego okresu
obowigzywania Programu (2030 r.), najlepiej na 2-3 lata przed jego zakoriczeniem. Wnioski z ewaluacji PRI
nalezy wykorzystac przy opracowaniu kolejnej aktualizacji Programu.
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